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2. Datos del acta

Los participantes de la sesion del 11 de agosto del corriente afo del Consejo de Direccidn
(CD), figuran en el Anexo | del presente documento. Por la Asociacién de Agentes de
Carga (AUDACA) asistid el presidente el Sr. Leonardo Gonzalez, por el Ministerio de
Relaciones Exteriores (MRREE) participd el Sr. Gaston Garay y por la Cdmara de Servicios
del Uruguay participé el consejero en proceso de designacion, Sr. Rodrigo Pelufo.

El gerente general inicid la sesién del Consejo de Direccién, brindando la palabra a la
ministra de Transportes y Obras Publicas, Lucia Etcheverry, quien saludé a todos los
integrantes del consejo directivo de INALOG, subrayando la importancia de la
participacion publico-privada y la relevancia del intercambio entre ambos sectores.
Enfatizd la necesidad de que esta administraciéon impulse y recupere la participacién de
Uruguay como prestador de servicios del sector. Indicéd que el INALOG, junto con ANP,
puede aprovechar espacios para difundir las ventajas del Uruguay Logistico a nivel
internacional. Seguidamente, indicé que la eleccién del nuevo presidente, Jerénimo
Reyes Hansz, tiene como objetivo marcar una impronta de gestién orientada al ambito
privado.

Seguidamente tomo la palabra el presidente de la Administracién Nacional de Puertos,
Pablo Genta, mencionado que desde la ANP buscaran trabajar junto con el INALOG
abordando los temas que sean comunes a ambas instituciones y en el cual el Instituto
tenga ganada experiencia y que desde una mirada publico privada este pueda
complementar algunas de las iniciativas de la Administracion en este periodo, sumando
capacidades y generando sinergias buscando el desarrollo del sector.

A continuacién, tomo la palabra el presidente del INALOG, Jeronimo Reyes Hansz,
agradeciendo la presencia y las palabras de la ministra de Transporte y Obras Publicas,
mencionado que como ya lo habia comentado con anterioridad, a lo largo de su carrera
profesional se ha desarrollado en el ambito privado, por lo que es conocedor de muchas
de las inquietudes y visiones desde el punto de vista de los operadores logisticos.

Por lo cual buscara desempenfiar su funcion como presidente de la institucion buscando
generar acciones que mejoren el desempefio de la actividad para que nuestro pais
fortalezca su posicion de Hub y Centro de Distribucion Regional.

Seguidamente, una vez saludado a la Sra. Ministra y luego de que ella se retirara, el/
gerente general, Emilio Rivero, contindo la sesion del CD abordando los distintos puntos
del orden del dia:

Informar sobre la futura rotacion de los representantes del sector privado del Consejo
de Direccidn del INALOG, pasando los actuales titulares a alternos y viceversa.

Explicé que se encontraban en fecha para realizar los cambios de titulares por alternos
y viceversa, salvo que exista indicacidn escrita en sentido contrario, con un plazo de dos
semanas; de no existir la misma, informé que se efectuaran por defecto dichos cambios




el 28 de agosto. Enviando al Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) la nueva
configuracion del Consejo de Direccidn del instituto para que posteriormente este envie

el proyecto de resolucién a la Presidencia de la Republica correspondiente al periodo
2025-2027.

Presentacion del Informe Anual 2024 (Tomo I) elaborado por el Area de Economia e
Informacion del INALOG.

Se realizd por parte de la Especialista de Area de Economia & Informacién una
presentacidn concisa en la que se expusieron los principales resultados del Tomo | del
Informe Anual.

Se exhibieron tanto la evolucidn del contexto internacional como la regional, destacando
un escenario global de tensiones comerciales que frené el crecimiento del comercio
mundial. Sin embargo, se recalcd que Uruguay logré crecer un 3,1% gracias al buen
desempefio agricola, energético y de la celulosa. Ademas, se resalté el rol estratégico del
pais como plataforma logistica intermedia regional, ya que cerca de la mitad de las
mercaderias que salen desde territorio uruguayo tienen origen extranjero. Luego, se
enfoco en el plano regional mostrando los resultados de los principales paises: Argentina
mostro una fuerte recuperacién en exportaciones, mientras que Brasil y Paraguay
registraron caidas.

Como ultimo punto, se centrd en nuestro pais y se dieron a conocer los progresos de las
exportaciones uruguayas, se subrayd el crecimiento total (10% en valor) y el claro
liderazgo del grupo granos gracias a la recuperacion relevante de la soja mientras que el
grupo carne (principal lider histérico) tuvo una leve caida. En lo que respecta a las
plataformas logistica, el Puerto de Montevideo registré un decrecimiento del 1% en el
movimiento total de carga y en contenedores en igual medida, rompiendo con la
tendencia de crecimiento desde 2019. También se destacé la evolucién del Puerto de
Nueva Palmira, los crecimientos interanuales en las Zonas Francas y en el Aeropuerto de
Carrasco, en contraste con la disminucién registrada en los Pasos de Frontera tanto en
vehiculos como en toneladas.

A continuacion, tomé la palabra el consejero Bruno Guella, quien expresé que resultaria
oportuno contar con este tipo de informes con mayor antelacion durante el afio, ya que
nos encontramos en el mes de agosto. El gerente general coincidié con el consejero,
sefialando que, al considerar ello, se decidié este afio dividir el informe en dos partes.
Asimismo, destacé que los técnicos pueden trabajar con los datos una vez cerradas las
estadisticas remitidas por las instituciones, las cuales se obtienen en marzo de cada afid
y luego comienza el proceso de elaboracién. El préximo informe, serd presentando al
consejo de direccion y luego se realizara su publicacion.

Seguidamente, Victoria Carballo sefial6 la importancia de que INALOG cuente con el
apoyo de otras instituciones que le proporcionen informacién para sus estudios,
destacando que esto estd establecido en la Ley de creacién del INALOG. Asimismo,
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enfatizo la necesidad de trabajar en los temas de costo y competitividad, mencionando
que INALOG ya ha realizado trabajos relacionados con los costos del sector y considera

relevante volver a abordarlos, ya que estos costos podrian estar afectando la
competitividad de las empresas.

El presidente, Lic. Jerénimo Reyes Hansz, manifestd que se esta trabajando activamente
y buscando nuevas fuentes de datos. A su vez, sefialé que INALOG mantiene contacto
con el Banco Central con el fin de explorar posibilidades de generar proyectos de mutuo
beneficio, por ejemplo, cuantificar la contribucién del sector logistico a la exportacién
de servicios de Uruguay.

Ante lo mencionado, Alvaro Lalanne expresd que el Banco Central se encuentra en un
proceso de definiciones de las cuentas nacionales, en el cual seria importante que el
INALOG, pueda trabajar en conjunto.

El consejero Ruben Azar menciond que la Unién de Exportadores del Uruguay (UEU), ha
realizado estudios de costos comparativos con otros puertos de la regién, en el cual se
puede apreciar que el Puerto de Montevideo, tiene costos mas elevados.

Ante lo expuesto la consejera Monica Ageitos, manifesté que desde el Centro de
Navegacion han solicitado la metodologia de los estudios mencionados por Azar, y no
han obtenido la informacidn, y destacé que seria importante tenerlo en cuenta.

Informar sobre la “Conferencia internacional sobre relaciéon puerto ciudad y
transformacion digital de los puertos” que estaremos realizando el 10 y 11 de
setiembre junto a la UNCTAD, CENNAVE y ANP. _
El gerente general, Lic. Emilio Rivero, informé al consejo de direccién que el 10y 11 de
setiembre junto al CENNAVE se estara realizando en el marco de la UNCTAD la
conferencia internacional relacionada a la temdtica de puerto y ciudad y a su vez de
transformacion digital, a su vez informé que dicho evento se estara realizando con el
apoyo de la Administracion Nacional de Puertos

del evento Best Practice Pharma Supplier Chain que coorganiza junto a Uruguay XXI y
el Pharma Hub. La superposicion de fechas se dio al confirmarse ambos eventos casi

en simultaneo y que la actividad de la UNCTAD solo se podia realizar en las fechas \
agendadas, dado que los expertos estaran en dicha fecha en la regién.
Informar sobre la participacion en el Congreso de ALACAT 2025 y la Feria de Osaka

Japon.

Adicionalmente comenté que el 10 de setiembre, INALOG también estara participando b

integré uno de los paneles donde se presentaron las oportunidades de la puesta en
marcha del acuerdo de integracion entre la regién y la Unién Europea. Asimismo, se
establecieron contactos con el Foro Madrid Cargo y con la Agencia de Promocién de la

El gerente general cometo la participacion del INALOG en ALACAT 2025, por el cual :E }



Comunidad Auténoma de Madrid, y se evaluara posible evento del Uruguay Logistico en
el marco del Madrid Cargo Day 2026.

Con relacion a la participacion en Osaka 2025, el gerente general sefialé inicialmente
que no estaba prevista la participacién del Instituto y que la misma surgié como apoyo
a la participacion del MTOP. Si embargo una vez confirmada la participacién se
coordind junto al MTOP y a la Embajada de Uruguay en Japén y se generaron una serie
de reuniones con instituciones japonesas a la vez que se presento al Uruguay Logistico
en conjunto con el MTOP en el evento coorganizado pro la Embajada de Uruguay en
Tokio y de JETRO Japon.

Informar sobre el Seminario de Zonas Econdmicas Especiales realizado entre el 11y el
25 de julio bajo fondos de cooperacidn del Ministerio de Comercio de la Republica
Popular China y su vez comentar sobre el préximo seminario sobre puertos a realizarse
en la segunda quincena de setiembre.

A continuacién, Emilio Rivero comenté que se participé en el Seminario de Zonas
Econdmicas Especiales, obteniéndose una valoracidn muy positiva por parte de los
asistentes y un mayor entendimiento sobre las Zonas Francas Chinas.

Asimismo, informé al Consejo de Direccidon que, en septiembre de este afio, partira la
segunda delegacidn, presidente, consejeros y funcionarios de INALOG, la academisa,
entre otros en el Seminario sobre el Papel Logistico de los Puertos Uruguay - China en la
Cadena de Suministro China y en el Comercio con el MERCOSUR - China.

Informar sobre participacion en la Visita comercial a Paraguay realizada a fines de
julio junto a la ANP

Seguidamente tomd la palabra el presidente de INALOG, Jerénimo Reyes Hansz, quien
explicé que INALOG, junto con ANP y CENNAVE, realiz6 una visita a Paraguay y sostuvo
reuniones con diversas camaras del sector para intercambiar perspectivas sobre los
retos operativos en Uruguay y avanzar en las oportunidades de mejora identificadas.
Considerd relevante que, con la reduccion del transbordo y reembarco paraguayo en
Uruguay, se enfoquen las acciones necesarias de nuestra parte para optimizar el
proceso vy la eficiencia buscando el retorno de las mismas.

A continuacién, el consejero Bruno Guella y Washington Duran destacaron que,
ademas de reducir las cargas paraguayas en el puerto de Montevideo, preocupa la
cancelacién de escalas en el Puerto de Montevideo por parte de las navieras. Por
ejemplo, Guella menciond que una empresa del sector farmacéutico que opera en
LACC tenia previsto recibir un contenedor a principios de agosto, pero al cancelarse su
llegada a Montevideo, el contenedor se descargé en Buenos Aires, provocando una
significativa distorsion en su cadena de suministro regional.

Ante lo expuesto, Rubén Azar sefialé que efectivamente se han generado algunas
cancelaciones por parte de navieras, con descargas de contenedores que venian para
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Montevideo en otros puertos, y entiende que esta situacién se debe a multiples
factores.

Seguidamente tomo la palabra el presidente de AUDACA, Leonardo Gonzélez,
sefialando que dias atrds su cdmara habia informado a sus asociados sobre dichas
cancelaciones y que esa informacién habia sido utilizada politicamente, distorsionando
el objetivo de la misma y generando cierto malestar en algunos de los actores del
sector.

Ante lo mencionado la consejera Ménica Ageitos expresé que desde la perspectiva del
CENNAVE esa publicacion generé un impacto negativo en su posicionamiento de nuestro
pais como hub logistico regional.

Seguidamente tomo la palabra el consejero Pablo Genta informando que desde la ANP
se esta elaborando un informe sobre dichas cancelaciones para compartirlo con la
comunidad logistica, y que dicho informe busca cuantificar las cancelaciones entre otros
analisis.

A continuacion, Bruno Guella enfatizé que, aunque la informacién es muy importante,
aln mas relevante es que los distintos actores del sector identifiquen qué acciones
podemos realizar para mantener la actividad; de lo contrario, si persisten estos
problemas, podria ponerse en riesgo todo el negocio.

Finalmente, dado lo informado por la ANP se quedd en aguardar lo resultados que pueda
arrojar dicho informa.

Informar sobre evento los 15 Afios del INALOG que se realizar3 el 12 de noviembre
del presente afio.

El gerente general informé al Consejo de Directivo sobre el evento programado para
el 11 de noviembre, con motivo de la celebracién de los 15 afios de promulgacién de
la Ley de creacion del INALOG.

Mencion6 a su vez que la actividad tendra lugar en la Torre Ejecutiva y contard con la
presencia de altas autoridades nacionales. Participardn los tres expresidentes del
Instituto a la vez que se invitara a los exgerentes generales y otros actores clave en e[
proceso de los 15 afios de vida del INALOG.

A su vez, comentd que el evento estard dividido en dos paneles, el primero de ellos
moderado por el gerente general, junto a los tres expresidentes del instituto v al
primer gerente general del INALOG. El segundo panel serd moderado por el actual
presidente del INALOG, junto a un grupo de consejeros que representen la
institucionalidad publico privada con el objetivo de intercambiar ideas sobre el
presente y el futuro de la logistica en nuestro pais.




Sin mas temas, el gerente general Lic. Emilio Rivero, dio por finalizada la sesién de

consejo de direccion.

3. Resoluciones tomadas

4. Anexol

Lista de Participantes

1782 Reunion de Consejo

de Direccion

Instituciones representantes

Miembros Titulares

Miembros Alternos

MTOP Lic. Jerénimo Reyes Hansz

MEF Ing. Josgline Buceta Ec. Alvaro Lalanne
Ministra consejera Liliana

MRREE RSElRia Emb. Juan Carlos QOjeda

Buonomo

Administracion Nacional de
Puertos

Ing. Pablo Genta

Cra. Ana Rey

Camara Mercantil de
Productos del Pais /Camara
de Comercio y Servicios

Ing. Agr. Victoria Carballo

Tec. Adm Rodrigo Pelufo

Unidn de Exportadores/
Camara de Industrias

Sr. Ruben Azar

Ing. Quim. Washington
Duran

Terminal de Cargas del
Uruguay (LACC - TCU)/
Asociacion Uruguaya de
Agentes de Carga

Ing. Bruno Guella

Intergremial de Transporte
Profesional de Carga

Lic. Ignacio Asumendi

Camara de Zonas Francas /
Camara de Logistica

Lic. Juan Pablo Muiioz

Asociacién de Despachantes
de Aduanas del Uruguay/
Centro de Navegacion

éLeonardo Coutog
1

Dra. Médnica Ageitos
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