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DATOS DEL ACTA

Los participantes de la sesidn del 11 de marzo del corriente afio del Consejo de Direccidn
(CD), figuran en el Anexo | del presente documento.

El gerente general, Emilio Rivero dio inicio al primer consejo de direccién del afio 2024.

Comenz¢ con el primer punto del orden del dia: “Consideraciones sobre la Memoria
Institucional 2023 para su aprobacién”.

Mencioné que el objetivo de la memoria es plasmar todo el trabajo realizado por del
Instituto durante el afio 2023. Posteriormente consulto si algin consejero tenia
consultas o comentarios sobre dicha memoria, la cual habia sido enviada a los
consejeros a mediados de la semana anterior.

Adicionalmente, el Gerente General comento que el Consejero Juan Pablo Mufioz habia
enviado un email en la mafiana de ese dia estando en copia los integrantes del Consejo
de Direccidn, y que en dicho email manifesté su aprobacion a la Memoria 2023 y a los
Estados Contables Auditados 2023 del INALOG.

Finalmente, la Memoria 2023 del INALOG fue aprobada por unanimidad.

Seguidamente el Gerente General continud con el siguiente punto del orden del dia:
“Presentacion de los Estados Contables Auditados 2023 del INALOG para su
aprobacién” y le dio la palabra al Jefe de Administracién & Finanzas, para presentar
dichos estados contables al Consejo de Direccidn.

Seguidamente, tomd la palabra el Jefe de Administracidn y Finanzas Cr. Guzman Banizi,
quien presentd los estados contables correspondiente al afio 2023, del cual se
analizaron sus distintos rubros.

Se comenzd haciendo mencién a como se desarroll6 el proceso de la auditoria externa
y de los plazos para la presentacién del balance auditado ante los organismos de
contralor correspondientes. A su vez se comentd como ha sido el funcionamiento de la
Unidad de Auditoria Interna tercerizada en un Contador Publico independiente para
cumplir con las exigencias de la Auditoria Interna de la Nacion en cuanto a los controles
internos de los organismos que funcionan con fondos estatales.

Luego se prosiguié con el andlisis de los ingresos del afio 2023, detallando que los
ingresos correspondientes al Presupuesto Nacional ascendieron a S 31.680.000 pesos
uruguayos, a su vez se menciond que el monto de ingresos anuales se mantiene fijo
desde el afio 2015, por lo gue afio a afio se genera una pérdida de poder adquisitivo, ya
que los gastos aumentan por inflacién y también por consejo de salarios. A su vez se hizo
referencia al ingreso de USD 25.000 por el convenio firmado con el Centro de
Navegacion (CENNAVE) para el desarrollo del Curso “Gestion Moderna de Puertos” de
la UNCTAD.

El presidente Alvaro Olazabal, explicé como se realizé el desembolso del afo 2023 a la
UNCTAD y como fue el convenio con el CENNAVE a raiz del cual se recibieron los fondos
invertidos en el dicho programa. El contador comento que dicho desembolso se
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Adicionalmente a las dos jornadas del taller, se llevaran acabé visita de campo con los
dos técnicos que vendran desde Bélgica para que puedan conocer mejor las
infraestructuras y las empresas que desarrollan la logistica regional desde Uruguay.
Luego de esta instancia, en el siguiente mes el INALOG recibira dos documentos finales:
1) vinculado a la estrategia seguida por el Puerto de Amberes-Brujas que le permitido
posicionarse como un Hub en Europa y otro. 2) un documento sintético con posibles
caracteristicas comunes entre Bélgica y Uruguay, identificando preliminarmente cuales
acciones estratégicas seguidas por Bélgica pueden ser preliminarmente de aplicacion en
Uruguay.

Finalmente, el Ing. Alvaro Olazédbal menciono que el acuerdo alcanzado con APEC/POABI
le otorgo al INALOG seis becas en 2024, adicionales a las recibidas en 2022y 2023. Dichas
becas son para la realizacion de cursos que ellos dictan en la ciudad de Amberes. Al
respecto el Ing. Olazdbal mencioné que a una de ellas asistid a finales de enero del
presente afio un técnico del INALOG y que en las 5 becas restantes estaran participando
algunos de los integrantes del Consejo de Direccién que representan a camaras privadas
del sector.

VARIOS:

e Encuanto al indicador IPCAL que se viene trabajando con la Universidad Catdlica,
se informd que se encuentra en la fase final del estudio.

e Con relacién al estudio sobre “El sector logistico y los desafios que impone el
cambio climatico” se informd que se estd revisando el documento final
entregado por el consultor y el mismo se estara remitiendo en las proximas
semanas a los consejeros y distintas autoridades nacionales.

e Por otro lado, sobre la consultoria “Funcionamiento General, Tiempos y Costos
en Pasos de Frontera” y la actualizacion de “Participacion de Montevideo en el
mercado de contenedores de la regidn y conectividad maritima del comercio”
con fondos no reembolsables del BID, se informd que la misma esta también en
su etapa final, por lo que se estardn remitiendo dichos documentos en las
préximas semanas.

e Finalizando, el consejero por la Cadmara de Industria del Uruguay, Washington
Duran informé sobre el estudio que esta llevando a cabo dicha camara junto a la
consultora PROCOMEX de Brasil, el cual fue encargado por el Comité Técnico N°2
- Asuntos Aduaneros y Facilitacion del Comercio del MERCOSUR, sobre el mapeo
de procesos en los Pasos de Frontera de los distintos paises del bloque regional.

RESOLUCIONES TOMADAS

e Se aprueba la Memoria 2023 del INALOG.

e Se aprueban los Estados Contables de INALOG para el afio 2023, del cual surge
un resultado positivo del ejercicio de $ 3.953.937 (tres millones novecientos
cincuenta y tres mil novecientos treinta y siete pesos uruguayos).
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encuentra reflejado en la cuenta de pérdidas “Auspicios, ferias y eventos” del Estado de
Resultados.

Posteriormente se detall6 cual es la situacién patrimonial de INALOG al 31 de diciembre
de 2023, desglosando la composicién del activo y del pasivo.

Luego, se pasd a analizar los distintos rubros de gastos del estado de resultados.
Destacando que el resultado del ejercicio 2023 fue de $ 3.953.937 pesos uruguayos.

Se coment6 que més del 70% del monto total del gasto corresponde a sueldos y cargas
sociales.

Se desglosaron los rubros de gastos mas relevantes del balance, comenzando con el
detalle de todas las actividades internacionales que se realizaron y conforman el saldo
del rubro “Vidticos y Pasajes”, luego se detallé el contenido de los rubros “Consultorias”,
“Honorarios Profesionales” y “Capacitaciones y seminarios”.

Se explicé que INALOG tiene una parte importante de los gastos en dolares, por lo que
en general siempre se mantiene una reserva en délares para hacer frente a estas
obligaciones.

El Contador y el Gerente General comentaron que la gestion del instituto busca cumplir
con los cometidos de la ley, con el presupuesto dado, manteniendo sus finanzas
saludables y arrojando un resultado del ejercicio positivo. Teniendo siempre los
resguardos necesarios ya que la partida del presupuesto quinquenal es fija en pesos
uruguayos y todos los gastos del instituto se ajustan afio a afio ya sea por inflacién o por
tipo de cambio.

El Cr. Banizi finalizé su presentacién manifestando que, una vez aprobado el presente
balance (estados contables), el mismo ser4 elevado a los organismos competentes antes
del 31 de marzo.

Luego de presentados los estados contables al Consejo de Direccion, estos quedaron
aprobados por unanimidad.

El Gerente General mencioné que en la préxima acta N°192 se reflejara la aprobacion
los estados contables recién presentados, para luego ser enviados a los organismos
competentes. Dado lo anterior, mencion6 que dicha acta tendrd plazos més breves de
aprobacion.

Siguiendo el orden del dia se pasd al tercer y Gltimo punto vinculado al taller que INALOG
estara realizando en las mafianas de los dias 17 y 18 de abril con APEC/POABI: “Taller
de estrategia de un gran Hub logistico-portuario europeo”.

El General General informé sobre el taller que se estara realizando de forma presencial
en el NH Columbia junto a APEC/POABI, para el cual ya se comenzé con el envio de Save
the Date, habiéndoselo enviado a los consejeros el 6 de marzo.

El objetivo es acceder a los principales conceptos estratégicos aplicados por el Puerto
de Amberes-Brujas y su comunidad logistica-portuaria que le han permitido
posicionarse como un gran Hub y Gate de Europa.
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ANEXO |

Lista de Participantes

1692 Reunién de Consejo de Direccidon
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