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VISION INTEGRAL DEL SECTOR




EL SECTOR EN CIFRAS

' -7 PUERTO

PUERTO DE MONTEVIDEO

El movimiento total de mercaderias -carga y
descarga- del puerto de Montevideo en el
acumulado ene-abr del 2024, medido por su peso
en toneladas, tuvo una variacion positiva de 3% al
compararlo con el afio anterior. Los movimientos a
granel tuvieron una caida del 33%, explicado
principalmente porque cayeron las cargas de
girasol (82%), arroz a granel (72%) y chips de
madera (60%). Por su parte los movimientos de
carga general aumentaron en 27% explicado
principalmente por el aumento en los
movimientos totales de trigo (189%) y de bovinos
(109%). Por su parte, la mercaderia contenerizada
aumenté en 12%.

Se destaca en ene-abr del 2024 el aumento
interanual en términos de peso (miles de
toneladas) de las solicitudes de exportacién de
trigo (219%), leche concentrada (26%) y carne
bovina congelada (8%). Por el contrario, cayeron
las cargas de arroz (52%) y malta de cebada (13%).
La madera totalizé una caida de 30% (crecieron los
movimientos de contrachapada en 27% y aserrada
11%, por otra parte, cayeron chips en 66% y en
bruto 9%).

El movimiento de contenedores medido en miles
de TEUS (*), relativo al comercio exterior de
bienes uruguayos aumenté en 7% mientras que el
movimiento de contenedores del Hub — Uruguay
como centro de distribucidn regional — crecié un
23% (crecimiento del 28% en los llenos y aumento
del 6% en los vacios) en el acumulado ene-abr del
2024.

El movimiento total de contenedores sumando
carga y descarga, alcanzé 382 mil TEUS en el
acumulado ene-abr del 2024, lo que implica que
hubo una variaciéon positiva del 16% frente al
mismo periodo del 2023.

() TEUS — medida equivalente a un contenedor de 20 pies.

MOVIMIENTO POR MODALIDAD DE CARGA (TONELADAS)
INALOG a partir de la ANP

Ene-Abr 24 Var % Ene-Abr 24-'23
Carga General - toneladas 915.870 123.400 1.039.270 31% 2% 27%
Contenedores " - toneladas ~ 1.730.461  1.493.059  3.223.520 11% 13% 12%
Granel - toneladas 590.590 217.198 807.788 -27% -46% -33%

Total - toneladas 3.236.921 | 1.833.657 | 5.070.578

“' No incluye el peso del contenedor

Solicitudes de exportacion - seleccion de mercaderias en miles de toneladas
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MOVIMIENTO DE CONTENEDORES"™”
INALOG a partir de la ANP

Ene-Abr 24 Var % Ene-Abr 24-23
Llenos - miles de TEUS 133 19% 26% 23%
Vacios - mlles de TEUS 55 % -8% 0%
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Ene-Abr 24 Var % Ene-Abr "24-'23
Comex - miles de TEUS 77 9% 4%
Hub - m||es de TEUS 20% 25% 23%
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MOVIMIENTO DE CONTENEDORES HUB'™
INALOG a partir de la ANP

Var % Ene-
Ene-Abr23 Ene-Abr24 Abr 24-23
Llenos - miles de TEUS 145 186 28%
Vacios - miles de TEUS 48 51 6%

o . R R .
("Icomex - contenedores |lenos y vacios por exportaciones e importaciones
Hub - contenedores llenos y vacios por transitos, transbordos y reembarcos



CARGA DE MERCADERIAS (UN MOVIMIENTO)
INALOG a partir de las terminales de Nueva Palmira, DNAy ANP

PUERTO DE NUEVA PALMIRA
Var % Ene-Abr
En el acumulado ene-abr del 2024, los embarques S 24-23

de carga (un movimiento) realizados en las e L L

terminales del Puerto de Nueva Palmira, medidos s e yr—— SIS
Celulosa 362.988 349.209 -4%

por su peso en toneladas, cayeron en 5%, al Cebada 65.892 204.815 347%
compararlos con los del mismo periodo del afio Maiz 127.858 n/a
anterior. Las cargas de exportaciones uruguayas Canola 248.411 82.925 -67%
(Comex) mostraron un aumento del 74% mientras Malta 66.190 75.979 15%
que las de mercaderias de transbordo con origen Fertilizantes 4022 9.452 135%
Harina de soja 6.589 n/a

no uruguayo (Hub) presentaron una relevante Carinata e 100%
caida del 54%. Hub 1.620.225 745.749 -54%
Mineral de hierro 1.260.234 423.641 -66%

En la comparacién interanual las cargas Comex que Fertilizantes 101.534 140.672 39%
aumentaron fueron las de cebada en 347%, las de Coque 38.620 65.562 70%
trigo en 213%, fertilizantes en 135% y malta con un Bialifiald el Cio i D7 570
crecimiento del 15%. Hubo movimientos de maiz y otros varios 20072 37.284 go%
; . soja 85.541 30.492 -64%

de harina de soja. Maiz 65.657 7.300 -89%
Total general 2.623.756 2.490.055 -5%

En sentido opuesto, cayeron las cargas de canola
en 67% vy celulosa en 4%. No se registraron cargas
de carinata.

Carga de mercaderias comex
(exportaciones uruguayas en toneladas)

En el detalle de las cargas Hub, en los muelles de om0

las terminales se registréd un aumento en las cargas ® Eneabr 23
: 500000 Ene-Abr 24
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fertilizantes en 39%. 400.000
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PUERTOS DE COLONIA, FRAY BENTOS Y - - —_— — - —
- mineral de hierro fertlizantes coque harina desoja otros varios soja maiz
PAYSANDU

El puerto de Colonia alcanzé 1.670 toneladas en el
acumulado ene-abr del 2024, las cargas relativas al MOVIMIENTOS POR REGIMEN ADUANERO
comercio exterior fueron inferiores a las del Hub.  INALOGa partir dela ANP

Este total es un 51% mayor al mismo periodo del Ene-Abr24
2023.

Datos - toneladas Comex Hub Total
En el muelle f:lel puer.tf) de Fray Bentos no se S p— 179 1491 1670
cuenta con la informacién publicada al momento Puerto de Fray Bentos ™) i ofi o/
de realizar el analisis. Puerto de Paysandt 3.724 0 3.724

, “INo incluye terminales de: UPM y M’bopicua
En el puerto de Paysandu en el acumulado ene-abr . .
e incluyen el peso en toneladas de las cargas contenerizadas

del 2024. se observalron operaciones de Carga No  ininformacion

contenerizada de azucar crudo por 3.724 siendo la Comex: suma de exportaciones, importaciones, admisién temporaria, removidos origen UY con
misma operativa Comex y con una variacidon destino a otros puertos uruguayos y transitos con origen/destino UY

positiva del 100% frente al mismo periodo del afio

2023.
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P AEROPUERTO
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CARRASCO

El movimiento total de cargas en el aeropuerto de  !NALOGa partirdelACCyDNA

- A i Var % Ene-
Carrasco en el acumulado ene-abr del gn912024,_med|do Ene-Abr 24 %0 EN
por su peso en toneladas tuvo una variacion positiva del Abr "24-"23
38% al compararlo con los movimientos del mismo periodo Movimiento total 9.613 38%

del 2023. Toneladas
Export+import (DUA)

La sumatoria de solicitudes de exportaciones e USD millones ™ 461 4%
importaciones en millones de ddlares crecieron en un 4%; _

L. . . Transito Ingr.+Sal.(DUA)
por otro lado, las cargas de transitos de ingreso y de salida - 637 15%

presentaron una variacién positiva del 15% al comparar las USD millones

cifras de ene-abr del 2024 frente a al mismo periodo del
2023.

* . . . . .
o incluye el movimiento intra-aeroportuario

ZONAS FRANCAS

La comparacion interanual de los datos obtenidos a partir de los registros en DUAS (*) de solicitudes de exportacion
e importaciones (sumadas) y de transitos (suma de ingresos y salidas en cada zona franca), muestra descensos tanto
en peso como en valor en una zona franca, sendos aumentos en cuatro de ellas, y cinco presentaron diferentes
signos en la evolucion de las variables(**). Ver metodologia completa en la web del INALOG.

ZONAS FRANCAS
INALOG a partir de los DUAS de la DNA

Ene-Abr 24 Var % Ene-Abr 24-'23
- Export+import Transito Ingr.+Sal. Total Export+import Transito Ingr.+Sal. Total
usb usD usD usD usb )
Zona Franca Toneladas . Toneladas . Toneladas . Toneladas . Toneladas . Toneladas USD millones
millones millones millones millones millones
UPM Fray Bentos 891.181 63 422.228 240 1.313.409 303 -63% -30% -19% -33% -55% -33%
UPM Durazno 1.399.129 123 745.385 374 2.144.514 497 254% 214% 662% 296% 335% 272%
Nueva Helvecia 5 0 86 11 92 12 -91% -31% 45% 92% -23% 91%
Punta Pereira 1.369.498 106 21.428 41 1.390.926 147 24% 11% -28% -18% 23% 1%
Colonia 1.223 5 37.341 446 38.565 451 9% 5% 34% 17% 33% 17%
Florida 2.160 24 16.270 156 18.431 180 4% 13% 21% 23% 18% 21%
Libertad 1.997 13 25.810 134 27.806 147 11% 5% 33% -18% 31% -16%
Zonamérica 2.232 40 29.068 726 31.299 765 -21% -7% 16% -2% 12% -2%
Nueva Palmira 1.218.825 343 357.685 235 1.576.510 578 116% 36% -31% -35% 46% -6%
Parque de las Ciencias 1.468 23 3.228 159 4.695 182 17% 3% 12% -5% 13% -4%

(*) DUAS — Documento Unico Aduanero
(**) No se presentan variaciones en los movimientos registrados en UPM Durazno ya que dicha planta comenzé a operar en abril del 2023.

PASOS DE FRONTERA

El movimiento de camiones con mercaderia en el acumulado ene-abr del 2024 por los pasos de frontera con
Argentina (incluido el ferry del puerto de Colonia) en términos de la cantidad de vehiculos cay6 en un 15% y en
términos de peso en toneladas cayé un 19%, al compararlo con lo sucedido en el mismo periodo del afio anterior.

En los pasos de frontera con Brasil el movimiento en términos de la cantidad de vehiculos varié positivamente en
1% mientras que en términos de peso en toneladas cayé en 5%.

ENTRADA Y SALIDA DE CAMIONES POR PASOS DE FRONTERA
INALOG a partir de la DNA

Ene-Abr 24 Var % Ene-Abr 24-'23
Fronteracon Argentina  Camiones 19.973 11.648 31.621 -20% -4% -15%
(inc. Colonia) Toneladas 450.724 209.935 660.659 -24% -7% -19%
) Camiones 17.161 9.797 26.958 1% 1% 1%
Frontera con Brasil
Toneladas 336.351 228.041 564.392 -8% -2% -5%

o Camiones 37.134 21.445 58.579 -11% -2% -8%
Toneladas 787.075 437.976 | 1.225.051 -18% -4% -14%

(*) Cantidad de manifiestos



NOTICIAS JUNIO

INALOG participa de la presentacion del Reporte de Economia y Desarrollo de
CAF 2023

En la mafana del 12 de junio se llevd a cabo la presentacion del RED (Reporte de Economia y Desarrollo)
de CAF: “Desafios globales, soluciones regionales: América Latina y el Caribe frente a la crisis climatica y
de biodiversidad”.

El evento conté con unas palabras de apertura de la mano de Miguel Ostos, representante de CAF en
Uruguay y también de Robert Bouvier, ministro de Ambiente; quienes subrayaron los desafios y
oportunidades que enfrenta el pais en el cambio climdtico, asi como también las politicas y cambios que
ya se vienen implementando en esta temdtica.

El economista senior Pablo Brassiolo de la Direccién de Investigaciones Socioecondémicas de CAF realizé la
presentacién del informe, destacando tres mensajes que deja el diagndstico; la importancia de la
adaptacion, la necesidad de contribuir a la mitigacion global y a la urgencia de preservar el capital
natural. Por otro lado, se expusieron opciones de politica que servirian para enfrentar los desafios y cémo
los paises deberdn encontrar y construir su propio portafolio buscando aprovechar las oportunidades que
se abren en el proceso de transformacidon y la adecuacion de estas en base a los recursos y necesidades
cada pais.

Por ultimo, se contd con un panel de discusién del cual participaron: Herman Kamil, director de la Unidad
de Gestién de Deuda, Ministerio de Economia y Finanzas; Marcelo Caffera, investigador de la Universidad
de Montevideo y Fernando Barcia, gerente general de la Compaiiia Uruguaya de Transportes Colectivos
S.A. (CUTCSA). En este panel, los participantes expusieron como el cambio climatico esta hoy presente en
sus respectivas areas.

Se converso sobre los bonos soberanos uruguayos asociados a indicadores ambientales, los compromisos
ambientales de CUTCSA y cdmo vienen desarrollando la renovacién de su flota comprometida con el
medio ambiente, asi como desde la academia se puede aportar a la discusion encontrando nuevas
alternativas de politica, viendo la viabilidad de estas acciones y como impactan en la equidad y en el
crecimiento de pais y la regién.



MODULO VIl - GESTION MODERNA DE PUERTOS — UNCTAD

Se llevé a cabo el mdédulo VI “Desarrollo de Recursos Humanos y Gestién Técnica” del curso de Gestion
Moderna de Puertos de UNCTAD. El tema “Gestion Técnica” fue abordado por Esteban Pisani, quien se
desempefia como Subgerente de Servicios Integrales a Contenedores Vacios y Reefers en Exolgan
Conteiner Terminal.

Este tema incluyd los siguientes puntos:

* Retos relacionados con la Gestion del Equipamiento y las Infraestructuras portuarias

* Disefio de plan de equipamiento portuario

* Adquisicidn de equipos y trabajos de construccién

* Gestion del mantenimiento de las infraestructuras y equipos Secciéon V: Externalizacion del
mantenimiento

El dictado de las clases de Desarrollo de Recursos Humanos, estuvieron a cargo de José Garcia Pedreayes

— Director de Recursos Humanos del Puerto de Gijon.

Este tema incluyd los siguientes puntos:

* Politicay Gestién de Recursos Humanos

* Las necesidades en RRHH: prevision de puestos de trabajo y competencias

* ¢Como responder a las necesidades de RRHH? El proceso de contratacién y la capacitacién

* Laremuneracion

* Laevaluacidén del rendimiento y el potencial

e Comunicacion Interna

* Generadores de valor

Ambos temas ofrecieron una visién crucial sobre la gestién portuaria contempordnea, destacando
desafios y estrategias clave para impulsar la eficiencia y el valor en este sector.



Visita de estudiantes de la Tecnicatura en Logistica de la UTU de Canelones

El 21 de junio el INALOG recibid a un grupo de estudiantes de la Tecnicatura en Logistica de la UTU de
Canelones. Durante la visita, el Lic. Emilio Rivero, gerente general, ofrecid una presentacién detallada
sobre el rol del instituto, la posicion de Uruguay como plataforma de servicios logisticos para
Latinoamérica, las ventajas competitivas del sector, la normativa vigente, y otros temas de gran interés
para los estudiantes.

Esta instancia destaco el compromiso con el desarrollo educativo y profesional de los futuros expertos en
logistica, reafirmando el apoyo del instituto a la profesionalizacion del sector en Uruguay.

Presentacion de la Exportacion de Servicios Logisticos de la Fundacion Tecnolog

Interaccién con Ia Academia

En la mafiana del 25 de junio la Fundacién Tecnolog presentd su “Monitor” el cual mide el monto de las
exportaciones de servicios logisticos. El evento lo abrié el Subsecretario de Relaciones Exteriores, Nicolas
Albertoni quien destacd la importancia del sector logistico uruguayo y su posicién como prestador de
servicios para la region, felicitando a la Fundacién Tecnolog por su aporte al sector.

El Presidente de Tecnolog, Ruben Azar destacé la importancia de las exportaciones de servicios logisticos,
mencionando que las transacciones por servicios logisticos entre residentes y no residentes para el afo
2023 alcanzaron los 842 millones de ddlares, y resaltando que las mismas tienen un potencial de
crecimiento significativo.

Adicionalmente, el Director Nacional de Aduana, Jaime Borgini resaltdé la importancia del manejo de
informacidn para del sector; de la misma forma el Presidente de la Administracion Nacional de Puertos,
Juan Curbelo hizo énfasis en la importancia de Uruguay como hub regional y de cédmo estos datos
presentados mostraban lo relevante del sector logistico.

Finalmente, el Presidente del Instituto Nacional de Logistica, Alvaro Olazdbal felicitdé a la Fundacion
Tecnolog por el trabajo realizado y destacd también la importancia de manejar informacién en el sector y
de que esta informacién genere indicadores que permita medir la actividadad.



Presentacion del proyecto: “Automatizacion de Accesos Terrestres al Puerto de
Montevideo”

INALOG participé de la presentacién del proyecto: “Automatizacién de Accesos Terrestres al Puerto de
Montevideo”.

Al inicio el presidente de la ANP, Juan Curbelo, menciond las obras que se vienen realizando en el puerto
y en particular destacod la importancia de la implementaciéon de la automatizacién de los accesos
terrestres, siendo éste un hito relevante en el desarrollo de un puerto inteligente.

Luego, representantes de la empresa que estd a cargo de ejecutar el trabajo, mostraron algunos
componentes incluidos en el proyecto: balanzas de entrada y salida, equipamiento de vanguardia, como
camaras de video, tétems, barreras electromecanicas, semaforos, antenas, un centro de monitoreo de
operaciones, etc.

Por ultimo, el arquitecto Gonzalo Baranda de ANP, destacd el trabajo que estd llevando la ANP en el
desarrollo de este proyecto, siendo, la automatizacién de los accesos terrestres un proyecto clave en el
desarrollo de la actividad portuaria.
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