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DATOS DEL ACTA

Los participantes de la sesién del 30 de octubre del corriente afio del Consejo de
Direccion (CD), figuran en el Anexo | del presente documento. Ademas, participo Gabriel
Arimén, consejero alterno del Ministerio de Economia y Finanzas en proceso de
designacion.

El gerente general, Emilio Rivero inicid la sesién del CD mencionando el primer punto
del orden del dia: “Presentaciéon del documento elaborado por INALOG “COMERCIO
INTERNACIONAL Y LOGISTICA - Andlisis de los transitos de bienes para la
caracterizacion de Uruguay como CDR para la regién y el mundo 2020-2022””, a
continuacion le dio la palabra al Analista de Economia & Informacién Fabricio Belza y a
la auxiliar de Economia & Informacidn Florencia Romero, quienes fueron los encargados
de explicar el informe. Se expondra un breve resumen de lo presentado.

El informe tiene como objetivo detallar los trénsitos de bienes que atraviesan nuestro
territorio aduanero provenientes del mundo hacia la regién y viceversa; asi como
también promover las plataformas logisticas uruguayas en el exterior.

En primera instancia, se presentaron los principales resultados obtenidos del estudio de
los transitos con origen extrarregional y destino en la regién para el trienio 2020-2022,
detallando los valores totales, los principales productos que circularon por nuestro
territorio aduanero nacional y, por ultimo, la participacién de las plataformas logisticas
en dichos transitos.

Como segunda parte de la presentacién, se exhibieron los transitos con origen en los
paises de la regidn seleccionados (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile y Paraguay) y destino
en el exterior, haciendo énfasis en que los valores captados en transito desde la regién
al mundo por nuestro pais son menores que en sentido inverso.

Para finalizar la presentacion, se mencioné que habria que analizar cémo se podria
intentar equilibrar el desbalance entre los transitos de ingreso y egreso de la region.

A continuacién, el presidente de INALOG, Alvaro Olazabal tomd la palabra y destacé que, |
si bien el Instituto cuenta con los datos, es necesario tener el punto de vista del sector
empresarial para una mejor interpretacion de la informacién para asi realizar un analisis
que sean de mayor utilidad para el sector logistico en su conjunto. En tal sentido
menciond que se estara citando al Consejo de Direccién y empresas vinculadas al sector
para analizar lo antes expuesto entre los meses de febrero y marzo del 2024.

El consejero Bruno Guella agradecio el trabajo y mencioné que el desbalance en los
transitos de ingreso y egreso podria deberse a que la region exporta principalmente

commodities e importa productos con mayor posibilidad de incorporarle valor
agregado.

Por su parte, el consejero Ignacio Asumendi menciono algunas consideraciones de las
ya mencionadas anteriormente y quedo a disposicién a participar en las reuniones de
trabajo a realizarse en el préoximo afio.
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Seguidamente, toma la palabra el consejero Ruben Azar que también elogié el trabajo y
recalco la importancia de la interpretacidon meticulosa de los trénsitos y sus diversas
modalidades. A su vez menciono que seria deseable que para futuras actualizaciones se
tenga también en cuenta el peso de la mercaderia.

El consejero Washington Duran continud por la linea de las felicitaciones, y a su vez hizo
hincapié en que uno de los desafios que presenta el sector es la falta de promocién de
los beneficios que ofrece nuestro pais en sus plataformas y servicios logisticos.
Asimismo, se mostro a disposicién para el debate en las reuniones de trabajo venideras.

Por su parte Gabriel Arimon menciond que son muy interesantes los datos
proporcionados, y menciond que es bien interesante el planteo del Presidente del
INALOG, con respecto a que los privados proporcionen su visién sobre este desbalance
y de esta manera analizar las hipétesis planteadas en la presente reunion.

Por Gltimo, el presidente Alvaro Olazabal sefialé que estos documentos son una base
importante para trabajar junto a los consejeros y los equipos técnicos de los organismos
publicos y las camaras que integran el INALOG.

Seguidamente el gerente general tomo la palabra, y menciono que con respecto al punto
nimero dos del orden del dia, el mismo fue tratado y mencionado en el punto antes
mencionado, este mismo era: “Propuesta de reuniones en el mes de febrero 2024 con
las distintas instituciones vinculadas al sector logistico, para analizar los resultados
arrojados por el mencionado estudio en el punto anterior”.

Por dicha razén, dio lugar al tercer punto del dia: “Consideraciones sobre el evento

realizado junto al CENNAVE en el marco del programa Gestion Moderna de Puertos de__‘-"
la UNCTAD”. El gerente general menciond que dicho evento conté con la participacion.__—

de autoridades nacionales y que a su vez, participaron algunos de los consejeros.

Mencioné ademds que en el evento expusieron dos destacados profesionales
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internacionales de los Puertos de Espafia, quienes ademads se desempefian como ///
docentes en el Curso de Gestion Moderna de Puertos de la UNCTAD, siendo Juan Manuel

Diez Orejas, Jefe de Planificacion Estratégica e Innovacidn de la autoridad portuaria de
Valencia, y José Manuel del Arco de Souza, Director General del Puerto de Gijén. Ambos
disertantes compartieron sus conocimientos y experiencias con la comunidad logistica
nacional, habiendo recibido el Instituto una evaluacién positiva por parte de los
participantes.

Tomando la palabra la consejera Mdnica Ageitos sefialé que fue una oportunidad
propicia para aprovechar la presencia de estos dos profesionales internacionales en la
regién y asi obtener la perspectiva de dos puertos espafoles que se encuentran mas
avanzados que los nuestros. Destaco la relevancia de la ocasién, calificdndola como
positiva.

El gerente general, tomo nuevamente y paso a tratar el siguiente punto del orden del
dia: “Mencionar avances del trabajo vinculado al cambio climatico y la logistica”.

Como se informd oportunamente, el Instituto encomendo al economista Juan Martin
Chaves la realizacién de un trabajo vinculado al medioambiente, cambio climatico y
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logistica; dicho andlisis se encuentra considerablemente avanzando, y esperamaos recibir
un borrador antes de fines de 2023.

Seguidamente tom¢ la palabra el presidente Alvaro Olazabal y menciond que este
informe tiene como propésito identificar los principales aspectos medioambientales
relacionados con el cambio climatico y destacar los compromisos adquiridos por
Uruguay en materia del cambio climatico, proporcionando una comprensién clara de las
metas a cumplir y de las responsabilidades que se deben asumir y su vinculacidn con el
sector logistico.

La consejera Victoria Carballo, felicité la iniciativa adoptada por el Instituto,
mencionando que este estudio aborda uno de los temas relevantes que atn no habia
sido tratado en el ambito del INALOG. Concluyendo, consulté si este informe tiene el

proposito de ser un recurso para las empresas o si se trata simplemente de un
documento informativo.

En respuesta, el Presidente del INALOG explicé que se trata de un informe introductorio
al tema del cambio climdtico que intentara detallar los compromisos actuales del pais
en esta materia y las acciones que las empresas deberian emprender en cumplimiento
de las estipulaciones establecidas a nivel nacional e internacional. Es, en esencia, un
informe introductorio, informativo y orientador que servira para que los consejeros y las
empresas integrantes de las camaras, tengan mds presente los aspectos y efectos que
derivan de las politicas nacionales e internacionales para la mitigacion de los impactos
del cambio climatico.

Posteriormente se pasoé a considerar el Gltimo punto del orden del dia: “Informar sobre
los avances de los estudios, Funcionamiento general, costos y tiempos en Pasos de
Frontera; y Calculo del indice del Potencial Competitiva de la Actividad Logistica”.

El gerente general Emilio Rivero, mencioné que con relacién al estudio de los pasos de
frontera, es importante sefialar que el consultor envié un informe preliminar, luego se
reunio con el equipo de INALOG, quienes le dieron el feedback solicitando algunos
ajustes. Por lo cual se espera estar remitiendo el informe final a los consejeros para
inicios del febrero de 2024.

El presidente Alvaro Olazabal, en relacién con este tema, destacé que el informe tiene
la intencién de poner el tema de los pasos de frontera y su problematica sobre la mesa,
presentando datos relevantes para todos los actores involucrados.

El consejero Ignacio Asumendi, consulto si se habian tenido presente los comentarios
recibidos en la reunién con ITPCy CATIDU, con relacién a los avisos previos a las distintas
visitas a los pasos de frontera. En respuesta, el gerente general mencion que la

coordinacion de las visitas se llevé a cabo en un tiempo limitado, permitiendo una
identificacion adecuada de los problemas surgidos en las distintas reuniones
mantenidas con anterioridad.

En relacion al indicador IPCAL que se encuentra elaborando la UCU, en primer lugar, el

gerente general agradeci6 el apoyo recibido por los consejeros y las instituciones qu
integran el Consejo de Direccién con las encuestas realizadas al sector privado,
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informando que se logré alcanzar el nimero de respuestas que los consultores
entendian como necesarias.

Adicionalmente mencioné que la UCU se encuentra analizando las diversas variables
recopiladas y por lo cual préximamente se estara recibiendo el informen y resultado del
indicador correspondiente, al cual se ha denominado IPCAL.

VARIOS:

e El gerente general informé al Consejo de Direccién que se habia continuado
avanzando en las conversaciones con APEC/POABI del Puerto de
Amberes/Brujas, como ya se informara oportunamente en la sesién anterior del
Consejo de Direccidn, para renovar la cooperacion de becas de estudio para los
cursos 2024 de APEC y a su vez para la realizacién de un posible fortalecimiento
del sector logistico-portuario uruguayo a través de una cooperacién de POABI
gue permita conocer y trasmitir la experiencia y la estrategia del puerto de
Amberes/Brujas para posicionarse como uno de los principales hub de Europa.

En base a las conversaciones anteriores, el gerente general informé que se ha
resuelto plantear a APEC/POABI, disponer de un conjunto de nuevas becas para
los cursos de estudios 2024 de APEC y de realizar la mencionada cooperacién de
fortalecimiento del sector, la cual se estara realizando en el correr del primer "o O
semestre del 2024. A su vez menciond que se esta buscando posibles patrocinios /,&

con distintas empresas del sector para cubrir el costo de dicha cooperacién.

e El presidente abordé un tema de relevancia surgido previo a la convocatoria de
este consejo, relacionado con la Organizacion Maritima Internacional ( OMl)
Destacd la importancia de Uruguay como miembro de la OMI desde 1967,
ratificando el Convenio FAL'65 en la Ley de Puertos. Explicé que la OMI 1ntrodujo é
enmiendas para adaptarse a las necesidades cambiantes del transport
maritimo, y en 2022 adoptd una enmienda que hace obligatoria la Ventanlll

Unica Maritima (VUM) a partir del 1 de enero de 2024. Aunque no impone
sanciones, la OMI podria tomar medidas para garantizar el cumplimiento. El
presidente enfatizdé la importancia de la digitalizacion y la automatizacion

impulsadas por la OMI, resaltando la importancia que adquiere para Uruguay el
adoptar estas tecnologias y fomentar la interconexion de sistemas de
informacion entre actores publicos y privados.

s El consejero Washington Duran, mencioné sobre un tema relevante a su
entender sobre el proceso para los endosos de carga aérea, dado que estaria
experimentando un cambio. Anteriormente, se llevaba a cabo a través de un
sistema unificado por la Aduana, pero ahora se implementara un sistema a carg
de TCU, lo que conllevaria un costo adicional. El consejero pregunta si existe
informacion sobre este tema para llevarla al consejo de la CIU.

El consejero Bruno Guella sefialé que este es un asunto de larga data que
responde a las necesidades del flujo fijo, es decir, a la responsabilidad juridica
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reflejada en el flujo de informacién. Informéticamente, no existia trazabilidad
con respecto a la responsabilidad juridica. Como resultado de un esfuerzo de la
Aduana para regularizar dicha trazabilidad, el organismo emitié una resolucién
permitiendo que el depositario realice el endoso. El aeropuerto, en respuesta,
adaptd su sistema para que el depositario pueda llevar a cabo el endoso dentro
del proceso.

Este sistema, tiene un costo, dentro del contrato de concesién, el costo indicado
entiende es bastante bajo, fijandose una abonacién menor a la aprobada por
concesion, utilizando solo el 17% de la tarifa aplicable. Se notificé a la ADAU al
respecto para que ellos le hagan llegar los comentarios a quienes consideren
pertinente. Igualmente, el consejero Bruno Guella menciond estar abierto a
recibir cualquier duda o ampliacién sobre este tema.

El consejero Leonardo Couto, mencioné que cuando recibieron la informacién
tanto de Aduana como de LACC/TCU, la compartieron con la Cdmara de Industria
y Comercio, ya que son los principales usuarios.

Al concluir la dltima sesién del Consejo de Direccién del afio 2023, tanto el gerente
general como el presidente del INALOG expresaron su agradecimiento por el apoyo y la
colaboracién constante de los consejos y las instituciones que representan durante el
corriente afio, extendiendo los mejores deseos de felices fiestas.

.

RESOLUCIONES TOMADAS

ANEXO |

Lista de Participantes

168° Reunion de Consejo de Direccion

I)(Ii?mpros Tit‘u!ar.es;\ Miembros Alternos

MTOP

;,%b,\{./‘-_‘f N
'Ing.AIvarﬁ)l ébal/

MRREE

Administracion Nacional de
Puertos
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Unidn de Exportadores/Camara

i T Sr. Ruben A
de Comercio y Servicios r. Ruben Azar

Camara de Industrias/Camara

Meicaiitil de Productos dil Pais Ing. Whasington Duran Ing. Victoria Carballo

Asociacion Uruguaya de
Agentes de Carga /Terminal de Ing. Bruno Guella
Cargas del Uruguay (LACC - TCU)

Intergremial de Transporte

Profesional de Carga Ec: lanacio Asumencd

Camara de Logistica /Camara de

Lic. Juan Pablo Mufioz
Zonas Francas

Asociacion de Despachantes de

Aduanas del Uruguay/ Centro ’Sf.,“Leonardo C Drylvlfnica Ageitos
de Navegacion ( g A

e e
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