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Generando nuevas tendencias...
Mega Tendencia 1
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Mega Tendencia 1 -

Cambios en los patrones comerciales y volatilidad del mercado
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Evolucior ¢,De la Globalizacion a la

macroeconomica

Desglobalizacion?

(N %
° El CI’ECI mlentO del PI B mu nd |a | se ha . Evolution of TEU-to-GDP Growth Multiplier 2000-62022
d | d | z It ~ m Global GDP Growth %
esa Ce erado en 10s ultimos anos y no . AAEIACINER Container throughput growth %
tiene visos de recu perarse. ’ ——TEU-to-GDP Growth Multiplier >

* El comercio (del que depende la
demanda de transporte) se ha
desacoplado del PIB.
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* Nuevas tendencias

TEU-to-GDP Growth Multiplier:

* Cadenas logisticas muy tensas % 20002008 2010-2019
o s . Average: 2.6x Average: 1.4x
* Reduccion del tamano de determinadas
mercancias

* Impresiones 3D
* Incremento del reciclado,

e ., Fuente: Alphaliner 2023
e Desmaterializacion
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rowisn | o De la Globalizacion a la

macroeconomica

incierts Desglobalizacion?
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IMF: Further economic slowdown in 2023
Hay que prepararse Continued spill-over effects of the Ukraine Fig- B3: Ec°"°mi°°“t'°°"(AE)

para un fUturO de prices, and inflation is projected to cause furth

global economy in 2023, with Germany prc

. . ’_‘L‘S I|° Ii;'f
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Fig. B4: Economic Outlook (EMDE)
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cnticisgeo- | ¢, F1@CIA UN NUEVOo orden
et ] mundial?

Russia halts Ukraine Black Sea grain exports, Biden outraged

EURACTIV.com with Reuters @ 30 oct 2022 Advertisement

Union Europea advirtio a Alemania
Nno aprobar la inversion de COSCO
{ en puerto de Hamburgo

|+ [ The Impact of the Israel-Hamas War on

FINAIAL TIMES s Global Logistics and Supply Chain

US COMPANIES TECH MARKETS CLIMATE OPINION WORK & CAREERS LIFE & ARTS HTSI

War in Ukraine I + Add to myFT |
Russia agrees to rejoin Ukraine grain exports
deal

Turkey confirms resumption of pact that Putin says will focus on ensuring shipments fo
poorer countries

Flop ey e

' onco awmrina

advirtié al gobierno aleman la primavera pasada qu
inversion ae 1a cnina COSCO Shipping Ports en la Terminal de Contenedores 1o1ierort(Cii) en el

puerto de Hamburgo, informé el viernes el diario aleman Handelsbiatt
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cnticisgeo- | ¢, F1@CIA UN NUEVOo orden
R mundial?

Top risks to business growth in the next 12-18 months _
Geopolitical hotspots in 2021 (non-exhaustive) s

Global supply chain bottlenecks and
trade/logistical disruptions

Rising prices of raw materials

More stringent trade measures and increased
tension with other superpowers Increasing refugee crisis . Geopolitical Chinese strategy
\ s T A Brexit and counter globalism increased tension with Turkey and| Trade Measures and Belt & Road
i L - G Russia initiative
ngher taxes 7 7 Aggressive FDI (Foreign Direct
; Investment)

Energy crisis

Sustained geopolitical turmoil
Mediterranean 2
Claim by Turkey on gas Str. of Hormuz

Lower consumer demand . ‘. ‘ . reserves Conflict surrounding Iran *ﬁ

Bosporus canal . oil trade

N < . ~ “ i \ Souﬂ: Chinese sea
S 4 e
' & ’,‘ Occurrence of pira South China Sea

Climate disasters N

Cybersecurity threats

Stricter regulation

Scarcity of talent with right skills
Speed of technology disruption

Source: various news outlets, Campanella, Anglo Nostalgia: The Politics of Emotion in a Fractured West, 2019

Difficulty in retaining talent




Near-

shoring/Friend | NJUevas cadenas logisticas

Shoring

‘Friendshoring is a risk to growth and financial
stability, warns IMF
SAVI“‘S NEARSHUHING INDEX Fund points fo foreign direct investment increasingly flow /een counfries that are

I 0 UrACTURING LABOR COSTS ELECTRICITY COSTS INFRASTRUCTURE AND TRADE OPENNESS geopolitical allies

VIETHAM
UKRAINE
INDONESIA

Geopolitics has become increasingly important for foreign direct investment
decisions

SERBIA
CIECH REPUBLIC
TAIWAN, CHINA

Share of FDI between countries that are similarly distant from the US (%)
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Proteccionismo Nuevas barreras al comercio

Estimates of long-term losses in GDP from global trade fragmentation. Range of
country losses

Medidas de del comercio Medidas restrictivas del comercio

Promedio de medidas implementa nes F 7l

Fuente: OMC Fuente: Financial Times



Comercio
electrénico

%

 Cambios en el comportamiento y las
preferencias de los consumidores

* En 2019, el 15% de las ventas minoristas, en

2021 el 21%.

* Segmento altamente sensible al tiempo.

* Implica cambio en los patrones de envio, las
operaciones portuarias y el almacenamiento

Hacla nuevos patrones de
comercio

* Creciente exigencia de automatizacion y
digitalizacion. Analisis predictivo, optimizacion
de escalas y visibilidad de extremo a extremo.
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ffoqueenla |- Asegurando la continuidad de

Resiliencia negOC|O
\_ 4

* La resiliencia en el centro de la

~ RESILIENCE

estrategia logistica

* Autoridad Portuaria - Comunidad
Portuaria — Cadena Logistica

* Necesidad de Planes de
Continuidad del Negocio

* Los puertos como infraestructura
critica (¢ Esencial?) '




Mega Tendencia 1 -

Cambios en los patrones comerciales y volatilidad del mercado

El futuro es incierto y debemos esperar nuevas disrupciones. Es
necesaria mas resiliencia y agilidad de la cadena de suministro. Los
puertos deben ser adaptativos frente a la volatilidad del entorno

13



Mega Tendencia 2 -

Enfoque creciente en la cadena logistica sostenible

/

Intermodalidad
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Hacia una mejor integracion con
el hinterland

Intermodalidad

"

* No compiten los puertos, sino las
cadenas logisticas

* Ventaja competitiva geografica en
riesgo

* Diversificacion del mercado

* Las batallas navales se ganan en
tierra...
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. . Hacia una mejor cooperacion
incromodalidad
g ) entre modos
* Reduciendo los tiempos de -
transferencia R
* Optimizando activos M W _...'

 Compartiendo informacion

* La integracion vertical épalanca o
barrera de la sincromodalidad?
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Buisqueda de Ia Tension por la eficiencia de la

Eficiencia

g J  cadena de transporte

El transporte maritimo ha aumentado su eficiencia gracias a economias
de escala

Estimated annual operation cost per nominal TEL - assuming 82 *% utilization

1800
1600 E
1400

Figura B11. Porcentaje de megabuques en |a flota mundial de portacontenedores
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Fuente: UNCTAD - Informe sobre el Tranporte maritimo 2021
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Busqueda de la
Eficiencia

§

"

Tension por la eficiencia de la
cadena de transporte

Por otra parte, la capacidad instalada esta previsto se mantenga y siga
creciendo por encima de la demanda..

Figure 1.5 World throughput and fleet forecasts

...impulsando un futuro de mayor competencia
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Busquedadela | TensiOn por la eficiencia de la

Eficiencia

N J cadena de transporte

Aumenta la presion sobre productividades en puerto

Figure 1.4 Estimated impact of lower port productivity on effective capacity

15,000 ——-

W Effective capacity
* Basis same port productivity as 2019.

AT i Canmarity™
Note: Figures above bars are % reduction. m Potential effective capacity

Source: Drewry Maritime Research
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Just In Time
Portuario

N

4

e Optimizacion de escala
* Implantacion de iniciativas de Port CdM

Presion para mejorar los
tlempos de escala International Taskforce

[1="N

Port Call Optimization

Figure 13_ Time in port and time at anchorage in European container ports, 201521

36 Escalas



/

(¥

Fusiones y
adquisiciones
horizontales

o

)

L as economias de escala
necesitan escala...

Fig. 1: Asia-Europe capacity utilisation

w—=Asia- Europe Utilisation 2M avg. - Asia-Europe Utilisation
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usionesy | COMO l0s Top 20 se convirtieron
horzonaes | €N los Top 12 (2016-2018)

)

Hamburg Sid acquired by Maersk (completion pending)

APL acquired by CMA CGM (Jun 2016)

UASC merged with Hapag-Lloyd (May 2017

NYK, MOL, K Line to merge
liner shipping businesses

(completion pending) I I B
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ALPHALINER

9 carriers have departed or
The 12 carriers that will remain will soon be making their exits
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Share top 10 in total
fleet capacity: 91.5%

JOI' a nuevas

M&A Wave

Share top 10 in total
fleet capacity: 70.8%

do adaptarse me

EU outlawed liner
conferences
Financial Crisis

isrupciones

o o o o o o
< [3p) N ~ ~

(9) uibsew Bunesado Jated abelany

» Las consolidaciones y las alianzas han

=0

Alianzas navieras

Fuente: Notteboom et al. (2022)

based on data Alphaliner
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...Aunque tambien han recibido
contestacion

Alianzas navieras

A 4

Press release 24 March 2020 Brussels

Antitrust: Commission prolongs the validity of block
exemption for liner shipping consortia

- Los agentes piden “controlar las alianzas entre navieras”
La CE no considera necesaria una intervencion
regulatoria en el sector maritimo

Page contents The European Commission has prolonged for another four years the

Top regulation outlining the conditions under which liner shipping consortia

Print friendly pdf can provide joint services without infringing EU antitrust rules that

Press contact prohibit anticompetitive agreements between companies. This
regulation known as the “Consortia Block Exemption Regulation” is
therefore extended until 25 April 2024. More specifically, liner shipping
consortia are agreements between shipping companies to operate joint

liner shipping services and engage in certain types of operational

cooperation leading to economies of scale and a better utilisation of the
space on vessels.

EU law generally bans agreements between companies that restrict
competition. However, the Consortia Block Exemption Regulation
allows, under certain conditions, liner shipping operators with a
combined market share of below 30% to enter into cooperation
agreements to provide joint liner shipping services (known as
"consortia"). These agreements, however, cannot include price-fixing or
market-sharing.
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Y existe el riesgo de
Comoditizacion

Alianzas navieras

A 4

Special Coverage: Is container shipping a

commodity?
Has shipping become
commoditised?

Commodity Status - Solution
for Container Shipping?
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risonesy | Integracion Vertical de Navieras: Otros

adquisiciones

verticales Modos/ Otros servicios Logisticos

A J

/

Maritimo - El futuro de la compania es multimodal, sostenible y
eficiente

MSC se actualiza y orienta hacia el
concepto de operador logistico
global

ME=>uIMm—A—om=
?_

O S m— U Uk

<
=)

MSC and FS Group aim to brmg sea/

and rail services closer Delmas pasard a ser CMA CGM a
Published on 20-09-2022 at 06:00 partir de marzo

DAMCO se integraré en Maersk A part}ir del proximo 1 de marz_o:, la 1}1&1‘@;1 Delmas: y CMA_CGM adquiel-e 1a ﬁl-ma

A partir del 1 de enero de 2019, todos los servicios pasard a ser CMA CGM. La naviera francesa adquirio

logisticos de DAMCO se integrardn dentro de la cartera Delmas en el afio 2006, aunque desde entonces sigui6 : : . 1
deb’servicios ofrecidos por e k, aunque mantendra s 5 CO i 1 ar i6 o Qualltalr & Sea :[nte rn atlona

ol operando con su propia marca.La union de las dos
sus servicigside carga.de transporte. MCC Trausport, compafifas ha permitido a CMA CGM convertirse en el

Sealand y Seago Line, ademds, se uniran bajo la misma . ) " i 5% .
e A P " referente mundial del transporte maritimo en Africa.
marca de "SeaLand - A Maersk Company".

ad donde se ubica el Aeropuerto
& Sea International cuenta también

isticos para el tr:
ambito maritimo.Certi :
fuentes de CMA-CGM Hes 1'E'Ccn1‘1|::r_:1cia por su gran profesionalida

serd integrado en Mal



e » Integracion Vertical de Navieras:

Fusiones y

adquisiciones | Otros Modos/ Otros servicios

verticales

y 4 u
\ / I O g I Stl C OS MAWANI, MEDLOG to establish integrated logistics

zone at King Abdulaziz Port in Dammam
22/12/2022 Share o ¥ O 0 in

Table 4: Vertical integration of selected carriers in the maritime logistics chain

Shipping, Terminal Logistics Equipment Towage
Short-sea

Maersk

L]
2
P

N
YA
n N . s awn

S
N
L= P
VS

sl

3
q
[
|
‘

CMA CGM

Cosco
Evergreen

Hapag-
Llovd

Yang Ming

Fuente: ITF
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Integracion Vertical de Navieras: Otros
Modos/ Otros servicios Logisticos

* Proporciona diferentes ventajas:
 Complementariedad de la demanda

* Mejora de costes por compartir recursos y conocimiento a lo largo de la
cadena y por los costes de transferencia entre unidades

* Posibilidad de incremento de beneficios, al aumentar la base de clientes y la
visibilidad y capacidad de marketing

* Fomento de los servicios “puerta a puerta”

* Ancla los servicios a medio plazo en el puerto
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Fusiones y

adquisiciones
verticales
\ J

el MERCANTIL

L.a concentracion vertical de las

navieras pone en riesgo la
estabilidad de las alianzas

La Catedra Valenciaport de Economia Portuaria lanza un indice para medir la vulnerabilidad del comercio con
paises no democraticos
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Asociaciones
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internacionales
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* Sinergias y

reduccion de costes
* Complementariedad

¢, Pueden los puertos integrarse?

1¢; cadenassuministro

aios

LOGISTICA ~ INMOLOGISTICA ¥ MANUTENCION ¥ CARRETERA v INDUSTRIA TTE CARRETERA ¥ MARITIMO ¥ FERROCA

Aprobada la fusién entre los puertos de Amberes y
Zeebrugge

OFFSHORE
u ENERGY

Poco mds de un ano después de que ambas instalacio
todos los obstaculos potenciales para el establecimiel

NEWS v PREMIUM EDITORIALS v PARTNERS JOE

Lunes, 04/04/2022 por Cds

< _Back to overview
Port of Antwerp Invests in
Brazilian Port of Acu

BUSINESS & FINANCE

July 24, 2017

Port of Antwerp, through its subsidiary Port of Antwerp International (PAI),

will invest USD 10 million in Porto do Acu, a privately owned port complex in
Sao Joao da Barra, in the northern part of Rio de Janeiro State, Brazil, the port

said.



e Continuara la tendencia a
concentrar cargas en puertos “hub”

* Favorece la utilizacion de los buques
interoceanicos (y las economias de
escala)

* Exige que los puertos sean capaces
de concentrar cargas o permitan que
las operaciones de transbordo sean
economicas

 El transbordo supuso 219,5 MTEUs
en 2021 (25,6% del trafico global)

Eficiencia vs. Conectividad

O Gate Port




Mega Tendencia 2 -

Enfoque creciente en la cadena logistica sostenible

Los puertos tienen que colaborar con el resto de los actores para ser
nodos claves en nuevas cadenas logisticas integradas, potenciando su
capacidad de concentracion de cargas y haciendo una propuesta de
valor atractiva para las navieras y los cargadores

32






Los Puertos estan en primera linea del cambio climatico, pero pueden
aprovechar su posicion en la cadena logistica para generar nuevas
oportunidades de negocio. Los Puertos cero emisiones seran incluidos
en corredores verdes en los que la competencia ira mas alla del precio
y la eficiencia economica

34



Mega Tendencia 4 -

Enfoque creciente en Innovacion y Digitalizacion

4 h 4 h A I
e e ey Puertos como Hub
Digitalizacion/ -, ..
) de Informacién / Normalizacion
Industria 4.0 )
Data Analytics
\ y y—u A
a h 4 h 4 I
Customer |IA /Gemelos A .
. . _ : utomatizacion
Centricity digitales portuarios
\ y 9 y € /
4 e - I
Fomentar el At 5 d
Internet Fisico ecosistema de raccion ae
: . talento
innovacion

- Ny y %
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eralimceny | PAIANCA de competitividad

Industria 4.0

portuaria

How digital

transformation is re-

shaping the global

shipping business.

[IC4.@-§E=.

Embrocing 4th Industrial
Revolution in the Port Industry
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Digitalizacion/
Industria 4.0

~

)

e Los modernos PCS deben

Asegurando la conectividad
valenciaport©®PCS

PORT COMMUNITY SYSTEM

fa Ci | ita r’ n O S O, | O | a IMPORTER/EXPORTER FREIGHT FORWARDER

conectividad w
Intraportuaria, sino

también la conectividad d‘ ”
con el resto de la cadena - ity

logistica

* One-stop-shop para los

clientes portuarios % o
= ==

‘ i i CARRIER

CONTAINER

R DEPOT
INSPECTION '
BODIES
ROAD HAULIER RAIL CARRIER/OPERATOR
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Puertos como Hub

de Informacién /
Data Analytics

)

 Multitud de actores

* Flujos de comparticion y
enriquecimiento de |la

informacion

* Multiples capas conectadas

* Informacion abierta vs.
Informacion sensible

* Las AAPP como proveedoras

de datos

Una oportunidad y un nuevo rol
portuario




e Para permitir el flujo y aprovechamiento de la informacion,
Normalizacion debe estar estandarizada

4,2 desa T )
Glee About us Your needs Initiatives Newsroom Get involved Help
4,20

“At DCSA, we envisage a digitally

, DCSA publishes complete
. . . o S interconnected container shippin
Transforming the container shipping e rovities i : _ PPIng
. ’ industry in which customers have a
industry

choice of seamless, easy-to-use services
that provide the flexibility to meet their
business and sustainability goals."




Customer ¢Que S|g,;1|f|ca poner al cliente en
el centro

Adaptar
nuestros Medir
procesos/ nuestro éxito

servicios

Conocer sus
necesidades y

N EEUES

o\

—
Y T\

Ciistomer-Centfic

Personalizarlas Conocer sus

y segmentarlas

interacciones
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acemeos | LA IA potenciara la eficiencia y la
setmesperianes | rasiliencia portuaria

" J

* Gemelos digitales para
la gestion de activos

* Representacion digital
de los procesos
portuarios

e Simulacion, prediccion
y, en el futuro,
prescripcion

La Fundacién Valenciaport
participa en un proyecto de
digital twin ship para reducir




-

\_

S

| a automatizacion hace Puertos
mas eficientes y seguros

Automatizacion

%

Figure 222 Breakdown of planned automated terminal projects by region

Las nuevas terminales e

B Sputheast Asia

también cero '
emisiones y cero 2 BPsA T o
accidentes
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Hacla un nuevo paradigma de
gestion de la cadena logistica

Internet Fisico

)

e Basado en una nueva
gobernanza

* Compartiendo activos THE pHyg'CAL lNTERNET

fisicos y digitales
e Optimizacion y eficiencia del
sistema

e Reduciendo la huella de
carbono

Interconnected logistics networks, sharing assets and capabilities




Internet Fisico

%

* La hoja de
ruta de

En el que los puertos tienen un

ro

Internet fisico

(P1)

Puertos

| central

Figure 1: The Physical Internet roadmap

Scattered and Rules and

governance for
unbalanced terms, asset-sharing

Governance rules and standards platforms

Sectorial, regional,
seamless vertical Pl
demonstration

Pooling and
Access and alliances

Adoption

Large-scale PI
demonstrations

Silos within silos Network to Extended
(separated network
subnetworks) connectivity

System of

Logistics Networks connectivity

Operational
Synchromodality /
Physical Intranets

Sense-and-respond
optimisation of
network flows

Rise of booking
platforms

Multiple shipment

Logistics join/split

Networks

Automated node
service request
and response

. Non-standardised Open and seamless
Logistics transhipment nodes service
Nodes Nodes S offering

Nodes interconnect Autonomous
across networks Pl nodes

2015-2020 2020-2025 2025-2030

Scalable logistics
inter-network networks
interconnectivity

Foundation of Industrial adoption
Pl governance of Pl rules and
body models

Everyone can

Pl expansion
&t s access the Pl

Complete PI
functionality and
networks
interconnectivity

Fully autonomous
Pl network services

and operations

Fuente: http://www.etp-logistics.eu/alice-physical-internet-roadmap-released/

Stable PI
rules and models
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omentarel | POrgue nuevos desafios

ecosistema de

movacsn | requieren nuevo talento

" 4

* Los puertos como “living labs”
* Hacia el puerto “ambidiestro” que opera e

innova ODZNIOP Listsrine

PUBLICADA LA RESOLUCION DEFINITIVA DE LA SEGUNDA
CONVOCATORIA DEL PROGRAMA DE IDEAS

T

" ..’ ) Lo d - .
= v / 2 ' CONSULTALA AQUI
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awacisnde | LOS puertos como polos de
talento InnovaCIC’)n

= =
3 N =S
) R —

V1, k.




Mega Tendencia 4 -

Enfoque creciente en Innovacion y Digitalizacion

Las redes digitales y las plataformas impulsan el éxito. Los puertos deben
liderar la adopcion de nuevas tecnologias impulsando la conectividad,
atrayendo talento y convirtiéndose en bancos de pruebas de nuevas
soluciones, facilitando la automatizacion y la aplicacion de la IA al sistema.

La cadena logistica que tiene una red / plataforma digital superior
sobresaldra
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La operacion portuaria necesita
contar con la licencia social

* Muchas AAPP consideran que las expectativas
se cumplen con la inclusion de las partes
interesadas en la formulacion de planes,
visiones y planes maestros portuarios.

* A pesar de estos esfuerzos, todavia hay
muchos conflictos en la interfaz puerto-
ciudad, y con las comunidades locales en
particular.

* Es necesario seguir promoviendo los
instrumentos de gobernanza | |

©
aive

AGENDA 2030




El papel de los puertos en el
aprovechamiento responsable del mar

e Compatibilizando |la operacion
portuaria con usos tradicionales
como la pesca

* Fomentando una cultura de
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. KD 'Yl ™. = BLUE
respeto sostenible de los recursos 1 USLIUGO VO ECONOMY
o = REPORT.
* Generando espacios para ———n e oy

innovacion y el emprendimiento
en este ambito




Hacer de los puertos lugares de

* Puertos seguros, con trabajos de

trabajo atractivos
calidad que atraigan y retengan

G Aporfom

* Integrados vy al servicio de la PUERTO SOLIDARIO VALENCIA
comunidad

14 women from the port community of

* En los que laigualdad e inclusion [t
sea una referencia




Los puertos ya no pueden ser
“cajas negras”

e Corresponsabilidad en |la toma de decisiones

* Planificacion conjunta

* Nuevos modelos de gobernanza
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Exposicié dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible
en el Port de Valéncia

Edifici del Rellotge

Des del 30 de setembre
fins al 21 d’octubre

valenciaport




Porque las personas siguen
siendo el principal activo

* Desarrollar nuevos perfiles y nuevas
habilidades
The Port of Gandia will have 1,000 m2 for

) Puertos ”homOCéntriCOS” training and research in the marine field —
+ No habra Smart Ports sin Smart People |

Generalitat and Valenciaport promote
Dual Vocational Training in the logistics- o8

port sector




La necesidad de una vision conjunta puerto-ciudad es crucial. Los
puertos responsables, transparentes y que hacen crecer a las
personas son también los puertos mas competitivos
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En resumen...

\

Las redes digitales y las
plataformas impulsan
el éxito

La necesidad de una
vision conjunta

puerto-ciudad es
crucial

Mas resiliencia 'y
agilidad de |la cadena
de suministro

/
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Pero no olvidemos nuestro objetivo. 4

FIN SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUGCION DELAS 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUA[BADES , Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA | RESPONSABLES

& O QO

13 ACCION 1 4 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA e
POR ELCLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES LOGRAR )
SOLIDAS LOS OBJETIVOS Sadst
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DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE




“No puedes cruzar el mar simplemente esperando y mirando fijamente
el mar”

Rabindranath Tagore
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