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DATOS DEL ACTA

ORDEN DEL DIA Y DETALLE

Los participantes de la reunion del 8 de diciembre del corriente afio del Consejo de
Direccion, figuran en el Anexo | del presente documento. En representaciéon de ITPC
participo, el presidente de la institucion, Ignacio Asumendi.

El gerente general, Lic. Emilio Rivero dio inicio de la sesidn del Consejo de Direccidn
dando paso a la presentacion del estudio “Corredores Econémicos — Logisticos” por

parte de PwC.

El objetivo perseguido por el INALOG con el referido estudio, fue ampliar y profundizar
en la tematica de los corredores econdmicos-logisticos y, ademds, contar con un
modelo general de desarrollo para poder ser aplicados a diferentes corredores del
pais.

A continuacidn, el director del drea "Consultoria de Negocios" de PwC, Jorge Seré,

comentd que el estudio realizado, tiene como objetivo identificar las bases G,
preliminares para el desarrollo de un enfoque holistico de Corredored Econdmicos — /J(/‘ec/’—
Logisticos (“CELS”) en Uruguay a partir de las mejores practicas a nivel internacional

(recogidas en diferentes fuentes tales como informes de organismos internacionales,

entidades publicas y privadas a nivel internacional referentes en la materia, la

experiencia de PwC en el tema, etc.) y considerando aspectos generales del marco /Z(
regulatorio-aduanero nacional.

Se manifestd que en los dos capitulos finales del informe se describe una propuesta de
hoja de ruta para Uruguay, siendo el desarrollo de los primeros capitulos conceptual r r/( .
con referencia a aspectos relevantes de experiencias existentes, a la vez que™ U
incorporan la descripcién del desarrollo realizado por otros paises en esta materia.

Se platea que la clave para el desarrollo de un modelo de Corredor Logistico exitoso se
encuentra en la integracion de los aspectos regulatorios, econémicos, logisticos y de
comercio exterior. A la vez se menciond la complejidad que hay que sortear para po\ﬁ’ér
lograr esta integracion interinstitucional y alinear a todos los actores involucrados.

Luego, Matilde Morales, del Departamento de Consultoria Econdmica de PwC, realizd
una breve explicacién de toda la estructura del documento elaborado, destacando los
componentes claves necesarios para poder definir un corredor logistico-econémico
(1°- definiciéon de nodos y sectores prioritarios, 2° - esquema de gobernanza, 3° -
politicas y marco juridico habilitante, 4° - componentes ambientales y urbanos, 5° -
marco de infraestructura y 6°- plan de financiamiento).

Posteriormente, se nombraron los casos de referencia a nivel internacional estudiados.
Existiendo numerosos ejemplos de corredores a nivel internacional, tanto nacionales
como trasnacionales, algunos que han sido desarrollados tinicamente bajo un enfoque
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de transporte o comercio y otros que han evolucionado hacia el concepto mas
holistico de corredor econémico.

Otro aspecto clave que se detalla es la importancia de crear un esquema de
gobernanza adecuado y la necesidad de tener politicas y un marco juridico que
fomenten el desarrollo de los corredores y faciliten el comercio en esas zonas.

Seguidamente, el Dr. Raul Gonzalez Berro de PwC expreso que la politica del pais con
respecto a los regimenes promocionales ha sido la de crear diferentes regimenes que
permitan a cada proyecto y a cada inversor de un negocio elegir el que mejor se
adapte a su operativa.

Por lo que se plantea la posibilidad de que se elabore una regulacion especifica para
los CEL’s, asumiendo los tiempos y los debates legislativos, pero también existe la
posibilidad de utilizar los regimenes promocionales actuales, utilizando el que mejor se
adapte a cada nodo de la cadena.

A continuacién, tomo la palabra la consejera Carina Camarano y comentd que en el
estudio por lo que se puede apreciar han encontrado diversos puntos para trabajar,
por lo cual consulté como INALOG piensa continuar avanzando en este tema.

Ante lo expuesto, el Ing. Alvaro Olazdbal agradecié al equipo de PwC por la
presentacion realizada y mencioné que lo buscado con el documento en primer lugar,
es estudiar un instrumento como lo es un corredor econémico logistico, donde existen
experiencias muy exitosas que se han utilizado en distintos paises y regiones del
mundo buscando incrementar la actividad econémica y logistica.

Adicionalmente comento que otro tema es plantear un esquema en el cual, frente a
determinadas operativas y con motivo de la captacion de inversiones, se pueda utilizar
en algunos casos un régimen promocional ya existente, en otros un mix de regimenes
promocionales y en otros casos puedan llegar a establecerse un régimen especifico
nuevo, a efectos de ampliar un esquema que potencie las actividades logisticas y
econdmicas de una region.

Finalizada la presentacion del documento y realizados los comentarios, los integrantes

de PwC se retiraron de la sesién, continuando la reunién el consejo de direccidn.

Luego, tomo la palabra el consejero Juan Carlos Rodriguez y menciond que, si lo
presentado anteriormente no tiene un decidido apoyo de Presidencia de la Repl]li\{l_i/c_
desde su punto de vista seria dificil su materializacién.

Por su parte el consejero Washington Durdn, expresé que lo mencionado deberia
pasar por el Ministerio de Economia y Finanzas, el respaldo politico detras tiene que
ser muy fuerte para que pueda salir adelante. Consideré que es una buena idea y
puede contribuir a la descentralizacion, generacion de nuevos emprendimientos, etc,
pero si los estimulos no son los adecuados, las inversiones no se van a concretar.

Adicionalmente comento que el foco deberia estar en redondear la idea, transformarla
en un anteproyecto de ley y tratarlo al mas alto nivel posible, buscando generar los
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impulsos necesarios para crear un marco legal, para que las inversiones se desarrollen
y pueden llevarse adelante bajo el mismo.

A continuacidn, el consejero Ruben Azar menciond que es bueno pensar y elaborar
nuevos planteos para el desarrollo del hub logistico, porque hay que estar siempre
viendo como diferenciandonos de nuestros competidores; destacando que hay que
promocionarse en el exterior, ser creativos y con pocos recursos lograr realizar el
mejor marketing posible.

Seguidamente, el gerente general tomo la palabra, cambiando la temdtica comenté
que se hizo seguimiento a la iniciativa planteada por ADAU con relacion a la
digitalizacion del MIC-DTA, el cual surge del mapeo de comercio exterior coordinado
por la CIU. Recordd que sobre este planteo el INALOG en el primer semestre del afio,
realizé una reunién entre la Direccion Nacional de Aduana y la Direccion Nacional de
Transporte del MTOP, quienes quedaron trabajando en conjunto para buscar la
digitalizacion del documento y el reconocimiento entre ambas instituciones del
tramite, para evitar la duplicacion de los mismos.

Dado lo anterior, informé que sobre fines de la semana anterior la consejera Carina
Camarano le comenté que al momento no se habia logrado avanzar mucho con
relacién al planteo.

Continuando con la palabra el gerente general, informé que en las préximas semanas
se estard enviando por email la Memoria Anual de INALOG correspondiente al afio
2021 y que en dicho email se estara detallando la fecha en la que se reciben posibles
comentarios sobre la misma; y una vez cumplida dicha fecha se dara por aprobada la
Memoria 2021 para elevarla a las autoridades pertinentes.

Seguidamente comento que se va a realizar una reunién virtual con la Embajada de EE.
UU. y la empresa IBM, la cual va a presentar su producto IBM Trade Lens, por lo cual se
estara invitando al CD a participar en dicha reunién virtual.

Posteriormente, el gerente general comentd que se continua evaluando la realizacion
de una posible consultoria para analizar cémo afectaria y como podria potenciarse el
sector logistico ante la firma del TLC con China. La idea preliminar es estructurar el
informe del resultado final en tres grandes capitulos: 1°- Marco Institucional y los TLC,
qué son y como han evolucionado; 2°- Cémo ha negociado China los TLC con relacién a
los temas logisticos y 3°- La perspectiva uruguaya en las negociaciones de este tipo de
acuerdos y qué puntos deberia incorporar para potenciar el rol de CDR. El objetivo
global es que dicho estudio nos permita informarnos a qué nos podemos enfrentar/y

cémo podemos potenciar al sector logistico en la futura negociacion. ¥

A continuacién, el Ing. Alvaro Olazabal mencioné que lo que se busca es posicionar al
sector logistico en los andlisis de prefactibilidad que estan realizando los gobiernos de
Uruguay y China. También expresd que seria muy importante que los consejeros
plantearan cuadles aspectos consideran mds pertinentes incorporar en un estudio de la
naturaleza que se menciond.

Seguidamente, tomd la palabra el consejero Washington Duran comentando que
desde que el gobierno anuncié un posible TLC con China, la CIU se ha puesto a
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trabajar, tratando de formar el mejor equipo de consultores externos, con experiencia
en negociaciones y en particular con China. Entiende que esta negociacidn tiene un
fuerte impulso politico desde la presidencia de la republica y seria importante que el
INALOG, a través del MTOP manifieste que los servicios logisticos deben estar
contemplados en el acuerdo.

Posteriormente el consejero Ruben Azar menciond que seria positivo colocar algunos
puntos en el acuerdo, pero no muchos y de esta manera concentrase en pocas lineas a
detallar los distintos beneficios que brinda Uruguay para que los productos chinos
entren a la regidn, buscando despertarles la curiosidad y de esta manera promocionar
el sector.

El consejero Washington Duran tomo nuevamente la palabra y mencioné que un TLC,
no es un instrumento de promocidn, sino un contrato entre las partes que firman el
acuerdo, donde se fijan reglas para el comercio de bienes, el comercio de servicios, las
inversiones, etc. Entiende que sin dudas es importante que esté acompafiado por
politicas de promocion, entre las cuales tiene que trabajar el sector publico — privado
para que el mismo le sea util al pais; pero estas politicas promocionales o promocién
de los beneficios que el pais tiene no van dentro del acuerdo.

Luego, tomo la palabra el consejero Juan Carlos Rodriguez expresando que considera
importante poder tener un estudio de como un TLC con China puede afectar y o
potenciar los servicios légicos uruguayos; entiende que este andlisis habria que
realizarlo con tiempo porque quizas después la dinamica de los eventos haga que se
llegue tarde con las conclusiones del mismo.

La consejera Victoria Carballo, solicito la palabra manifestando que, con relacion a los
futuros estudios mencionados, los mismos deberian realizarse con una participacion
estrecha del sector privado posibilitando contar con sus aportes e informacién, y asi
los tomadores de decisiones dispongan de un panorama de informaciéon mas integral.

Finalizando la sesién del CD, el gerente general informd que el Ing. Facundo Sosa
renuncié a su cargo en el INALOG el pasado 29 de noviembre, dada una oportunidad
laboral ofrecida por la empresa UPM.

Adicionalmente, el gerente general también informd al Consejo de Direccién que a
inicios de enero de 2022 estara finalizando el contrato laboral con Tatiana Acosta,
quien se ha venido desempefando desde hace varios afios como Auxiliar de Relaciones
Internacionales. Dado lo anterior y en funcién de su desempefio y de que se encuentra
finalizando su carrera de abogacia, se tiene previsto dar continuidad al
relacionamiento laboral entre dicha funcionaria y el INALOG.

Posteriormente se realizo el cierre de las sesiones del CD de 2021 con el saludo de fin
de afo.
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RESOLUCIONES TOMADAS

Enviar por email la Memoria Anual de INALOG correspondiente al afio 2021 y en dicho
email detallar la fecha en que se reciben posibles comentarios sobre la misma. Una vez
cumplida la fecha indicada se dara por aprobada la Memoria 2021 y posteriormente se
elevara la misma a las autoridades pertinentes.

ANEXO |

Lista de Participantes

153" Reunién de Consejo de Direccién
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