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Los participantes de la reunion del 12 de abril del corriente afio del Consejo de
Direccidn, figuran en el Anexo | del presente documento.

El gerente general, Lic. Emilio Rivero dio inicio de la sesién del Consejo de Direccién
introduciendo el primer punto del orden del dia, “Resultado de las reuniones
realizadas con los Grupos de Trabajos Técnicos con relacién a los costos logisticos”.

Informé que se han realizado dos reuniones con relacion a los costos de los transitos, y
se esta trabajando sobre los planteos que realizaron los integrantes de las distintas
cdmaras participantes y manifesté que se coordinard una nueva reunién para avanzar
en los mismos; también menciond que se llevd a cabo una reunidn, en la cual se trato
el tema de andlisis de costos de exportacion e importacion de mercaderias
contenerizadas, donde no surgieron planteos.

A continuacidn, la consejera Victoria Carballo, informé que de parte del presidente de
la Camara Mercantil se envié un mail a las terminales que trabajan con graneles,
solicitdndoles informacién sobre los principales rangos de costos que enfrentan, para
ver de qué manera se puede ajustarlos en nuestro pais, qué gestiones se pueden
realizar entre todos, buscando alternativas para la mejora de la competitividad. Las
mismas manifestaron estar de acuerdo con la légica y necesidad de estos estudios,
comprometiéndose a brindar la informacién. C_-—

Seguidamente, tomd la palabra la consejera Mdnica Ageitos y expresé que, desde su
punto de vista, no se estd pudiendo avanzar en las reuniones de costos; que ve que el
INALOG ha convocado a reuniones a los privados para que se intercambien opiniones
sobre el tema de los costos, y, que se permanece aguardando ver como se resuelve el
mismo. Mencioné que los costos portuarios se estan tratando en varios lugares a la
vez; continud haciendo referencia sobre obtener acuerdos para mejorar el precio de
los transitos, ante lo cual expresé que existe una ley de defensa de la competencia, de
la que no podemos estar ajenos. Concluyd, expresando que se deberia evaluar si las
reuniones estdn siendo titiles.

Posteriormente, el consejero Washington Duran expresé que lo que se esta realizando
desde INALOG, es un esfuerzo importante para poner el tema de los costos de todos
los componentes de la cadena logistica; manifesté que a su entender es claro que
Uruguay enfrenta problemas de competitividad en diversos sectores y en particular el
sector logistico.

Continué manifestando que, desde el Instituto, se ha trabajado tratando de llevar
adelante una metodologia, que nos permita identificar donde podemos estar caros y
ahi tratar de llegar a las causas de esto. No quiere decir que se tengan que enfrentar
los sectores privados dado que, si mejora la competitividad del pais, entiende que nos
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va a ir mejor a todos. Expresd, que es importante tener la capacidad de analizar la
realidad del otro, y entre todos ver como contribuir para mejorar. Acd puede haber
cuestiones organizativas, que no tengan que ver necesariamente con las tarifas, sino
con la forma de trabajo y esto puede hacer que bajen los costos en determinados
actores.

Menciond, que es un esfuerzo que hay que realizar y entiende que el &mbito para ello
es el INALOG. Si se logra un dialogo, se puede llegar a un acuerdo més beneficioso para

todos. C}rw

A continuacion, Juan Carlos Rodriguez manifesté que la reunién mantenida fue muy /

buena, pero sintié, que algo le faltd, lo cual compartié con la comisién de la cdmara de |/
logistica y lo que visualizaron en toda la cadena logistica en general, es que cuanto mds U
monopolio existe en la misma, serd mucho mas rigido el tema de los ajustes o en las A\ &7
mejoras de las tarifas. En los dltimos afios no han ido bajando, sino al contrario han T‘(,
aumentado; hay costos que no se estdn bajando y que inciden mucho en la cadena, ‘

haciéndola cada vez mds cara.

Seguidamente, Ruben Azar expresé que se deberia continuar atacando el tema de los
costos y manifestd, que lo bueno de la reunién mantenida, fue poder analizar los
trdnsitos especificamente y tener una comisién para ello. Consulté al consejo de
direccidn, qué efecto negativo tendria para cualquiera de las actividades relacionadas
a la logistica en particular, que Uruguay pueda captar mds transitos, tener mds
negocios de distribucion regional y lograr ser mds competitivo. Si todos estamos de
acuerdo, que este negocio es bueno para el pais, cuanto mds transito venga, se va a
emplear mas mano de obra, etc. Destacd, que, en los transitos en particular, es més’
facil ver qué hay que realizar para bajar los costos; lo importante es tener marcado
para donde ir y menciond que le gustaria saber, si estdn todos de acuerdo en esto.
Expresd, que el 50 por ciento que mueve el puerto de Montevideo hoy, son los
transitos.

Posteriormente, Mdnica Ageitos manifesté que estan todos de acuerdo en tener mas
transitos; pero destacé que en las reuniones también deberian verse otras cosas, como
por ejemplo el costo del practicaje, que no se estd mirando y son millones de dédlares
por afio, como tampoco se estdn mirando otros nimeros. Comunicé haber tenido una
reunion con el presidente de ANP, quién le manifesté que se estaban reviendo todas
las tarifas del puerto, para ver si era posible bajarlas; lo cual es algo positivo.

Posteriormente, Gonzalo Carrau destaco que le parece muy bien que se trabaje en los
transitos, es una de las finalidades del INALOG, pero no es la tnica. Buena parte de las
las cdmaras y de los distintos actores que se encuentran en el instituto, no trabajan
con los transitos, sino que lo hacen con las exportaciones e importaciones y otra
cantidad de actividades en el puerto, aeropuerto, etc. Estos costos también son todos
importantes, porque nos afectan a todos. La comisién que esta trabajando en transito
es muy importante y es parte de lo que INALOG tiene que realizar, pero no se debe
perder de vista todo lo demads, porque toda exportacion de Uruguay tiene una cadena
logistica, que esta afectada por los costos y concluyd, expresando que es importante
no enfocarse en una sola cosa.
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A continuacion, tomé nuevamente la palabra Ruber Azar, aclarando que lo que él quiso
manifestar es que era bueno realizar el andlisis de los transitos separados del resto y D
no hablar de todos los temas a la vez, porque de esta manera se pierde efectividad. (_/)
Destaco que las importaciones y exportaciones son importantes, y no hay ninguna /

duda en eso y que se debe trabajar en su analisis también. r,/
Posteriormente, ante las palabras de Azar, Washington Durdn manifesté que era ( A g
buena la aclaracién realizada y expresé que era importante tratar las importaciones, b W
exportaciones y transito por lados diferentes, estd bien que contribuyan unos con [V
otros, pero hay que ver la sinergia ente ambos y no la competencia, es importante /
trabajar en equipo. ,

Adicionalmente manifesté que hay que participar en las instancias de andlisis de los
costos con una mentalidad lo mds abierta posible y tratando de buscar soluciones, //{_,
cuanta mds competencia hay en un sector, mas facil es tener servicios mads
competitivos, que no necesariamente son precios mas bajos, es importante buscar la
eficiencia en la economia, no solo el valor.

A continuacion, Leonardo Couto manifesté que las reuniones de transito fueron
buenas, ferméntales. Hay gremiales que han manifestado cosas en las diferentes
ventanillas del estado y considera que INALOG, es un buen lugar para realizarlo.
Expresé que por el peso que tienen los transitos merecen su andlisis por separado y 11'

también seria importante tratar de ver en el ambito de cada gremial, qué cosas
podemos aportar o mejorar, en la competitividad de los transitos, importaciones y
exportaciones.

Por otra parte, expreso que le gustaria retomar mds adelante, algunas de las ideas que
se trabajaron en el mapeo realizado por la Cdmara de Industrias, se pueden traer al
consejo de direccion y comenzar a verlas, alli se trataron temas normativos, crear un
espacio general, en donde haya un registro para que las empresas en el estado no se
tengan que registrar en cada uno de los organismos, son cosas menores, pero que al
final del camino, alguien las tiene que realizar y que en ellas también se juegan muchos
costos.

Ante lo expuesto, tomd nuevamente la palabra Washington Duran, manifestando que
acd estamos todos para contribuir y expresé que entiende el propdsito del INALOG,
pero no es poniendo una cosa por encima de la otra, porque todos nos vamos a
desarrollar juntos. Aclaré que el mapeo, mencionado por Leonardo Couto, no es un
trabajo de la Cdmara de Industrias, sino que la misma lo condujo, es de todo el sector
logistico vinculado a las operaciones de importacién y exportacién, el mismo miré
procedimientos y no costos.

Posteriormente, el gerente general expuso el segundo punto del orden del dia,
“Seleccién de un grupo de paises y actividades en base al documento Comercio
Exterior y Logistica, para concentrar en ellos los esfuerzos de promocién durante los
afios 2021y 2022”,

Realizé una breve presentacidn, expresando que se trabajé buscando priorizar los
paises mas relevantes segun las distintas regiones, y que dicha priorizacién se realizd
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en base al documento de Comercio Exterior y Logistica. La misma se divide en dos
grandes capitulos, en primer lugar, aquellos paises que son destino en los transitos que %

pasan por Uruguay; vy, en segundo lugar, aquellos paises donde se originan los transitos
que tienen como destino los mercados de la region.

En el primer capitulo se encuentran: Brasil, Paraguay y Argentina, para los dos
primeros paises se implementaran acciones virtuales de promocién, y en relacion con | glr
la Argentina se deberia evaluar la pertenencia de cuando realizar acciones de
promocion, dado el relacionamiento bilateral actual y de lo que pareciera ser un nuevo
capitulo en la rivalidad portuaria de ambos paises.

En el segundo capitulo se encuentran: Estados Unidos, México, Alemania, ltalia,
Francia, Reino Unido, Espafia, China, Japén y Corea del Sur dado que son los /\
principales origenes de cada una de las principales regiones desde donde se originan
los transitos.

Adicionalmente comenté que, por la situacién de la pandemia a causa del Covid-19 el -
INALOG pondra énfasis en las acciones virtual de promocidn a través de webinar, foros
empresariales, entre otros. Para su ejecucion se apoyara en la DIPCI, del Ministerio
Relaciones Exteriores a la vez que se busca establecer lazos interinstitucionales con los
paises seleccionados como mercados prioritarios, a través de sus representantes
diplomaticas y consulados presentes en Uruguay, buscando asi tener mayor impacto
en las acciones a realizar.

Finalizando la presentacién concluyo que los paises que se abordaran en el afio 2021
seran Brasil, Paraguay, Estados Unidos, Alemania, Reino Unido y China. Y en el afio
2022, se continuara con Mékxico, Italia, Francia, Espafia, Japon y Corea del Sur.

Luego de finalizada la presentacion, tomoé la palabra Leonardo Couto mencionando
que el Mercosur es tan importante, como el resto del mundo para Uruguay.

Seguidamente, Noelia Torres expresé que desde cancilleria estdn a disposiciéon para
emprender aquellas actividades, que se entiendan puedan ser mds efectivas e
incisivas. Consultd si se tienen calibrados o se sabe el mejor tipo de evento
promocional para los mercados indicados.

A continuacidén, el gerente general respondiéd que el evento a realizarse con la
Embajada Britanica en Uruguay es la primera experiencia focalizada en un publico del
exterior y se la quiere replicar en el listado de paises mencionados en la presentacién y
que puede ser que sea sectorial o multisectorial, dependera de las contrapartes, de la
base de datos que se tenga y de las posibilidades que nos brinden.

Posteriormente, el presidente de INALOG, el Ing. Alvaro Olazabal, expresd que se
aspira a que sea un esquema de promocién apoyado en las camaras, quienes como
privados conocen mejor como promocionar al sector por su experiencia, a efectos de
potenciar el Uruguay Logistico. El esquema es segmentar, debido a la relevancia o al
peso relativo que tienen los paises en el comercio exterior y en el transito. Luego de
identificado esto, ver cémo las camaras vy los actores representados en Inalog, pueden
aprovechar estas instancias para promocionar sus dreas especificas.
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Seguidamente, Juan Carlos Rodriguez menciond que se deberia hacer un cronograma,
qué tipo de evento, etc. Considera que el estado deberia liderarlo y no las camaras.
También expresé que seria oportuno formar una comision, donde se pueda trabajar en
estos temas.

A continuacién, Bruno Guella expresd que seria bueno encontrar la forma de estary A
mostrarnos mucho mds activos en la promocién del Uruguay Logistico. Con respecto a _,H/ N
la presentacion realizada por Emilio Rivero, expresé que es una buena base y seria
importante sobre los préximos dias validarla; y si no hay comentarios al respecto, v d
pasar a la siguiente fase con acciones mads tdcticas e ir a un plano operativo de trabajo,

concreto y con fechas.

Luego tomo la palabra Moénica Ageitos y consulté si Bolivia se habia tenido en cuenta,

ante lo cual el gerente general, respondid que si, pero que se tomaron los paises mds /%/ ?
relevantes para poner foco en el corto y mediano plazo. /
Por dltimo, se pasé al tema de varios, propuesto por Bruno Guella con relacién al

pasaporte logistico mundial. Ii\(
Seguidamente, tomd la palabra Noelia Torres mencionando que se encontraba el’:ua/
fase de intercambio de firmas, dado que se realizé una firma digital y se estdn
intercambiando los memordndums de entendimiento entre las partes. El pasaporte
entrard en vigor 15 dias después de que estén firmadas las 2 copias.

Expresd, que queda por definir un punto de contacto para participar de las
comunicaciones.

Posteriormente, Bruno Guella propuso a titulo personal que la puesta en
funcionamiento y la convocatoria la lidere INALOG y no el MRREE, que se dedica a
temas mads de politica internacional.

A continuacién, el Ing. Alvaro Olazabal expresé que a todos interesa que el desarrollo
del convenio sea exitoso, pero que los aspectos atinentes a ese convenio son del
ambito directo del MRREE. Si eventualmente, el INALOG recibiera del MRREE un
planteo de participar como punto de contacto de las comunicaciones, sera necesario
evaluarlo correctamente para decidir, porque es un convenio especifico entre paises,
hay aspectos operativos a analizar y evaluar, como también recursos humanos,
aspectos economicos y la factibilidad de que el INALOG logre un adecuado desempefio
y respuesta.

A continuacién, Washington Durdn expresd, que no sera INALOG quien defina el punto
de contacto de Uruguay, esto lo define cancilleria y quizds en consulta con el instituto.
Es un acuerdo entre estados y no entre privados. Hay cosas que no se pueden pasar
por encima.

Finalizando el consejo de direccién, el Lic. Emilio Rivero informé que desde las Areas
de Ingenieria y de Economia del INALOG se solicité continuar contando con los
técnicos, Ing. Lorena Martinez y el estudiante avanzado de contador publico Fabrico
Belza, dado que entienden que es fundamental la continuidad de ellos para continuar
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con los trabajos planificados y teniendo en cuenta sus desempefios y experiencia
adquirida en estos afios.

Finalizando, el gerente general manifesté que se tiene una opinién favorable sobre los
mencionados técnicos y que se informaba al Consejo sobre el punto para dar
continuidad a la relacién laboral con ellos.
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Retomar la comision de promocién internacional, para tratar especificamente el
segundo punto del orden del dia.

ANE: _
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