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Como introduc@o a esta exposic@o, gostaria de mencionar que
ha algumas décadas o Uruguai tem colocado um foco muito
importante no desenvolvimento de seu potencial logistico.

Atraveés de diferentes leis e regulamentos, 0 nosso pais
declarou "de Interesse Nacional, e como objetivo prioritario” a
promocdo e desenvolvimento de diferentes plataformas
logisticas, com o objetivo de promover investimentos, expandir
as exportacdes, importacoes e transitos de mercadorias de
terceiros paises em todo o0 nosso territorio, aumentar o uso da
mdao de obra nacional e, acima de tudo, estimular a integrac@o
econbmica internacional "



Quais sao os beneficios que o Uruguai oferece
ao Brasil, por ser considerado o HUB natural
de distribuicao regional, mais adequado para

seu negocio internacional?



v' Uma localizacao estrategica

v" Estabilidade politica e
social

v Regras claras para negociacao

v Qualificacdes de organismos internacionais que definem o Uruguai
no contexto latino-americano como um pais com altos niveis de
Equidade, Transparéncia, Democracia, Qualidade de Vida e os mais
baixos niveis de corrupcao em toda a nossa regiao.

v' Leis de Portos Francos, Aeroportos Livres e Zonas Francas Leis que
permitem a circulacao de mercadorias livre, rapida e eficiente em

nosso HUB, sem formalidades ou autorizacdes especiais na maioria
dos casos.



Por que é especialmente importante neste momento que Brasil
e Uruguai desenvolvam estrategias regionais juntos?

Todos nos conhecemos o impacto da crise de producao na
China em decorréncia da pandemia e COmo iSSO gerou um serio
problema logistico em todo o mundo.

Estima-se que existam cerca de 2.366.000 contéineres que
estao "stand by”"(Aproximadamente 10% da frota de
contéineres vivos do mundo) com os atrasos gque isso significa
para o comércio mundial.

A credibilidade do cliente em itinerarios na Asia era de 25% em
agosto, e sO aumentou para 32% em setembro deste ano.



ISSO, por sua vez, gerou taxas de frete que foram
multiplicadas por 10 (ou mais) em comparacao com 0sS
precos pré-pandémicos.

Por ultimo, nao ha esperanca de que esse panorama
mude no curto ou medio prazo ...

Como consequéncia desta crise, 0s clientes procuram
desesperadamente fornecedores alternativos para
comprar fora da China, uma vez que o nivel de producao e
as vantagens competitivas que este pais |lhes oferecia, na
maioria dos casos com este novo cenario, simplesmente
desapareceram.



Sem duvida, esta € uma grande oportunidade para o
BRASIL, como candidato natural de nossa regiao, a oferecer
uma alternativa a esta grande demanda insatisfeita de
produtos.

Ao mesmo tempo, entendemos que as plataformas
logisticas uruguaias podem ser parceiras naturais do Brasil
para chegar ao consumidor final de forma agil e
competitiva.

Apenas para citar um exemplo, a empresa suica Nestlé
escolheu o Uruguai para distribuir os diferentes tipos de
café produzidos para a Starbucks, do Uruguai para 16 paises
em varios continentes, incluindo Brasil, Argentina, varios
paises da América Central, Nova Zelandia, Australia, Malasia,
Africa do Sul, Gra-Bretanha, etc.



A partir desta analise € necessario definir:

Qual a plataforma mais conveniente para uma empresa
brasileira que deseja utilizar o HUB “Uruguay Logistico” como
centro de distribuicao regional?

Entdo vocé tem que determinar Qual a forma mais eficiente
de lidar com seus embarques do ponto de vista logistico
(embarques terrestres? Maritimo? Aereo? Multimodal?)

Para estabelecer este conselho corretamente, existem
algumas dicas que entendemos fundamental levar em
consideracao:



1) Verifique quais sdo as principais caracteristicas do produto:

a) E perecivel? Ex: produtos de Pharma, vacinas, comida etc, que ird determinar
claramente a embalagem e o tipo de transporte adequados, tempos de transito

que o produto requer, seguro recomendado, etc.

b) Qual é o seu valor? Este indicador também determinara, em muitos casos, o tipo
de transporte a ser utilizado, bem como as condi¢des especiais de seguranca,
armazenamento no centro de distribuicdo ou local de destino aplicavel, por

exemplo.

c) Necessita de condicdes especiais de transporte ou armazenamento devido as suas
caracteristicas gerais? Ex: mercadorias que precisam de temperaturas controladas
ou condicdes especiais de armazenamento devido a sua fragilidade, medidas ou
peso, ou tempos de transito muito curtos (por exemplo, artigos relacionados a
moda, tecnologia ou, mais importante, medicamentos contra o cancer, por

exemplo) praticos.)



2) Verifique se o A mercadoria mudara de natureza assim que chegar
ao HUB de distribuicao, ou simplesmente mantera seu estado
(codigo tarifario) ate seu destino final:

a)

Se forem matérias-primas que, ao chegarem ao HUB, requerem processos de
producao ou industrializacao, tornando-se assim um novo produto de exportacao
(com um cédigo tarifario diferente do que tinha quando entrou no HUB), sabemos
gue o porto franco ou aeroporto é descartado, e vai ser uma Free Zone a plataforma
apropriada, ou pode ser um depDepdsito alfandegario privado em alguns casos.

Se, ao contrario, a mercadoria do HUB de distribuicdo sé precisar permanecer
armazenada até a definicdo de seu destino final, e / ou agregar valor por meio de
reembalagem, remarcacdo, re-rotulagem, classificacéo, agrupado ou desagrupado,
consolidado, desconsolidado, manipulacao, fracionamento, etc. Sabemos que nosso
porto e Aeroporto Livre sao a op¢ado valida, o que neste caso também reduzira os
custos logisticos do produto.



Escusado sera dizer que enquanto definimos juntos qual é
a plataforma mais eficiente para o seu negdécio dentro do
HUB de Logistica do Uruguai, e qual é a logistica de
transporte internacional mais conveniente para a unidade
de negdcio que estamos analisando de tempos em tempos,
devemos citar os principais vantagens de utilizar o Uruguai
como centro regional de distribuicao e insercao, tais como:



Nossos altos padrdes de qualidade

Nossa 6tima conectividade maritima, fluvial, aérea e terrestre com os principais
mercados regionais.

A possibilidade de decidir qual sera o destino final da mercadoria DEPOIS de ter
chegado ao HUB no Uruguai, e por sua vez poder decidir o meio de transporte desde

o0 HUB até o destino final, de acordo com as necessidades do cliente.

Mencionar que tanto nos portos francos quanto nos aeroportos o dono da
mercadoria mantém sua propriedade,

O fato de centralizar estoques em um HUB de distribuicdo regional pode reduzir a
necessidade de mobilizacdao de estoques em até 50%.

O fato de utilizar o Uruguai nos permite ter o produto muito mais proximo do
consumidor final em uma regiao de aproximadamente 400 milh&es de pessoas.

Nossas vantagens fiscais exclusivas em nivel regional, etc...
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