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Logística Resiliente por meio do 
Regime de Zonas Francas para RS -

Brasil
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Uruguai – Regime de Zonas Francas

➢ Zonas Francas- objetivos

➢ Zonas Francas uruguaias e sua localização

➢ Vantagens / benefícios competitivos

➢ Impactos Positivos
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Zonas Francas - objetivos

Atuais
➢ Promoção de investimentos

➢ Geração de Emprego

➢ Incentivar a inserção do país no
comércio internacional de bens e
serviços.

Novos
➢ Diversificação da matriz produtiva

➢ Descentralização e promoção  do 
desenvolvimento regional

➢ Aumento do valor agregado nacional

➢ Promoção de atividades inovadoras e 
altamente tecnológicas

Atividades Autorizadas

➢ Instalação e operação de estabelecimentos de fabricação

➢ Comércio de bens ou mercadorias que
entram na Zona Franca com origem ou
destino nacional ou estrangeiro.

➢ Atividades Logísticas

➢ Podem ser prestados dentro da Zona Franca a
outras Zonas Francas ou no exterior.

➢ Serviços ao Uruguai poderão ser prestados
somente às empresas gravadas pelo IRAE
(Imposto às Rendas das Atividades Econômicas)
e configura uma despesa não dedutível.

➢ Comércio Offshore.

Atividades Comerciais

Atividades Industriais

Serviços 
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Vantagens/Benefícios Competitivos
➢ Isenção impositiva:

Isenção de impostos nacionais atuais e futuros.

➢ Segurança Jurídica:

O governo uruguaio garante os benefícios estabelecidos na Lei de Zonas Francas durante o prazo do

Contrato de Usuário de Zona Franca.

➢ Livre entrada e saída de mercadorias:

Todas as mercadorias, independentemente de sua origem, estão isentas de impostos e taxas aduaneiras

de importação/exportação ao entrarem ou saírem da Zona Franca.

Vantagens / Benefícios Competitivos
➢ Sem aplicação de monopólios estatais

➢ Sem restrições à circulação de moeda estrangeira

➢ Estrangeiros podem optar por serem excluídos do Sistema de Segurança Nacional e evitar o pagamento

de obrigações de previdência social. Além disso, empregados estrangeiros podem optar por serem

gravados pelo IRPF ou IRNR (taxa fixa12%)

➢ Sem limite de tempo no armazenamento de bens dentro da Zona Franca

➢ Certificados de Origem:

Se entregará um Certificado Nacional de Origem aos produtos fabricados dentro das Zonas Francas, da

mesma maneira como se tivessem sido fabricados fora da Zona Franca (Território Nacional).
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Vantagens / Benefícios Competitivos
➢ Zonas Francas cobertas por Acordos de Livre Comércio:

As Zonas Francas estão incluídas dentro dos Contratos de Zona Franca celebrados com o México, Israel, a Índia

e o Chile sem tratamento diferenciado com respeito ao resto do território Nacional.

A situação é diferente no caso do Mercosul e sua Decisão 8/94 que estabeleceu que os produtos provenientes

de Zonas Francas – armazenados, montados, fabricados, etc. – sempre são gravados pelo Tarifa Externa Comum

ao entrarem em um País Mercosul. Não se reconhece Origem Mercosul para nenhum deles,

independentemente de sua origem.

A Decisão 33/15 do Mercosul mitigou parcialmente os efeitos da Decisão 8/94, estabelecendo que os produtos

com Origem Mercosul conservarão os benefícios fiscais ao entrarem em outros Países Mercosul quando sua

posição fiscal permanecer a mesma após ter transitado através da Zona Franca.

Combate à Lavagem de Dinheiro e 
Financiamento do Terrorismo

➢ Desenvolvedores

➢ Usuários Diretos

➢ Usuários Indiretos

Supervisão
SENACLAFT (Agência Nacional de Prevenção contra a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo).

Agência autónoma que depende diretamente da Presidência da República.

Pessoas obrigadas em 

relação à PLD/FT
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Revisão  OCDE – Zonas Francas:
Regime NÃO Prejudicial

Inicialmente, a OCDE considerou o Regime de Zonas Francas do Uruguai como um regime potencialmente
prejudicial e sujeito a revisão.

O Uruguai acordou adaptar alguns aspectos formais do regime que concretizou aprovando a Lei 19.566 (2017).

No passado dia 29 de janeiro de 2019, a OCDE publicou seu relatório sobre práticas fiscais prejudiciais,
reportando a revisão e o avanço do Regime de Zonas Francas do Uruguai e o classificou como “não prejudicial”.

Impactos Positivos 

Instrumento essencial para atrair investimentos 
estrangeiros

Ampla isenção tributária

Estabilidade do Regime - 33 anos

Geração de emprego direto e indireto de alta 
qualidade

Contribuição importante ao PIB uruguaio
Aprox. 4,8 %

Segurança Jurídica = confiança para investidor 
estrangeiro
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Impactos Positivos
Mais de 15.337 empregos diretos

Aproximadamente um terço dos empregados têm menos de 30 anos. Isto representa
uma contribuição significativa para as idades com o maior índice de desemprego.

1.126 empresas

Salário médio mensal é de USD 3.354

Fonte: Censo Zonas Francas 2018 AZF-DGC-MEF

Caso de Sucesso do Uruguai: 

Cadeia de Suprimento (Supply Chain) 
& Centro de Serviços Globais para

Empresas Brasileiras.
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Río de Janeiro
2.400Km

San Pablo

Porto Alegre

Montevideo

Asunción Rio de Janeiro

Buenos Aires

Santiago 

de Chile

Interior da Cadeia de Suprimento do Uruguai

“Logística  de Segurança & Velocidade de Entrada no Mercado”
MODELO DE SEGURANÇA E VELOCIDADE DE ENTRADA NO MERCADO 

(SPEED & SAFE TO MARKET)

Inventários
Online

Empresa Fornecedera o de de Brasil 
- RS

Centro de 
Distribuição (CD)  na

Zona Franca

Chile
72 horas

Uruguai
24 horas

Paraguai
96 horas

Brasil
96 horas

Argentina
72 horas

Prazo médio de entrega 
do CD no Uruguai até o 
Destino
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“Logística  CROSS BORDER de Fulfillment Center en Uruguai”
MODELO DE SEGURANÇA E VELOCIDADE DE ENTRADA NO MERCADO 

(SPEED & SAFE TO MARKET)

Inventários
Online

Instalações de Fornecedores nos 
Resto do Mundo

DC - FulFillment
Center  na

Zona Franca

Brasil
120 horas

Prazo médio de entrega do CD no 
Uruguai até o Destino en BRASIL 5 
a 7 DIAS

Sede Central

Telecom / 
Centro de Dados

Tier 3.

BPO, Centro Serviços 
Partilhados, ITO, KPO.

BPO, ITO e Centro de Serviços Partilhados no
Uruguai para Empresas Brasileiras.

Chile Uruguai Paraguai Brasil Argentina
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Plataformas Comerciais de Zonas Francas do Uruguai

V.A.L
& 

Mini 
Fábricas

Centros de 
Contato &
Atenção 

Telefónica

BPO
& 

Serviços de
Consultoria

TICS

Fábrica de Software

Testes

Centro de Dados

Tier III 

Centros de

Distribuição

Regional

Fabricação
Valor Agregado

(Pharma –
Electronics)

Telemedicina
Tour de Saúde

Clínicas
Offshore

Revisão
Máquinas,
Aviões &

Navios

E-Engineering

Arquitetura

Desenho

Serviços
Financeiros

Filmes & 

Publicidade.

Produção

Edição

Desenvolvido Em crescimento Tendência

Muito Obrigado

www.czfuy.com

lydia.cazaban@czfuy.com

juan.opertti@ czfuy.com

http://www.czfuy.com/
mailto:lydia.cazaban@czfuy.com
mailto:juan.opertti@cazaban.com.uy
mailto:lydia.cazaban@czfuy.com
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