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Auditoria a los Estados Contables de INALOG 

 

 

Montevideo, 11 de febrero de 2020  

 

ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2019 

   

 Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2019  
                                                                                             
                                                                           Saldos al 31.12 .2018                   Saldos al 31.12 .2019 

                                                                        reexpresados al 31.12.2019       

 ACTIVO   

 

ACTIVO CORRIENTE  

 

DISPONIBILIDADES - (Nota 3.2)                                                                   

 
Caja Chica M/Nacional                                               5.784                                     2.976 

Caja Chica M/Extranjera                                          123.314                                   79.821 

Banco BROU Caja Ahorro pesos                              18.326                                   10.417  

Banco BROU Caja Ahorro dólares                      5.987.774                               8.237.835 

Banco BROU cta cte M/N                                   12.607.973                              5.930.505 

Banco Santander Caja Ahorro pesos                                                                       87.810 

Banco Santander Caja Ahorro dólares                                                                    95.727  

Tarjetas de Crédito (Nota 3.3)                                      -                                  ____ 5.825_ 

                                                                            18.743.172                            14.450.917 

 

INVERSIONES TEMPORARIAS -  

 

Depósitos plazo fijo en U.I.                                          -                                           - 

 

 

OTROS CRÉDITOS - (Nota 3.4) 

 

Depósitos en Garantía M/N                                        5.298                                      4.870 

Anticipos a Proveedores M/E                                 598.934                                1.019.299 

Fondos Asignados MTOP                                    3.046.061                               9.050.000 

Anticipos varios a rendir USD                                       -                                         23.877 

Adelantos al personal M/N                                    _ _-__                               __   3.675 

                                                                              3.650.293                             10.101.721 

 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE                   22.393.465                              24.552.639                                      

 

ACTIVO NO CORRIENTE  

 

BIENES DE USO (Anexo 1 - Nota 3.5)                                            

  

Valores Originales                                                4.218.462                              4.014.685 

Amortización Acumulada                                   (2.555.765)                           (2.599.480)                    

                                                                  

INTANGIBLES (Anexo 1 - Nota 3.5)  

 

Valores Originales                                                  454.316                                 417.616 
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Amortización Acumulada                                     (452.928)                               (416.980) 

                                                                   

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE             1.664.085                               1.415.841 

 

TOTAL DE ACTIVO                                     24.057.550                              25.968.479   

Los anexos 1 a 4 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los 

estados contables. 

 

 

Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2019  
 
 

                                                                          Saldos al 31.12 .2018                   Saldos al 31.12 .2019  

                                                                        reexpresados al 31.12.2019       

                                                                                             
PASIVO  (Nota 3.6) 

 

PASIVO CORRIENTE  

 

DEUDAS COMERCIALES  

 

Proveedores. 

     Proveedores por Bienes M/N (Notas 3.6 y 4.1)          7.852                                 4.956 

     Proveedores por Servicios M/E (Nota 3.6 y 4.2)      96.242                               65.286 

     Proveedores por Servicios M/N (Nota 3.6 y 4.2)    309.660                             487.422        

                                                                                      413.755                             557.664 

 

Documentos a Pagar                                     

     Cheques emitidos a pagar (Nota 3.6 y 4.3)                 -                                       11.332 

 

DEUDAS DIVERSAS (Nota 4.4) 

 

Sueldos a pagar                                                             51.255                                73.429 

Acreedores por Cargas Sociales                                  598.688                              615.070 

Retenciones IRPF Dependientes                                  180.345                             193.651  

Seguros a pagar                                                             34.325                                34.663 

                                                                                     864.614                              916.513 

 

DEUDAS FISCALES (Nota 4.5) 

 

Retenciones IRPF Serv. Contratados                              -                                            - 

                                                                                                 

 

PROVISIONES  

Provisiones varias M/N  (Nota 4.6)                            1.652.406                        1.887.246 

 

TOTAL PASIVO CORRIENTE                           2.930.775                           3.372.755                             

 

TOTAL DE PASIVO                                              2.930.775                          3.372.755    
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PATRIMONIO (Anexo II y Nota 3.8)  

Reexpresiones contables                                             7.146.022                        6.568.765 

Resultados Acumulados                                            12.931.294                      12.851.387 

Resultados del ejercicio                                               1.049.459                       3.175.572                         

 

TOTAL PATRIMONIO                                         21.126.775                     22.595.724                      

 

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO               24.057.550                     25.968.479 

 

 

 

Los anexos 1 a 4 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los 

estados contables. 
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Estado de Resultados correspondientes al ejercicio finalizado 

al 31 de diciembre de 2019 
 

                                                                                             
                                                               Ejercicio finalizado al             Ejercicio finalizado al  

                                                                             31.12.2018 reexpresado a                                31.12.2019   

                                                                                 moneda del 31.12.2019                                                                                               

                                                                                                                                   

                                                                                              
  

INGRESOS OPERATIVOS (Notas 3.8 y 5)         29.503.892                      30.534.161         

 

 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (Nota 3.8)      (22.244.244)                  (23.486.968) 

 

Retribuciones y Beneficios Sociales                (14.978.558)                    (16.656.370) 

Cargas Sociales                                                  (1.657.802)                      (1.884.475) 

Honorarios profesionales                                      (384.430)                         (121.840) 

Alquileres                                                              (102.372)                                -     

Gastos Comunes                                                      (32.676)                -  

Gastos Generales                                                   (294.182)                         (266.958) 

Antel                                                                     (342.403)                          (297.937) 

UTE                                                                         (18.320)                                - 

Gastos Papelería                                                    (156.886)                         (145.421) 

Gastos limpieza y mantenimiento                         (616.671)                         (422.666) 

Servicios de soporte y mantenimiento                (1.060.877)                     (1.132.136) 

Viáticos y pasajes                                                  (905.347)                      (1.202.376) 

Seguros                                                                  (218.890)                         (226.140) 

Locomoción y estacionamiento                             (280.481)                    (306.654) 

      Servicios Tercerizados                                        (1.194.349)                        (823.995) 

 

RESULTADOS DIVERSOS    (Nota 3.8)              (5.897.705)                       (4.167.317) 

 

      Ingresos varios M/N                                                  85.119                                 - 

      Ingresos varios M/E                                                 184.196                          180.013 

Amortizaciones                                                      (306.177)                        (289.498) 

      Comunicación y Marketing                                   (772.010)                     (451.373)  

Servicios de Consultorías                                    (3.013.571)                       (412.980) 

      Auspicios, ferias y eventos                                 (1.492.936)                      (2.919.606) 

      Capacitaciones, seminarios, selección personal    (570.823)                         (166.215) 

      Cooperación Internacional                  (11.503)                         (107.658) 
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RESULTADOS FINANCIEROS (Nota 3.8)                 (312.484)                       295.696 

 

Comisiones y Gastos Bancarios                                 (84.262)                      (110.313) 

Diferencia de cambio perdida                                  (247.872)                        (51.163) 

Diferencia de cambio ganada                                     393.762                         466.213 

Intereses ganados                                                             -                                   3.133 

Descuentos Obtenidos                                                 15.514                              3.079  

      Perdida por desafectación Bs Uso                           (389.626)                         (15.253)      

 

RESULTADO DEL EJERCICIO                             1.049.459                       3.175.572 

               

   

 

Los anexos 1 a 4 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los estados contables. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SALDOS 
INICIALES ALTAS BAJAS

SALDOS 
FINALES

SALDOS 
INICIALES BAJAS AMORTIZ. ANUAL

SALDOS 
FINALES

VALOR 
NETO DIC 19 VIDA UTIL

Bienes de uso
Muebles y Utiles 1,703,828     80,713       47,245        1,737,297      564,085     37,796       165,658                    691,948       1,045,350  10
Equipos de comunicación 289,506        289,506         181,239     24,372                      205,611       83,896       5
Equipamiento Informático 1,122,239     110,219     6,697          1,225,761      841,866     893            98,829                      939,802       285,959     5
Mejoras Inm. Arrendado 762,120        762,120         762,120     762,120       
Total Bienes de Uso 3,877,694     190,932     53,942        4,014,685      2,349,310  38,689       288,860                    2,599,480    1,415,205  

Intangibles
Licencias 74,324          74,324           73,048       638                           73,687         636            5
Software 343,292        343,292         343,292     343,292       5
Total Intangibles 417,616        -            -              417,616         416,340     -             638                           416,980       636            

TOTAL BIENES USO 4,295,310     190,932     53,942        4,432,300      2,765,650  38,689       289,498                    3,016,460    1,415,841  

Cuadro de Bienes de Uso, Intangibles y Amortizaciones por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019
Valores Originales Amortizaciones y pérdidas por deterioro



                 ANEXO 2

Estado de Evolucion del Patrimonio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019
(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos)

   Capital Ajustes al Resultados Patrimonio Total al 
patrimonio Acumulados 31.12.2019

1. SALDOS INICIALES 

Reexpresiones Contables 6,568,765.00 6,568,765.00
Resultados acumulados          12,851,387.00 12,851,387.00

Reexpresion de saldos iniciales              
Saldos iniciales reexpresados          6,568,765.00 12,851,387.00 19,420,152.00
Modificaciones saldo inicial 0.00
Saldos iniciales modificados    6,568,765.00 12,851,387.00 19,420,152.00

2. RESULTADO DEL EJERCICIO 

Reexpresiones Contables 0.00 0.00
Resultado del Ejercicio         3,175,572.00 3,175,572.00

Saldos Intermedios  0.00 3,175,572.00 3,175,572.00

3. SALDOS FINALES 

Reexpresiones Contables 6,568,765.00 6,568,765.00
Resultados acumulados           16,026,959.00 16,026,959.00

   
Saldos al 31.12.2019 6,568,765.00 16,026,959.00 22,595,724.00
 



                                 ANEXO 3

Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019
(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de operación
Resultado del ejercicio                      3,175,572

Partidas que no constituyen ingresos o egresos de fondos -110,300

Variaciones  en Activos  y Pasivos operativos -5,652,519

Total ajustes por variaciones -5,652,519

Fondos provenientes de operaciones -2,587,247

Flujo de efectivo proveniente de inversiones
Compras de Bienes de Uso -190,932
Ventas de Bienes de Uso 0
Fondos provenientes de inversiones -190,932

Flujo de efectivo proveniente del financiamiento 0

Fondos provenientes de financiamiento 0

Aumento/Disminucion de flujo neto de efectivo -2,778,179

Saldo inicial de efectivo 17,229,096

Saldo final de efectivo 14,450,917
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Anexo 4

Fondos públicos recibidos y gastos atendidos con ellos (Ordenanza 89)

correspondiente al ejercicio finalizado el 31/12/2019

INALOG cuenta con recursos del presupuesto nacional, asimismo ha emprendido operaciones financiadas con

recursos externos, como complemento a las acciones atendidas con recursos nacionales del presupuesto.

1. Durante el ejercicio se recibieron los siguientes fondos provenientes del Presupuesto Nacional:

Año del pago
Año crédito

presupuestal
Fecha de pago Fondos Monto en $uy

2019 2018 14/03/2019 Inc21 / UE007 2,800,000                

2019 2019 23/09/2019 Inc21 / UE007 2,000,000                

2019 2019 26/09/2019 Inc21 / UE007 2,000,000                

2019 2019 29/10/2019 Inc21 / UE007 8,650,000                

2019 2019 28/11/2019 Inc21 / UE007 8,300,000                

Total subsidio INALOG 23,750,000              

2. Durante el ejercicio se recibieron los siguientes fondos provenientes de Cooperaciones Técnicas:

Año del pago
Año crédito

presupuestal
Fecha de pago Fondos Monto en $uy

2019 2019 15/02/2019 BID-Bogotá 02/2019 65,210                      

Total subsidio INALOG 65,210                      

Detalle de Gastos

Fondos PTO
Fondos de

Cooperaciones
Total

Gastos de Administración

16,656,370        16,656,370              

1,884,475          1,884,475                

121,840              121,840                    

266,958              266,958                    

297,937              297,937                    

145,421              145,421                    

422,666              422,666                    

1,132,136          1,132,136                

1,137,166          65,210                        1,202,376                

226,140              226,140                    

306,654              306,654                    

Servicios tercerizados 823,995              823,995                    

-                            

451,373              451,373                    

412,980              412,980                    

2,919,606          2,919,606                

166,215              166,215                    

107,658              107,658                    

Resultados Financieros -                            

Comisiones y Gastos Bancarios 110,313              110,313                    

Auspicios, ferias y eventos

Capacitación, selección de personal

Cooperación Internacional

Servicios de Consultorias

Locomoción y estacionamiento

Resultados Diversos

Comunicación y Marketing

Seguros

Viáticos y pasajes

Ejecución

Retribuciones y Beneficios Sociales

Cargas Sociales

Honorarios Profesionales

Gastos Generales

Antel

Gastos Papelería

Gastos limpieza y mantenimiento

Servicios de soporte y mantenimiento
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019 
 

  

NNoottaa  11  --  IINNFFOORRMMAACCIIOONN  BBAASSIICCAA  

  

11--11  NNaattuurraalleezzaa  JJuurrííddiiccaa  ee  IInnffoorrmmaacciióónn  GGeenneerraall  ddeell  IInnssttiittuuttoo  

  

EEll  IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  Logística  ((IINNAALLOOGG))  eess  uunnaa  ppeerrssoonnaa  jjuurrííddiiccaa  ddee  

ddeerreecchhoo  ppúúbblliiccoo  nnoo  eessttaattaall  ccrreeaaddoo  ppoorr  llaa  LLeeyy  1188..669977  ––  pprroommuullggaaddaa  eell  1122  ddee  

nnoovviieemmbbrree  ddee  22001100  yy  ppuubblliiccaaddaa  eell  33  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22001100..    

EEnn  llaa  mmiissmmaa  lleeyy  ssee  ddeeccllaarróó  ddee  iinntteerrééss  nnaacciioonnaall  llaa  pprroommoocciióónn  ddee  llaass  

aaccttiivviiddaaddeess  logísticas  eenn  sseennttiiddoo  aammpplliioo,,  qquuee  ccoommpprreennddeenn  eell  ccoonnjjuunnttoo  oo  

ssiisstteemmaa  ddee  sseerrvviicciiooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  cubrir  eenn  ttooddoo  oo  eenn  ppaarrttee  llaa  ccaaddeennaa  ddee  

ssuummiinniissttrrooss,,  ttaannttoo  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall  ccoommoo  internacional..  

  

EEll  IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  LLooggííssttiiccaa  eessttáá  ddiirriiggiiddoo  ppoorr  uunn  CCoonnsseejjoo  ddee  

DDiirreecccciióónn  ddee  ddiieezz  mmiieemmbbrrooss,,  eell  ccuuaall  ssee  iinntteeggrraa  ppoorr  uunn  delegado  ttiittuullaarr  yy  uunn  

ddeelleeggaaddoo  aalltteerrnnoo  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  ppúúbblliiccooss  ee  iinnssttiittuucciioonneess  pprriivvaaddaass  qquueessee  

iinnddiiccaann  mmááss  aaddeellaannttee..  

  

OOrrggaanniissmmooss  PPúúbblliiccooss::    

  

11))    UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  TTrraannssppoorrttee  yy Obras Públicas,,  qquuiieenn  

lloo  pprreessiiddee..  

22))    UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  RReellaacciioonneess  EExxtteerriioorreess..  

33))    UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  FFiinnaannzzaass..  

44))    UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  NNaacciioonnaall  ddee  PPuueerrttooss..    

  

  

LLooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  CCoonnsseejjoo  yy  ssuuss  rreessppeeccttiivvooss  aalltteerrnnooss  rreepprreesseennttaanntteess  ddeell  

sseeccttoorr  pprriivvaaddoo  ssoonn  ddeessiiggnnaaddooss  ppoorr  eell  PPooddeerr  EEjjeeccuuttiivvoo  eenn  bbaassee  aa propuestas  

ddee  llaass  aaggrreemmiiaacciioonneess  pprrooffeessiioonnaalleess  mmááss representativas,,  aa  ssaabbeerr::  

  

  

55))  DDooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmááss  

rreepprreesseennttaattiivvaass  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ggeenneerraaddoorreess  ddee  ccaarrggaa  ddeell  ccoommeerrcciioo  yy  llaa  

iinndduussttrriiaa..  

66))  UUnn  iinntteeggrraannttee  ddeell  CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmááss  

rreepprreesseennttaattiivvaass  ddee  llaa  ooppeerraattiivvaa  ppoorrttuuaarriiaa  yy  aaeerrooppoorrttuuaarriiaa..  

77))  UUnn  iinntteeggrraannttee  ddeell  CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmááss  

rreepprreesseennttaattiivvaass  ddeell  ttrraannssppoorrttee  tteerrrreessttrree..  
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88))  DDooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass organizaciones  mmááss  

rreepprreesseennttaattiivvaass  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss logísticos  aa  llaass  mmeerrccaaddeerrííaass,,  yyaa  sseeaann  ééssttaass  

ddee  eexxppoorrttaacciióónn//iimmppoorrttaacciióónn  ccoommoo  ttrráánnssiittooss  yy  ttrraassbboorrddooss..  

  

LLaa  dduurraacciióónn  eenn  eell  ccaarrggoo  eess  ppoorr  ppeerrííooddooss  ddee  ddooss  aaññooss,,  rreennoovvaabblleess..  EEssttooss  

ccaarrggooss  ssoonn  ddee  ccaarráácctteerr  hhoonnoorraarriioo..  

  

LLaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  rreepprreesseennttaacciióónn  ddeell  IInnssttiittuuttoo Nacionall  ddee  LLooggííssttiiccaa  

((IINNAALLOOGG))  eessttáá  aa  ccaarrggoo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  ddeell  CCoonnsseejjoo  ddee  DDiirreecccciióónn,,  aassiissttiiddoo  

ppoorr  eell  GGeerreennttee  GGeenneerraall..  

  

  

11--22  AAccttiivviiddaadd  pprriinncciippaall  

  

MMiissiióónn  yy  OObbjjeettiivvooss  

  

LLaa  mmiissiióónn  ddeell  IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  Logística  ((IINNAALLOOGG)),,  eess  sseerr  eell  áámmbbiittoo  

ddee  aarrttiiccuullaacciióónn  ddeessddee  ddoonnddee  llooss  aaccttoorreess  ddeell  sseeccttoorr lideran  eell  pprroocceessoo  ddee  

pprroommoocciióónn,,  pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn,,  iinnnnoovvaacciióónn  yy  ccaappaacciittaacciióónn, para  ccoonnvveerrttiirr  aa  

UUrruugguuaayy  eenn  uunn  HHuubb  LLooggííssttiiccoo  qquuee  iimmppuullssee el  ddeessaarrrroolllloo  nnaacciioonnaall..  

  

TTeenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  llaa  mmiissiióónn  ppoorr  llaa  qquuee  ffuuee  ccrreeaaddoo  ppoorr  llaa  LLeeyy  eenn el  aaññoo  

22001100,,  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  ssee  ppuueeddeenn  ssiinntteettiizzaarr  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess::  

  

AA))  PPrroommoovveerr  llaa  pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  yy  llaa eficiencia  ddeell  sseeccttoorr  llooggííssttiiccoo  

eenn  eell  ppaaííss  ddee  ffoorrmmaa  ddee  mmeejjoorraarr  llaa  ppoossiicciióónn  ccoommppeettiittiivvaa  ddee  llaa exportación  ddee  

sseerrvviicciiooss  aa  llaa  ccaarrggaa,,  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  mmeerrccaaddeerrííaass  nnaacciioonnaalleess  yy  eell  

iinnggrreessoo  ddee  mmeerrccaaddeerrííaass  aa  llaa  rreeggiióónn,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  iimmppuullssaarr  aa  UUrruugguuaayy  ccoommoo  

ppoolloo  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  rreeggiioonnaall..  

  

BB))  PPrroommoovveerr  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  llooggííssttiiccaa  mmeeddiiaannttee  aacccciioonneess  ddee  

iinnvveessttiiggaacciióónn,,  eexxtteennssiióónn  yy  ddiivvuullggaacciióónn..  PPrroommoovveerr  aacccciioonneess  tteennddiieenntteess  aa  

ppoossiicciioonnaarr  aall país  ccoommoo  uunn  pprreessttaaddoorr  ddee  sseerrvviicciiooss  llooggííssttiiccooss  ppaarraa  llaa  rreeggiióónn,,  

mmaaxxiimmiizzaannddoo  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  sseerrvviicciiooss  ppoorr  eessttee  ccoonncceeppttoo..  CCrreeaarr  yy  

pprroommoovveerr  llaa  mmaarrccaa  UURRUUGGUUAAYY  LLOOGGÍÍSSTTIICCOO  ccoommoo distintivo  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  

ddee  llaa  iinndduussttrriiaa  llooggííssttiiccaa  nacional..  

  

PPrreeppaarraarr  yy  eejjeeccuuttaarr  ppllaanneess,,  pprrooggrraammaass  yy  aacccciioonneess  pprroommoocciioonnaalleess,,  ttaannttoo  aa  

nniivveell  iinntteerrnnoo  ccoommoo  eexxtteerrnnoo,,  aa  ttrraavvééss  ddee  rreepprreesseennttaacciioonneess  ppeerrmmaanneenntteess,,  

iittiinneerraanntteess  uu  otras..  CCoooorrddiinnaarr  llaass  aacccciioonneess  pprroommoocciioonnaalleess  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  

llooggííssttiiccaass  qquuee  ssee  ccuummppllaann  eenn  eell exterior  mmeeddiiaannttee  eell  eessffuueerrzzoo conjunto  ddee  

aaggeenntteess  ppúúbblliiccooss  yy  pprriivvaaddooss,,  ccoonnttaannddoo  aall  eeffeeccttoo  ccoonn  llaa  ccoollaabboorraacciióónn  yy el  

aappooyyoo  ddee  llaass  rreepprreesseennttaacciioonneess  ddiipplloommááttiiccaass  yy consulares  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa..  
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CC))  AAsseessoorraarr  aall  PPooddeerr  EEjjeeccuuttiivvoo  eenn  ttooddoo  lloo  ccoonncceerrnniieennttee  aa  aassppeeccttooss  

qquuee  ppuueeddaann  mmeejjoorraarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  llaa  ggeessttiióónn  llooggííssttiiccaa,,  llaass  

iinnvveerrssiioonneess  eenn  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  internacionales  

vviinnccuullaaddaass  aall  ccoommeerrcciioo,,  aall  ttrraannssppoorrttee  yy  aa  llooss  aassppeeccttooss  aadduuaanneerrooss  yy fiscales  

qquuee  aaffeeccttaann  aall  sseeccttoorr..  

  

DD))  DDeessaarrrroollllaarr  yy  pprreessttaarr  sseerrvviicciiooss  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy apoyo  aa  llooss  

aaggeenntteess  ddeell  sseeccttoorr  llooggííssttiiccoo  nnaacciioonnaall  ee internacional. Generar información  

eeccoonnóómmiiccaa  qquuee  ppeerrmmiittaa  mmooddeerrnniizzaarr,,  eenn  ttiieemmppoo  rreeaall,,  llaa  ppoossiicciióónn  ccoommppeettiittiivvaa  

ddeell  ppaaííss  eenn  llaa  rreeggiióónn,,  ppoorr  mmooddooss  ddee  ttrraannssppoorrttee,,  rruuttaass  yy  pprroodduuccttooss..  

  

EE))  IIddeennttiiffiiccaarr  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  aaggeenntteess  ddeell  sseeccttoorr,,  

ttaannttoo  aa  nniivveell  tteerrcciiaarriioo  ccoommoo  ddee  mmaannddooss  mmeeddiiooss  yy  ooppeerraattiivvooss  yy  pprrooppoonneerr  yy  

ccoooorrddiinnaarr  llaa  eejjeeccuucciióónn de  llooss  ppllaanneess  ddee  ccaappaacciittaacciióónn necesarios..  

  

GG))  PPrroommoovveerr  yy  ccooaaddyyuuvvaarr  aa  llaa  ddiiffuussiióónn  ddee  llaa imagen  ddeell  ppaaííss  eenn  eell  

eexxtteerriioorr  ccoommoo  pprroovveeeeddoorr  ddee  sseerrvviicciiooss  llooggííssttiiccooss,,  ddee  mmaanneerraa  ddee  pprroommoovveerr  llaa  

rraaddiiccaacciióónn  ddee  iinnvveerrssiioonneess  eexxttrraannjjeerraass  eenn  eell  ppaaííss..  

  

HH))  AApplliiccaarr  llaass  lleeyyeess,,  decretos  yy  nnoorrmmaass  vviiggeenntteess  rreellaattiivvaass  aa  llaass  

aattrriibbuucciioonneess  yy  ccoommeettiiddooss  pprreecceeddeenntteess,,  ddeennttrroo  ddee  ssuuss  ccoommppeetteenncciiaass  yy  

aattrriibbuucciioonneess..  AA  eessttooss  eeffeeccttooss  ppooddrráá  ccoonnttrraattaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  

ppúúbblliiccaass  oo  privadas  ddee  idoneidad  rreeccoonnoocciiddaa  yy  eennccoommeennddaarrlleess  llaa realización  

ddee  aannáálliissiiss,,  eessttuuddiiooss  yy  aaccttiivviiddaaddeess  eessppeeccííffiiccaass..  

  

II))  RReeaalliizzaarr  ttooddaa  oottrraa  aaccttiivviiddaadd conducente  aall  llooggrroo  ddee  ssuuss  objetivos..  

IINNAALLOOGG  eessttaarráá  ffaaccuullttaaddoo  ppaarraa  rreeqquueerriirr  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  ppúúbblliiccooss,,  aassíí  

ccoommoo  ddee  llooss  pprriivvaaddooss,,  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  llaa  ccoollaabboorraacciióónn necesarias  ppaarraa  eell  

ccoorrrreeccttoo  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  ccoommeettiiddooss  qquuee  llee  mmaarrccaa  llaa  pprreesseennttee  lleeyy..  
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NNoottaa  22  --  PPRRIINNCCIIPPAALLEESS  PPOOLLIITTIICCAASS  CCOONNTTAABBLLEESS  AAPPLLIICCAADDAASS  

  

  

22--11  LLooss  EEssttaaddooss  CCoonnttaabblleess  

  

LLooss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess  ssoonn  ssoommeettiiddooss  aa  aapprroobbaacciióónn  ddeell  CCoonnsseejjoo  DDiirreeccttiivvoo  ddee  

IINNAALLOOGG  yy  eelleevvaaddooss  aall  TTrriibbuunnaall  ddee  CCuueennttaass  ppaarraa su  ccoonnssiiddeerraacciióónn..  

  

  

22--22  BBaassee  ppaarraa  llaa  pprreeppaarraacciióónn  ddee  llooss  EEssttaaddooss  CCoonnttaabblleess  

  

LLaa  GGeerreenncciiaa  hhaa  eellaabboorraaddoo  llooss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess  eenn  bbaassee  aa  llaa  rreeggllaammeennttaacciióónn  

vviiggeennttee  yy  nnoorrmmaass  contables  aaddeeccuuaaddaass  eessttaabblleecciiddaass  eenn  llooss  DDeeccrreettooss::  

229911//001144,,  337722//001155  yy  440088//1166  pprreesseennttáánnddoossee  ccoonnffoorrmmee  aa  lloo  qquuee  ddiissppoonnee  llaa  

OOrrddeennaannzzaa  NN..ºº  8899  ddeell  TTrriibbuunnaall  ddee  CCuueennttaass  rreessppeeccttoo  aa  llaa  formulación  yy  

pprreesseennttaacciióónn  ddee  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess  eessttaabblleecciiddaass  ppaarraa  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  

PPúúbblliiccaa..  

  

22--33  CCrriitteerriioo  ggeenneerraall  ddee  vvaalluuaacciióónn  

  

LLooss  aaccttiivvooss  yy  ppaassiivvooss  eessttáánn valuados  aa  ssuuss  respectivos  ccoossttooss  ddee  

aaddqquuiissiicciióónn  oo  aall  vvaalloorr  nneettoo  ddee  realización  ssii  eessttee  eess menor..  

  

22--44  MMoonneeddaa  ffuunncciioonnaall  yy  ddee  pprreesseennttaacciióónn  ddee  llooss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess  

  

LLooss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess están  pprreesseennttaaddooss  eenn  ssuu  mmoonneeddaa  ffuunncciioonnaall  (($$  --  ppeessooss  

uurruugguuaayyoo))..  

  

  

22--55  DDeeffiinniicciióónn  ddee  FFoonnddooss  

  

PPaarraa  llaa  pprreeppaarraacciióónn  ddeell  EEssttaaddoo  ddee  OOrriiggeenn  yy  AApplliiccaacciióónn  ddee  FFoonnddooss  ssee  ddeeffiinniióó  

ffoonnddooss  ccoommoo  disponibilidades..  

  

22--66  IInnssttrruummeennttooss  FFiinnaanncciieerrooss  

  

LLooss  IInnssttrruummeennttooss  Financieros  uuttiilliizzaaddooss  ssoonn::  ccaajjaa,,  bancos,,  ccrrééddiittooss  yy  

ccuueennttaass  aa  ppaaggaarr..  

LLooss  ssaallddooss  ddee  eessttaass  ccuueennttaass  nnoo difieren  ssiiggnniiffiiccaattiivvaammeennttee  ddee  ssuuss  vvaalloorreess  

rraazzoonnaabblleess  ddee  mercado,,  llooss  ccuuaalleess  ssee  ddeetteerrmmiinnaarroonn  ttoommaannddoo  eenn  ccuueennttaa  

ddiissttiinnttooss  mecanismos  ddee  rreeaajjuusstteess..  
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NNOOTTAA  33  ––  CCRRIITTEERRIIOOSS  DDEE  VVAALLUUAACCIIOONN  

  

33--11  CCuueennttaass  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  

  

LLaass  ooppeerraacciioonneess  ddee moneda  eexxttrraannjjeerraa  ssee contabilizaron  ppoorr  ssuu  eeqquuiivvaalleennttee  

eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llooss  ttiippooss  ddee  ccaammbbiioo  interbancario  

ccoommpprraaddoorr  ddeell  ddííaa  aanntteerriioorr  ddee  llaa  ffeecchhaa  ddee  ttrraannssaacccciióónn..  

LLooss  ssaallddooss  ddee  llaass  ccuueennttaass  ddee  aaccttiivvoo  yy  ppaassiivvoo  eenn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  ssee  hhaann  

ccoonnvveerrttiiddoo  aa  ppeessooss  uurruugguuaayyooss  uuttiilliizzaannddoo  eell  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  iinntteerrbbaannccaarriioo  

ccoommpprraaddoorr  vviiggeennttee  aall  cciieerrrree  ddeell  eejjeerrcciicciioo  ((ttiippoo  ccaammbbiioo::  UUSS$$  11  ==  $$  3377,,330088))  

LLaass  ddiiffeerreenncciiaass  ddee  ccaammbbiioo  ddeell  eejjeerrcciicciioo  ssee  pprreesseennttaann  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  

rreessuullttaaddooss  ddeennttrroo  ddeell  ccaappííttuulloo Resultados Financieros..  

  

  

33--22  DDiissppoonniibbiilliiddaaddeess  

  

EEll  ssaallddoo  ddee  llooss  rruubbrrooss  caja  yy  bbaannccoo  ssee  pprreesseennttaann  aa  ssuu valor nominal  aa  cciieerrrree  

ddee  eejjeerrcciicciioo..    

  

CCaajjaass::  

  

LLaa  ccaajjaa  mmoonneeddaa  nacional  ppoosseeee  uunn  ssaallddoo  ddee  $$  22..997766  eell  ccuuaall  rreefflleejjaa  eell  ssaallddoo  

ddee  ffoonnddoo  ffiijjoo  aa  ffeecchhaa  ddee  cciieerrrree  ddee  eejjeerrcciicciioo..  

  

LLaa  ccaajjaa  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  ppoosseeee  uunn  ssaallddoo  ddee  $$  7799..882211  yy  ssee  ccoommppoonnee  ddee  llooss  

ssiigguuiieenntteess  ssaallddooss  aall  3311//1122//22001199  ccoonnvveerrttiiddooss  aall  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ddee  llaa  ffeecchhaa  

ddee  cciieerrrree  ddee  eejjeerrcciicciioo,,  llooss  ccuuaalleess  rreefflleejjaann  eell  ssaallddoo  ddee  ffoonnddoo  ffiijjoo  aa  ddiicchhaa  

ffeecchhaa::  

DDóóllaarreess  ––  UU$$SS  553344,,9900  aall  TT..CC..  3377,,330088  --  $$  1199..995566,,0055..  

EEuurrooss  ––  666688,,3300  EEuurrooss  aall  TT..CC..  4411,,88229944  --  $$  2277..995544,,5599..  

RReeaalleess  --  22..443322,,7755  RReeaalleess  aall  TT..CC..  99,,22993377  --  $$  2222..660099,,2255..  

PPeessooss  AArrggeennttiinnooss--  $$AA  88..777733  aall  TT..CC..00,,66223366  --  $$  55..447700,,8844..  

PPeessooss  CChhiilleennooss  ––  3333..665500  $$  CChhiilleennooss  aall  TT..CC..  00,,00449977  --  $$  11..667722,,4400..  

Guaraníes  --  1100..000000  GGuuaarraannííeess  aall  TT..CC..  00,,00005588  --  $$  5588..  

YYuuaanneess  RReennmmiinnbbii  ––  116655  YYuuaanneess  aall  TT..CC..  55..33444499--  $$  888822,,0077..  

PPeessooss  BBoolliivviiaannooss  ––  88  PPeessooss  BBoolliivviiaannooss  aall  TT..CC..  55..3388  --  $$  4433,,0044..  

DDóóllaarreess  TTrriinniitteennsseess  ––  UU$$SS  TTrriinniitteennsseess  99  aall  TT..CC..  55,,4499  --  $$  4499,,4455..  

SSoolleess  PPeerruuaannooss  ––  110000  SSoolleess  aall  TT..CC..  1111,,22554444  --  $$  11..112255,,4444..  
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BBaannccooss::  

  

LLaa  iinnssttiittuucciióónn  mmaannttiieennee  uunnaa  ccuueennttaa  ccoorrrriieennttee  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  eenn  eell  

BBaannccoo  RReeppúúbblliiccaa  OOrriieennttaall  ddeell  UUrruugguuaayy,,  ccuuyyoo  ssaallddoo al cierre  ddee  bbaallaannccee  aall  

3311//1122//22001199  eess  ddee  $$  55..993300..550044,,7799,,--    

AAssiimmiissmmoo,,  IINNAALLOOGG  mmaannttiieennee  eenn  eell  mmiissmmoo  Banco  BBRROOUU  uunnaa  ccaajjaa  ddee  

aahhoorrrroo  eenn  ppeessooss  uruguayos  ccuuyyoo  ssaallddoo  aall  3311//1122//2019  aasscciieennddee  aa                                      

$$  1100..441177,,4477  yy  uunnaa  ccaajjaa  ddee  aahhoorrrroo  eenn  ddóóllaarreess  qquuee  pprreesseennttaa  uunn  ssaallddoo  aall  

3311//1122//22001199  ddee  UU$$SS  222200..880066,,1133  eeqquuiivvaalleenntteess  aall  TT..CC..  ddee  cciieerrrree  aa  $$  

88..223377..884477,,0000..--  

  

LLaa  iinnssttiittuucciióónn  aabbrriióó  eenn  eenneerroo  ddee  22001199  uunnaa  ccaajjaa  ddee  aahhoorrrroo  eenn  mmoonneeddaa  

nnaacciioonnaall  eenn  eell  BBaannccoo  SSaannttaannddeerr,,  ccuuyyoo  ssaallddoo  aall  cciieerrrree  ddee  bbaallaannccee  aall  

3311//1122//22001199  eess  ddee  $$  8877..881100,,3322  yy  uunnaa  ccaajjaa  ddee  aahhoorrrroo  eenn  ddóóllaarreess  ttaammbbiiéénn  eenn  eell  

BBaannccoo  SSaannttaannddeerr  ccuuyyoo  ssaallddoo  aall  cciieerrrree  ddee  bbaallaannccee  aall  3311//1122//22001199  eess  ddee  UU$$SS  

22..556655,,8866  eeqquuiivvaalleenntteess  aall  TT..CC..  ddee  cciieerrrree  aa  $$  9955..772277,,1100..  

  

  

33--33  TTaarrjjeettaa  ddee  ccrrééddiittoo    

  

EEnn  eell  mmeess  ddee  jjuunniioo  ddee  22001199  ssee  aaddqquuiieerree  uunnaa  ttaarrjjeettaa  ddee  ccrrééddiittoo  pprreeppaaggaa  

((TTaarrjjeettaa  PPRREEXX))  eemmiittiiddaa  ppoorr  llaa  eemmpprreessaa  MMaasstteerrCCaarrdd  ((FFiirrsstt  DDaattaa  SSAA))  ccoonn  eell  

oobbjjeettiivvoo  ddee  sseerr  utilizada  eenn  llooss  vviiaajjeess  iinnssttiittuucciioonnaalleess  yy  eenn pagos  

eelleeccttrróónniiccooss  qquuee  aassíí  lloo  rreeqquuiieerraann,,  ssiieemmpprree  ccoonn  pprreevviiaa  aapprroobbaacciióónn  yy  ccaarrggaa  

ddeell  mmoonnttoo  nneecceessaarriioo..  EEll  ssaallddoo  ddee  ddiicchhaa  ccuueennttaa  aall  3311//1122//22001199  aasscciieennddee  aa  $$  

55..882255..    

  

33--44  OOttrrooss  ccrrééddiittooss  

  

DDeeppóóssiittooss  eenn  GGaarraannttííaa::  rreepprreesseennttaa  eell  mmoonnttoo  ddeeppoossiittaaddoo  eenn  vviirrttuudd  ddee  uunn  

ccoonnttrraattoo  ffiirrmmaaddoo  ccoonn  ANTEL  ppaarraa  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  ddee  cceelluullaarreess  yy  eell  iinntteerrnneett  

ddeell  IInnssttiittuuttoo..  

  

AAnnttiicciippooss  aa  pprroovveeeeddoorreess  UU$$SS  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa::  

--  TTrreess  ppaaggooss  ppoorr  aaddeellaannttaaddoo  qquuee  ttoottaalliizzaann  llaa  ssuummaa  ddee  UU$$SS  2277..332211,,2200  aall  

pprroovveeeeddoorr  AAnniimmaa  EEvveennttooss  LLttddaa..  rreeaalliizzaaddoo  ppoorr  IINNAALLOOGG  ppaarraa  llaa  rreesseerrvvaa  ddeell  

ssttaanndd  eenn  llaa  FFeerriiaa  IInntteerrmmooddaall  ddee  SSaann  PPaabblloo  aa  desarrollarse  eenn  eell  mmeess  ddee  

mmaarrzzoo  ddee  22002200.. 

  

FFoonnddooss  AAssiiggnnaaddooss  MMTTOOPP::  CCoorrrreessppoonnddee  aall  ssaallddoo  ddee  llaa  ppaarrttiiddaa  ddee  

PPrreessuuppuueessttoo  Nacional  22001199  aassiiggnnaaddaa  aa  IINNAALLOOGG  qquuee  aasscciieennddee  aall  mmoonnttoo  ddee  

$$  99..005500..000000,,  aapprroobbaaddaa  ppoorr  eell  MM..TT..OO..PP..  ccoonn  ffeecchhaa  2288//1122//22001188..  Dicho  ssaallddoo  

eessttáá  aapprroobbaaddoo  yy  sseerráá  ttrraannssffeerriiddoo  eennttrree  eenneerroo  yy  mmaarrzzoo  ddee  22002200..  
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33--55  BBiieenneess  ddee  UUssoo  

  

LLooss  bbiieenneess  ddee  uussoo  qquuee  ddiissppoonnee  llaa  eemmpprreessaa  aall  3311//1122//22001199  ssee  ccllaassiiffiiccaann  eenn  llaass  

ssiigguuiieenntteess  ccaatteeggoorrííaass::  MMuueebblleess  yy  úúttiilleess,,  Equipos  iinnffoorrmmááttiiccooss..  Equipos  ddee  

CCoommuunniiccaacciióónn,,  MMeejjoorraass  eenn  iinnmmuueebblleess  aarrrreennddaaddooss,,  LLiicceenncciiaass  ddee  ssooffttwwaarree,,  yy  

SSooffttwwaarree..  LLaa  institución  aaddooppttaa  llaa  ppoollííttiiccaa  ddee  ccoommeennzzaarr  aa  amortizar  llooss  

bbiieenneess  ddee  uussoo  aa  ppaarrttiirr  ddeell  aaññoo  siguiente  aa  ssuu  aaddqquuiissiicciióónn  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llaa  

vviiddaa  úúttiill  aassiiggnnaaddaa  aa  llooss  mmiissmmooss..  

AA  eeffeeccttooss  ddee  ddaarr  ccuummpplliimmiieennttoo  aa  llaa  NNoorrmmaa  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  CCoonnttaabbiilliiddaadd,,  

llaa  eemmpprreessaa  vvaallúúaa  llooss  bbiieenneess  ddee  uussoo  ee  iinnttaannggiibblleess  aa  ssuuss  ccoossttooss  ddee  

aaddqquuiissiicciióónn,,  nneettoo  ddee  aammoorrttiizzaacciioonneess  

AA  ffeecchhaa  ddee  cciieerrrree  ddee  eejjeerrcciicciioo  nnoo  ssee  rreeaalliizzaann  aajjuusstteess  ppoorrqquuee  bbaassaaddooss  eenn  

eessttiimmaacciioonneess  ddeell  IInnssttiittuuttoo,,  eell  vvaalloorr  rreeccuuppeerraabbllee  ddee  llooss  bbiieenneess  ddee  uussoo  eexxcceeddee  

eell  ssaallddoo  nneettoo  ccoonnttaabbllee  ddee  llooss mismos..  

  

  

CCrriitteerriiooss  ddee  vviiddaa  úúttiill::  LLaa  GGeerreenncciiaa  ddee  IINNAALLOOGG  definió  llooss  ccrriitteerriiooss  ppaarraa  

ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  vviiddaa  úúttiill  ddee  ssuu  AAccttiivvoo  FFiijjoo  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  eell  ssiigguuiieennttee  ddeettaallllee::  

  

MMuueebblleess  yy  ÚÚttiilleess  ––  1100  aaññooss  

EEqquuiippooss  ddee  CCoommuunniiccaacciióónn  ––  55  aaññooss  

EEqquuiippoo  IInnffoorrmmááttiiccoo  ––  55  aaññooss  

MMeejjoorraass  eenn  IInnmmuueebblleess  AArrrreennddaaddooss  ––  33  aaññooss    

LLiicceenncciiaass  ddee  ssooffttwwaarree  ––  55  aaññooss  

SSooffttwwaarree  ––  55  aaññooss  

  

  

33--66  PPaassiivvooss  yy  DDeeuuddaass  ddiivveerrssaass  

  

LLooss  ppaassiivvooss  eessttáánn  presentados  ppoorr  ssuu  vvaalloorr  ddee  cciieerrrree  ddee  eejjeerrcciicciioo  yy  llooss  

ssaallddooss  eenn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa  vvaalluuaaddooss  aall  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ddee  cciieerrrree..  

  

  

33--77  PPaattrriimmoonniioo  yy  RReessuullttaaddoo  ddeell  EEjjeerrcciicciioo  

  

EEll  IInnssttiittuuttoo  nnoo  ttiieennee  aappoorrtteess  ddee  ccaappiittaall,,  ssuu  ppaattrriimmoonniioo  ssee  ccoommppoonnee  ddeell  

rreessuullttaaddoo  ddeell  eejjeerrcciicciioo,,  llooss  rreessuullttaaddooss  aaccuummuullaaddooss  ddee  eejjeerrcciicciiooss  aanntteerriioorreess  yy  

llaass  rreeeexxpprreessiioonneess  ccoonnttaabblleess..    

LLaa  eemmpprreessaa  aapplliiccóó  eell  pprriinncciippiioo  ddee  lloo  devengado  ppaarraa  eell  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  

llooss  iinnggrreessooss  yy  llaa  iimmppuuttaacciióónn  ddee  ccoossttooss  yy  ggaassttooss..  
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33..88      RREESSUULLTTAADDOOSS  

  

IINNGGRREESSOOSS  

  

LLooss  iinnggrreessooss  ddeell  IInnssttiittuuttoo  pprroovviieenneenn  ddee::  

aa))  FFoonnddooss  PPrreessuuppuueessttaalleess::  HHaassttaa  ddiicciieemmbbrree  ddeell  aaññoo  22001199  ssee  

ttrraannssffiirriióó  llaa  ssuummaa  ddee  $$  2200..995500..000000  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llaass  ppaarrttiiddaass  

pprreessuuppuueessttaalleess  ddeell  aaññoo  22001199,,  ddee  uunn  ttoottaall  ddee  $$  3300..000000..000000  

ccoommpprroommeettiiddooss  ppoorr  eell  MMiinniisstteerriioo  ddee  TTrraannssppoorrttee  yy  OObbrraass  PPúúbblliiccaass  

ppaarraa  ddiicchhoo  aaññoo..  

bb))  SSeerrvviicciiooss  ddee  CCoonnssuullttoorrííaa::  ccoonn  ffeecchhaa  0011//0033//22001199  ssee  ffiirrmmóó  ccoonnttrraattoo  

ccoonn  llaa  IInntteennddeenncciiaa  ddee  MMoonntteevviiddeeoo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  uunn  eessttuuddiioo  ttééccnniiccoo  

ddeennoommiinnaaddoo  ““DDiiaaggnnoossttiiccoo  ddee  llaa  mmoovviilliiddaadd  ddee  ccaarrggaass  eenn  

MMoonntteevviiddeeoo””  ppoorr  uunn  mmoonnttoo  ttoottaall  ddee  UUSSDD  1155..000000..  

  

  

LLaa  diferencia  ddee  ccaammbbiioo  ggaannaaddaa  ssee imputó  aa  llaa  ccuueennttaa  DDiiffeerreenncciiaa  ddee  

CCaammbbiioo  ppeerrtteenneecciieennttee  aall  rruubbrroo  ddee  IInnggrreessooss  FFiinnaanncciieerrooss..  

  

DDeennttrroo  ddeell  rruubbrroo  IInnggrreessooss  VVaarriiooss  MM//EE  ssee  iinncclluuyyee  eell  aappoorrttee  rreeaalliizzaaddoo  ppoorr  eell  

BBIIDD  ppoorr  llaa  ssuummaa  ddee  UUSSDD  22..000000  ppaarraa  ffiinnaanncciiaarr  llooss  ggaassttooss  ppoorr  llaa  

ccoonnccuurrrreenncciiaa  ddee  IINNAALLOOGG  aall  FFoorroo  AALLCC  22003300  eenn  BBooggoottáá  --  CCoolloommbbiiaa  yy  llooss  

iinnggrreessooss  ppoorr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaass empresas  qquuee  aaccoommppaaññaarroonn  aa  IINNAALLOOGG  

eenn  llaa  FFeerriiaa  IInntteerrmmooddaall  22001199  eenn  SSaann  PPaabblloo  --  BBrraassiill..  

  

  

  

EEGGRREESSOOSS  

  

  

EEll  rruubbrroo  ““CCoonnssuullttoorrííaass””  ccoommpprreennddee  llooss  ggaassttooss  iinnccuurrrriiddooss  eenn  llooss siguientes  

íítteemmss::    

--  EEssttuuddiiooss  ddee  CCoommppeettiittiivviiddaadd  RReeggiioonnaall  PPoorrttuuaarriiaa..  

--  Servicio de desarrollo complemento al  PPrrooyyeeccttoo  SSIILL  ((SSiisstteemmaa  ddee  

IInnffoorrmmaacciióónn  LLooggííssttiiccaa))..  

  

  

EEll  rruubbrroo  ““CCoommuunniiccaacciióónn  yy  MMaarrkkeettiinngg””  ccoorrrreessppoonnddee  aa  ggaassttooss  iinnccuurrrriiddooss                

eenn  ppuubblliicciiddaadd,,  mmaatteerriiaalleess  iinnssttiittuucciioonnaalleess,,  ddiisseeññoo  ggrrááffiiccoo,,  vviiddeeoo  

iinnssttiittuucciioonnaall,,  ssppoonnssoorreeoo  yy  oottrraass  hheerrrraammiieennttaass  ddee  comunicación..  

  

EEnn  eell  rruubbrroo  ddee  ggaassttooss  ppoorr  Auspicios,,  ffeerriiaass  yy  eevveennttooss  ((mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall  yy  

extranjera))  ssee  rreeggiissttrraann  llooss  ggaassttooss  iinnccuurrrriiddooss  ppoorr  IINNAALLOOGG  eenn  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  

ddee  eevveennttooss  aa  nniivveell  nnaacciioonnaall  oo  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  oottrrooss  eevveennttooss  rreeaalliizzaaddooss  ppoorr  



Auditoria a los Estados Contables de INALOG 

 

 

tteerrcceerrooss..  También  ssee  iinncclluuyyeenn  llooss  ggaassttooss  ppoorr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  mmiissiioonneess  

ccoommeerrcciiaalleess  yy  oottrrooss  eventos  ccoonn  eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  llaa  pprroommoocciióónn  ddee  llooss  

sseerrvviicciiooss  llooggííssttiiccooss  uruguayos..  EEnnttrree  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  mmááss  destacadas  ssee  

eennccuueennttrraann::  

  

--  FFeerriiaa  IInntteerrmmooddaall  --  SSaann  PPaabblloo 2019..  

--  FFeerriiaa  LLooggiipphhaarrmmaa  --  SSuuiizzaa  22001199..  

--  FFeerriiaa  EExxppooiinnnnoovvaacciióónn  --  MMoonntteevviiddeeoo  22001199..  

--  FFoorroo  PPeeqquueeññooss  PPaaíísseess  GGrraannddeess  OOppoorrttuunniiddaaddeess  ––  MMoonntteevviiddeeoo  22001199..  

--  EEvveennttoo  BBlloocckkcchhaaiinn--  MMoonntteevviiddeeoo  22001199  

--  AAppooyyoo  iinnssttiittuucciioonnaall  eenn  jjoorrnnaaddaass  eemmpprreessaarriiaalleess..  

  

  

  

EEll  rruubbrroo Viáticos ccoorrrreessppoonnddee  aa  llooss  ggaassttooss  iinnccuurrrriiddooss  ppoorr  IINNAALLOOGG  eenn  

ppaassaajjeess,,  hhoossppeeddaajjeess  yy  ttrraassllaaddooss  eenn  llooss  vviiaajjeess  yyaa  sseeaann  eenn  eell  eexxtteerriioorr  oo  eenn  

tteerrrriittoorriioo  nnaacciioonnaall,,  ddeell  eeqquuiippoo  ppaarraa participar  eenn  eevveennttooss  ddee  pprroommoocciióónn,,  

sseemmiinnaarriiooss  oo  ccoonnggrreessooss  uu  oottrraass  aaccttiivviiddaaddeess..  TTooddaass  eessttaass  aacccciioonneess  ttiieenneenn  

ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  aa  llaa  pprroommoocciióónn  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  llooggííssttiiccooss  uruguayos y la 

generación de una red de contactos técnicos de relevancia para el instituto..  

  

LLaa  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  ccaammbbiioo  ssee  iimmppuuttóó  aa  llaa  ccuueennttaa  DDiiffeerreenncciiaa  ddee  ccaammbbiioo  

ppeerrtteenneecciieennttee  aall  rubro  ddee  GGaassttooss  FFiinnaanncciieerrooss..    

  

  

NNOOTTAA  44  --  PPRROOVVEEEEDDOORREESS    

  

LLooss  pprroovveeeeddoorreess  ssee  mmuueessttrraann  eenn  llooss estados  ccoonnttaabblleess  ddeettaallllaaddooss  ppoorr  ssuuss  

rruubbrrooss  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess..  

  

44--11  PPrroovveeeeddoorreess  ddee  BBiieenneess  

  

LLooss  pprroovveeeeddoorreess  ppoorr  ccoommpprraass  ddee  bbiieenneess  ee  iinnssuummooss  iinnffoorrmmááttiiccooss  aall  

3311//1122//2019  pprreesseennttaann  llaa  ssiigguuiieennttee  ccoommppoossiicciióónn::  

  

  

PPrroovveeeeddoorreess  ppoorr  BBiieenneess  MM//NN        --  $$    44..995566  

            

    --          RRUUDDEELLII  SS..RR..LL..  $$  44..995566  

      

  

PPrroovveeeeddoorreess  ppoorr  BBiieenneess  MM//eexxttrraannjjeerraa        --    

  

EEssttee  rruubbrroo  nnoo  pprreesseennttaa  ssaallddoo  aall  3311//1122//22001199..  
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44--22  PPrroovveeeeddoorreess  de  SSeerrvviicciiooss  

  

LLooss  pprroovveeeeddoorreess  ppoorr  sseerrvviicciiooss  pprreessttaaddooss  aall  3311//1122//22001199  pprreesseennttaann  llaa  

ssiigguuiieennttee  ccoommppoossiicciióónn::  

  

  

PPrroovveeeeddoorreess  ppoorr  SSeerrvviicciiooss  MM//NN        --  $$    448877..442222  

  

          --      CCOOVVII  SS..RR..LL..        $$  4422..001177  

          --      AARRIISS  SS..AA..        $$  3322..775544  

--  LLAA  OOFFIICCIINNAA  SS..RR..LL..        $$  44..008877  

--  CCOONNCCEEPPTTOO  SSRRLL    $$  334466..005533  

--  SSUUAATT  SSOOCCIIEEDDAADD  CCIIVVIILL  $$44..220022    

--  AANNTTEELL      $$  2233..006688  

--  UURRUUDDAATTAA  SS..AA    $$  3355..224400  

  

PPrroovveeeeddoorreess  ppoorr  SSeerrvviicciiooss M/extranjera --  $$    6655..228866  aall  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ddee  

cciieerrrree.. 

  

            --      UURRUUDDAATTAA  SS..AA..        UUSSDD  11..332244,,9922  

--  AALLAALLOOGG        UUSSDD  442255  

  

  

  

44--33  DDooccuummeennttooss  aa  PPaaggaarr  

  

LLooss  ddooccuummeennttooss  aa  ppaaggaarr  corresponden  aa  cheques  eemmiittiiddooss  ppoorr  llaa  eemmpprreessaa  

qquuee  aaúúnn  nnoo  hhaann  ssiiddoo  ccoobbrraaddooss  aa  llaa  ffeecchhaa  ddee  cciieerrrree  ddee  bbaallaannccee,,  ddiicchhoo  rruubbrroo  

ttiieennee  uunn  ssaallddoo  ddee  $$  1111..333322..    

  

44--44  DDeeuuddaass  DDiivveerrssaass  

  
DDeeuuddaass  DDiivveerrssaass  MM//NN  

  

LLaass  ddeeuuddaass  ddiivveerrssaass  ccoorrrreessppoonnddeenn  sseeggúúnn  ssee  iinnddiiccaa  eenn  eell  ccuuaaddrroo  aa::  

  

SSuueellddooss  aa  PPaaggaarr    $$      7733..442299  

BB..PP..SS..  CCaarrggaass  SSoocciiaalleess  $$  661155..007700  

RReetteenncciioonneess  II..RR..PP..FF  DDEEPP  $$  119933..665511  

SSeegguurrooss  AAcccc  ddee  ttrraabbaajjoo  $$      3344..336633  
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LLooss  ssuueellddooss  aa  ppaaggaarr  aall  3311//1122//22001199  ppoorr  $$  7733..442299  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  llooss  ttiicckkeettss  

ddee  aalliimmeennttaacciióónn  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22001199..    

  

AA  ffeecchhaa  ddee  bbaallaannccee  ssee  aaddeeuuddaabbaa  aall  BBPPSS  llooss  aappoorrtteess  yy  llaass  retenciones  ddeell  

mmeess  ddiicciieemmbbrree  ddee  22001199  ccoonn  vveenncciimmiieennttoo  eenn  eell  mes  ddee  eenneerroo  22002200..  

  

  

44--55  DDeeuuddaass  FFiissccaalleess  

  

EEll  rruubbrroo  ddeeuuddaass  ffiissccaalleess  aall  3311//1122//22001199  nnoo  ttiieennee  ssaallddoo  aa  ffeecchhaa  ddee  cciieerrrree  ddee  

bbaallaannccee..  

  

44--66  PPrroovviissiioonneess  vvaarriiaass  

  

LLaass  pprroovviissiioonneess  ffuueerroonn  ccrreeaaddaass  ppaarraa  rreefflleejjaarr  llaa  ppéérrddiiddaa  ddeevveennggaaddaa  eenn  eell  

eejjeerrcciicciioo  0011//0011//22001199  aall  3311//1122//22001199  ddeell  AAgguuiinnaallddoo,,  LLiicceenncciiaass  yy  SSaallaarriioo  

VVaaccaacciioonnaall::  

  

PPrroovviissiióónn  Aguinaldo::                                $$        111111..336699  

PPrroovviissiióónn  LLiicceenncciiaa::                                      $$    11..003366..661122  

PPrroovviissiióónn  Salario  VVaaccaacciioonnaall::      $$        773399..556655  

  

TTOOTTAALL  PPRROOVVIISSIIOONNEESS                    $$  11..888877..224466  

  

  

NNOOTTAA  55  --  PPAARRTTIIDDAASS  PPRREESSUUPPUUEESSTTAADDAASS  

  

SSeeggúúnn  llaa  LLeeyy  NNºº  1188..669977  ccuuaannddoo  ssee  ccrreeóó  eell  IInnssttiittuuttoo  Nacional  ddee  LLooggííssttiiccaa,,  

ssee  llee  aassiiggnnóó  aannuuaallmmeennttee  ppaarrttiiddaass presupuestadas  ddee  hhaassttaa  $$  2200..000000..000000;;  

ppoosstteerriioorrmmeennttee  sseeggúúnn  llaa  LLeeyy  NNºº  1188..771199  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo Nacional  ppoorr  eell  

ppeerrííooddoo  22001100--22001144  ssee  mmooddiiffiiccaa  eell  mmoonnttoo  ddee  llaass  partidas  aannuuaalleess  aa  

$$1144..550000..000000,,  yy  sseeggúúnn  llaa  LLeeyy  NNºº  1199..335555  ddeell  PPrreessuuppuueessttoo  NNaacciioonnaall  ppoorr  eell  

ppeerriiooddoo  22001155--22001199  ssee  aauuttoorriizzaa  uunnaa  ppaarrttiiddaa  aannuuaall  adicional ddee  hhaassttaa  $$  

1177..550000..000000..  

  

LLaass  ppaarrttiiddaass  ppoorr  eell  aaññoo  22001199  ffuueerroonn::  

  

FFeecchhaa  ddee  ttrraannssffeerreenncciiaa  MMoonnttooss  eenn  PPeessooss  UUrruugguuaayyooss  

2233//0099//22001199                                    22..000000..000000  

2266//0099//22001199                                    22..000000..000000  

2299//1100//22001199                                    88..665500..000000  

2288//1111//22001199                                    88..330000..000000  

TToottaall  ttrraannssffeerriiddoo  eenn  22001199                                2200..995500..000000  
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NNOOTTAA  66  --  PPOOLLIITTIICCAASS  SSOOBBRREE  GGEESSTTIIOONN  DDEE  RRIIEESSGGOOSS  

  

  

66--11  RReessttrriicccciioonneess  ddee  disponibilidades  yy  ffoonnddooss  

  

NNoo  ssee  hhaann  rreeaalliizzaaddoo  pprroovviissiioonneess  ppoorr  eevveennttuuaalleess  rreessttrriicccciioonneess  aa  llaa  lliibbrree  

ddiissppoonniibbiilliiddaadd  ddee  llooss  ffoonnddooss  qquuee  ddeeppeennddaann  ddee disposiciones legales qquuee  

ppuueeddaann  ddaarrssee  aa  corto  ppllaazzoo..  

  

66--22  SSiittuuaacciióónn  EEccoonnóómmiiccaa  FFiinnaanncciieerraa  yy  ssuuss  ccrriissiiss..  

  

LLooss  EEssttaaddooss  Contables  nnoo  ccoonntteemmppllaann  aajjuusstteess  ddeerriivvaaddooss  ddee  llaa  ssiittuuaacciióónn  

eeccoonnóómmiiccaa  ddeell  UUrruugguuaayy  ppoorr  lloo  ccuuaall  nnoo  ssee  iinncclluuyyeenn  ccoonnttiinnggeenncciiaass  ddee  nniinnggúúnn  

ttiippoo..  

  

66--33  GGeessttiióónn  ddee  llooss  Riesgos  

  

LLooss  rriieessggooss  qquuee  aaffeeccttaann  aa  IINNAALLOOGG  ddeerriivvaaddooss  ddee  llaa  tteenneenncciiaa  ddee  

iinnssttrruummeennttooss  ffiinnaanncciieerrooss son  iidentificados  ppoorr  llaa  eennttiiddaadd  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  eell  

eeffeeccttoo  qquuee  eessttooss  ppuueeddeenn  tteenneerr  ssoobbrree  ssuuss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess..  

  

DDeennttrroo  ddee  llooss  rriieessggooss  qquuee  ppuueeddeenn  aaffeeccttaarr la  ooppeerraattiivvaa  ddee la eennttiiddaadd  ssee  

ddeessttaaccaann::  

  

  

RRiieessggoo  ddeell  mmeerrccaaddoo  

  

LLooss  aaccttiivvooss  yy  ppaassiivvooss  pprrááccttiiccaammeennttee  eessttáánn integrados  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall,,  

llaa  ddeeuuddaa  qquuee  ssee  mmaannttiieenneenn  ccoonn  pprroovveeeeddoorreess  ddee  ppllaazzaa  ppoorr  ccoommpprraass  ssee  

ccaanncceellaa  aall  ccoorrttoo  ppllaazzoo  ppoorr  lloo  qquuee  nnoo  eexxiisstteenn  rriieessggooss  aall  rreessppeeccttoo..  

NNoo  oobbssttaannttee,,  uunnaa  aapprreecciiaacciióónn  del  ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ppuueeddee  tteenneerr  iimmpplliiccaacciioonneess  

aa  ffuuttuurroo  eenn  llaa  función  ddee  ccoossttooss  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn  considerando  uunn  aauummeennttoo  

ddee  pprreecciiooss  ggeenneerraalleess  eenn  eell  mmeerrccaaddoo..  CCoonnssiiddeerraannddoo  ppoorr  lloo  ttaannttoo  qquuee  ssuuss  

iinnggrreessooss  ssoonn  pprreessuuppuueessttaaddooss  yy  ffiijjaaddooss  eenn  ppeessooss  uurruugguuaayyooss  eess  rreeccoommeennddaabbllee  

ppaarraa  llaa  eennttiiddaadd  nnoo  mmaanntteenneerr  eennddeeuuddaammiieennttoo  eenn  mmoonneeddaa  extranjera..  

  

  

RRiieessggoo  ddee  llooss  ccrrééddiittooss  

  

EEll  IInnssttiittuuttoo  mmaannttiieennee  ssuuss  ddiissppoonniibbiilliiddaaddeess  eenn  bbaannccoo  ddee  ppllaazzaa,,  ppoorr  lloo  ttaannttoo,,  

ssuuss  vvaalloorreess  ccoonnttaabblleess  nnoo  ddiiffiieerreenn  ddee  ssuu valor  jjuussttoo..  
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RRiieessggoo  ddee  LLiiqquuiiddeezz  

  

EEll  IInnssttiittuuttoo  ppoosseeee  aaccttiivvooss  llííqquuiiddooss  ssuuffiicciieenntteess  eenn  BBaannccoo  ddee  pprriimmeerraa  llíínneeaa  

ppaarraa  hacer  ffrreennttee  aa  ssuuss  oobblliiggaacciioonneess  ccoorrrriieenntteess..  AAll  3311  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22001199  

eenn  vviirrttuudd  ddee  llaass  ppaarrttiiddaass  pprreessuuppuueessttaalleess  ttrraannssffeerriiddaass  llee  oottoorrggaann  uunn  

iimmppoorrttaannttee  nniivveell  ddee  lliiqquuiiddeezz  ppaarraa  aaffrroonnttaarr  ssuuss  ccoommpprroommiissooss..  

  

LLaa  eennttiiddaadd  mmaanneejjaa  pprreessuuppuueessttooss  ddee  fflluujjoo  ddee  ccaajjaa  qquuee  llee  ppeerrmmiitteenn  

aaddmmiinniissttrraarr  eessttee  rriieessggoo,,  hhaacciieennddoo  ffrreennttee  aa  ssuuss  ppaassiivvooss  ccoorrrriieenntteess..  

  

  

NNOOTTAA  77  --  AAPPRROOBBAACCIIOONN  DDEE  LLOOSS  EESSTTAADDOOSS  CCOONNTTAABBLLEESS  

  

LLooss  pprreesseenntteess  estados  ccoonnttaabblleess  ssoonn  sometidos  aa  aapprroobbaacciióónn  ddeell  CCoonnsseejjoo  

DDiirreeccttiivvoo  ddee  IINNAALLOOGG  yy  eelleevvaaddooss  aall  Tribunal  ddee  CCuueennttaass  ppaarraa  ssuu  

ccoonnssiiddeerraacciióónn  sseeggúúnn  lloo  eessttaabblleeccee  llaa  rreeggllaammeennttaacciióónn..  --  

  

  

NNOOTTAA  88  --  HHEECCHHOOSS  PPOOSSTTEERRIIOORREESS  

  

DDeessddee  eell  cciieerrrree  ddee  llooss  eessttaaddooss  contables  aall  ddííaa  ddee  llaa  ffeecchhaa,,  nnoo  hhaann  ooccuurrrriiddooss  

hheecchhooss  qquuee  ppuuddiieerraann  tener  eeffeeccttoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ssoobbrree  llaa  confiablidad  ddee  llooss  

eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess..  
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