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DATOS DEL ACTA

ORDEN DEL DIA Y DETALLE

Los participantes de la reunién del 22 de febrero del corriente afio del Consejo de
Direccion, figuran en el Anexo | del presente documento.

El gerente general, Lic. Emilio Rivero dio inicio de la sesién del Consejo de Direccion
introduciendo el primer punto del orden del dia, el esquema de trabajo para el andlisis
de costos surgido de la reunién mantenida el 8 de febrero y convocatoria a las distintas
mesas de trabajo segun el tipo de operacidn.

A continuacion, hizo referencia a la reunién mencionada y destacé que en la misma
participaron algunos consejeros y técnicos de las instituciones integrantes del Consejo
de Direccion del Instituto. En ella se presentd el tema de costos y se evalud como
continuar con el trabajo. Particularmente, se resolvid, que seria mas efectivo dividir el
trabajo segun el tipo de operacion; por lo que el préximo jueves se realizaré la primera
reunién para analizar la problemética de los costos asociados al transito.

Posteriormente, tomo la palabra el presidente de INALOG, Ing. Civil Alvaro Olazébal,
expresando que en la reunion se decidio subdividir los andlisis y para ello se establecid
un esquema de reuniones. Luego, comento que con relacion a los costos de graneles
planteado por la consejera Victoria Carballo, se aguarda que la Camara Mercantil
presente un informe para convocar a la reunién de trabajo sobre los mismos.

Seguidamente, la consejera Victoria Carballo menciond que se esta elaborando un
informe sobre los costos que sirva como base para el grupo de trabajo técnico

especifico y graneles. Expresé también, que ya realizaron un bosquejo de los actores'--- 2

intervinientes en el proceso de exportacion, dénde estarfan los principales costgs,
luego realizaran una reunion interna y estarian enviando al INALOG el mismo en
primera semana de marzo.

Ante lo mencionado, el gerente general expresé que se aguardara la presentacién del
informe y en base al mismo y a andlisis posteriores, se realizard una convocatoria para
tratarlo.

A continuacion, tomd la palabra la consejera Carina Camarano, consultando si la
participacion en los grupos de trabajo mencionadas anteriormente, los consejeros
participarian en una o en todas. El gerente general comento que se convocé a los
consejeros y técnicos a las camaras e instituciones publicas, y que los consejeros en
representacion de sus instituciones decidirdn si participan en un grupo especifico o si
lo hacen en todos, destacando que no hay una lista de participantes.
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A continuacion, se comenzo a tratar el segundo punto del orden del dia, informando
sobre los avances en la realizacion del evento virtual de promocién del Uruguay
Logistico con empresas britdnicas.

El Lic. Emilio Rivero, expresd al consejo de direccion que desde mediados del afio
pasado se viene trabajando con la Embajada Britdnica en Uruguay y esto a
desencadenando la idea de generar un evento virtual, teniendo el apoyo como
contraparte en Gran Bretafia a la Embajada Britanica en Uruguay y el Ministerio de
Comercio Britdnico. El evento, se estaria llevando a cabo entre finales de abril y
principios de mayo y se han comenzado a transcurrir etapas definitorias del mismo.

A continuacion, el Ing. Olazédbal comenté que el evento lo estarfan abriendo
autoridades de ambos paises y que por parte del nuestro pafs lo estarfa haciendo el
Ministro de Transporte y Obras Publicas, Luis Alberto Heber; dada reunién mantenida
por dicho ministro y la embajadora britdnica en Montevideo, en la cual esta tltima le
planted el lanzamiento del evento en conjunto, ante lo cual, el ministro, expresé que
se impulsara el mismo y manifesté que él brindaria su apoyo en la apertura.

o
Continug, informando que la proxima reunién que se realizard con la embajada, es @
para definir la fecha del evento. En primera instancia seria un evento con foco en el

sector farmacéutico. Los expositores van a ser empresas que estan operando desde

Uruguay para la region; la idea es que manifiesten porqué se han instalado en Uruguay

y cudles son las fortalezas que ellas han visto en nuestro pais y siguen viendo, en @

particular en lo referente a las plataformas logisticas donde desarrollan su actividad.

Seguidamente, el consejero Juan Carlos Rodriguez manifestd que le parecia muy buena

la idea, pero expresd que era importante tener, a esta altura del afio, 6 o 7 eventos

mas en la agenda del instituto. Considera que se tienen empresas americanas en varios
operadores, a su vez empresas de China, Japén, Alemania, Suiza, Finlandia, Bélgica,

etc, que son muy importantes y no se puede tener sélo empresas inglesas que estan

en farma, como es el ejemplo de AztraZeneca. Destacd que hay que aprovechar estos” -.
6 0 7 meses en que las empresas se encuentran teletrabajando y dénde las misfnas i
estan mas dispuestas a realizar reuniones virtuales. C/

e : gk ; n ; ; <
Continud manifestando que el sector logistico estd en crisis y se necesita llegar a mas /
empresas que estén en el exterior y es importante que las que se han quedado en el /
pais, muestren lo que estan realizando. Manifestd que hay que llegar a mas negocios y :

generar mas cercania, en un pais donde no se estd viajando y ademads las fronteras se
encuentran cerradas.

A continuacién, el consejero Bruno Guella reforzé la importancia de buscar
mecanismos para hacer mas visible al Uruguay Logistico en el exterior. Preguntd, si en
INALOG hay una hoja de ruta para este afio establecida, si se tiene algo validado y
consensuado. Sino lo hay o no estd del todo definido, manifesté que es un buen
momento para terminar de pulirlo y definir en qué vamos en enfocarnos en este afio.
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Ante lo expuesto el Ing. Alvaro Olazébal, expresé que concretamente no se tiene un
programa de eventos, pero que INALOG necesita la participacion de los integrantes del
consejo de direccion dado que ellos estdn en contacto directo con las empresas del
sector y por consiguiente estdn en mejor posicidén para identificar los temas relevantes
de quienes acttan en el negocio logistico.

Finalizé destacando que en la convocatoria que se realizé con la embajadora britanica,
fueron varios consejeros representantes de las cdmaras y promover este tipo de
eventos depende también de la ayuda de dichas cdmaras que representan al sector
empresarial.

Continuando con la palabra, el Ing. Olazabal, comenté que con relacién a la propuesta
de integrar a Uruguay en el programa Pasaporte Logistico Mundial del gobierno de
Emiratos Arabes Unidos la cancillerfa uruguaya ha venido avanzando en negociaciones
y que segun nos informan desde el Ministerio de Relaciones Exteriores se estaria
firmando en fecha a definir por los Cancilleres de ambos paises.

A continuacion, el consejero Bruno Guella, preguntd qué proyectos va a realizar el
instituto este afio y si los mismos ya estan definidos. Ante lo expuesto el Ing. Alvaro
Olazébal mencioné que el afio pasado se presentd al Consejo de Direccidn el listado de
programas y proyectos estratégicos para el periodo 2020 - 2024, de los cuales ya se
realizaron muchos trabajos en el correr del afio 2020, y destacé que, en estos dias, se
estard presentando un documento muy importante sobre comercio exterior y logistica,
a la vez que también se estd finalizando otro sobre indicadores logisticos, todos ellos
contemplado en el mencionado listado.

Posteriormente, el gerente general expresd que se realizo un andlisis del comercio
exterior y logistica a través de Uruguay, que incluye un andlisis del comercio exterior
de los principales clientes regionales del Uruguay Logistico; con el objetivo de
identificar los 7 u 8 paises en los que se podrad la mayor atencién para promover los
servicios logisticos del pafs. Adicionalmente manifesté que el documento se remitird al

consejo ni bien se cierre. A

Seguidamente, la consejera Monica Ageitos consultd si los técnicos del lI\iNﬁG han
abordado temas como el caso de los impactos del Canal Magdalena, el Convenio
Uruguay Brasil sobre reserva de cargas, el Convenio Brasil = Argentina, Argentina —
Paraguay o las nuevas licitaciones de la hidrovia Parana - Paraguay, entre otros;
considera que son temas estratégicamente muy importantes y quizas mucho mas que
otros.

Menciond ademas que no sabe en qué quedo el Sistema de Informacién Logistica (SIL)
desarrollado por INALOG, en el cual el Instituto ha invertido recursos y que considera
pertinente que el Consejo de Direccidn conozca en qué situacion se encuentra el
mismo.
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Ante lo expuesto, el Ing. Olazdbal expresé que, con relacion al SIL, el mismo se
encuentra en produccion y es la herramienta del INALOG para medir y generar la
informacién sectorial, adicionalmente manifestd que se va a coordinar para que en un
proximo consejo el Area de Economia e Informacién haga una breve presentacion para
actualizar sobre este tema.

Con relacion a otros temas mencionados por parte de la consejera Mdnica Ageitos, el
Ing. Olazabal manifestd, que no en todos se esta trabajando, porque son muchos, no
todos pasan por Instituto y tampoco no siempre INALOG es convocado. Expreso, que
muchas veces sucede que ya hubo un organismo, ministerio, etc, que lo ha manejado,
o no todos entran en el ambito de la institucion.

Continuando con la palabra la consejera Ménica Ageitos consultd, sobre la situacién en
que se encontraba un estudio solicitado por parte CENNAVE con relacién al costo de
unidad monetaria de practicaje.

Respecto al tema planteado de la unidad monetaria de practicaje, el Ing. Olazdbal
explico que INALOG considerd el tema y se concluyé que no se podia ingresar a
informar sobre el mismo, dado que el Instituto no tenia competencia en el tema y no
debia perder su imparcialidad. Justifico lo dicho en base a que existe una Comision de
Reglamento y Tarifas creada por decreto 186/017 del PE con competencia asignada
sobre el tema; a que cuatro instituciones del Consejo de Direccion del INALOG
(CENNAVE, CNSC, ANP, MTOP) son integrantes de la Comision creada por el decreto
186/017; a que existian diferendos entre distintos actores involucrados, tramitados
por la via administrativa y por la via judicial; y a que habian existido reuniones entre
diferentes actores e instituciones sobre el tema para salvar las diferencias existentes.

Seguidamente, Victoria Carballo manifesté a modo de propuesta, que cuando Ilegue
una solicitud por parte de una de las gremiales al INALOG, se eleve al Consejo.

/

Posteriormente, tomdé la palabra el consejero Juan Carlos Rodriguez, expresando que

es importante seguir los puntos del orden del dia, dado que el tiempo de todos es muy

valioso y destacd que el tema de promocion del sector logistico es muy importante
para el Uruguay. Continué expresando que no nos podemos quedar solo con Inglaterra
y que el INALOG ya sabe cudles son las empresas de cada pais que estdn operando
desde Uruguay y no necesitan preguntarle a ninguna cadmara que integra su consejo.

Posteriormente, tomo la palabra Ruben Azar expresando que a su entender el tema de
promocion es uno de los pilares mas relevantes en los que tiene que estar abocado el
INALOG. Continué mencionando que este es un sector que no tiene techo, dado que
no depende del mercado interno. Adicionalmente expresé que lo que se le pide al
Instituto es muy dificil, por eso ninguna empresa u operador puede hacer este
marketing solo, tiene que ser un tema pais.
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Con relacidn, al marketing internacional con el Reino Unido expreso, que esta barbaro,
pero no es uno de los mercados mas grandes, como lo son el de Estados Unidos y
China, en los que hay que estar continuamente promocionando. Concluyo
mencionando, que cuanto mas trabajo se dedique, mds suerte se obtendrd y cuanto
mas insistamos, mas cerca vamos a estar de ser exitosos.

Seguidamente, tomé la palabra el Gerente General y menciond que se continuara
trabajando en el tema, reformulando la forma de promocionar el Uruguay Logistico
con recursos escasos y en base a esto se elaborara un esquema de trabajo, el cual se
presentard al Consejo de Direccion a la brevedad.

La consejera Victoria Carballo, expresé que la promocién tiene que ir de la mano con la
mejora en los costos y procesos, porque si se hace el esfuerzo de captar inversores o
interesados en nuestro pais y al venir se encuentran con puertos mds caros que
nuestros vecinos, y una logistica menos aceitadas, con menos tecnologias, etc. el
esfuerzo de captarlos tendra un efecto contrario. }
Posteriormente, tomd la palabra el Ing. Olazdbal y manifesté que el INALOG cuenta

con un equipo técnico reducido, y puede ir sacando productos seglin sus posibilidades,

los cuales sirven para tener informacion sobre el estado de situacién del sector, para
manejar las variables claves del sector. En el tema de la promocién, es importante

definir qué se va a promover, ademas de aprovechar instancias de poner en contacto a
empresas o plataformas logisticas con empresas de otros paises.

El Ing. Olazébal propuso que un esquema de promocion podria ser a través de las
plataformas: zonas francas, aeropuerto, puerto, depdsitos extraportuarios como
grandes actores logisticos del sector. Realizando con ellos una serie de eventos en el
cual Uruguay expone sus virtudes logisticas a través de las principales plataformas.
Concluyd, que las propuestas son varias y se pueden plantear en préximas reuniones
del Consejo de Direccion.

Seguidamente, Ruben Azar expreso que estaba de acuerdo con el Ing. Olazabal, pero
considera que una primera etapa de informacidn y divulgacidn se puede llegar a captar
un primer interés en las empresas del exterior y eso lo puede realizar el INALOG, con
sus técnicos y con todo el apoyo que se le pueda brindar por parte del consej
embajadas y el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Seguidamente, Juan Carlos Rodriguez expresd primero no olvidarse nunca de la mision
y vision del INALOG, segundo menciono que el instituto debia reforzar la actividad y
dedicacion a la promocion del sector.

Destaco, que seria importante para los integrantes del Consejo de Direccion que les
definan cémo serd la promocién pais, como politica de estado a nivel de la logistica, y
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cree que esto, si lo pueden solicitar al INALOG. Entiende que los estudios son
importantes, pero no se puede guedar solo con eso.

Seguidamente, Victoria Carballo mencioné que no solo INALOG tiene recursos finitos,
sino que también el pais tiene recursos limitados. Esta bien que fijemos la estrategia,
que guiemos, que nos apoyemos en el Ministerio de Relaciones Exteriores, como en
Uruguay XXI, no necesariamente tienen que ser recursos genuinos o directos de
INALOG, sino que el instituto lidere, fije la estrategia y ver cémo podemos colaborar o
trabajar juntos para la promocion con otras instituciones.

Finalizando la sesién del consejo, se pasé al punto varios del orden del dia, vinculado al
proceso de implementacién de una hoja de ruta para el proyecto Smart Port del Puerto
de Montevideo.

El Ing. Olazébal mencioné que la hoja de ruta mencionada anteriormente es para saber
el alcance que debe tener el proyecto de implementacion de smart port en el Puerto
de Montevideo y cuanto seria el presupuesto preliminar y un estado de situacion de la
comunidad portuaria actual, lo cual le serd muy Gtil a la Administraciéon Nacional de
Puertos. Adicionalmente expresd que la Fundacion Valencia Port la estara finalizando a
mediados del mes de marzo del presente afio.

Posteriormente, el consejero Horacio Lannes complementando las palabras del Ing.
Olazébal, expresd que se estd buscando en esta etapa conocer como estan los actores
publicos y privados que intervienen en la operativa portuaria con relacion a los
sistemas digitales y que presupuesto deberan tener las instituciones publicas y
privadas para acompafiar la implementacion de un smart port, que conlleva a una
mejora de los costos y de la productividad en un puerto.

RESOLUCIONES TOMADAS

ANEXO |
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Lista de Participantes

1442 Reunion de Consejo de Direccidn

Miembros Titulares

A A {\ﬂ
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Miembros Alternos
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MTOP Alvaro Olazabal
Z
MEF Carina Camara/@
MRREE
Administracién Nacional de 2
Horacio Lannes
Puertos

Unidn de Exportadores /
Camara de Comercio y Servicios

Ruben Azar

Cdmara de Industrias/
Camara Mercantil de Productos del
Pais

Victoria Carballo

Asociacién Uruguaya de Agentes
de Carga/
Terminal de Cargas del Uruguay

Sergio Gonzélez

Bruno Guella

Intergremial de Transporte
Profesional de Carga

Camara de logistica / Camara de
Zonas Francas

Juan Carlos Rodriguez

Asociacién de Despachantes de-{

Aduanas del Uruguay / Centro-de
Navegacion /
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Madnica Ageitos
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