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DATOS DELACTA

ORDEN DEL DIAY DETALLE

Los participantes de la reunién de 20.07.20 del Consejo de Direccidon figuran en el
Anexo | del presente documento.

El gerente general, Lic. Emilio Rivero, inicid la sesién dandole la bienvenida al
Embajador Carlos Bentancour quien ha sido designado como consejero titular por
parte del Ministerio de Relaciones Exteriores.

A continuacién, el Ing. Alvaro Olazabal presidente de Inalog dio comienzo a la sesién
del consejo directivo, informando que el 16 de julio se mantuvo reunidn con la Dinama
y el Cennave para tratar el planteo elevado por el Cennave en el dmbito de la Comisién
de Reciclaje de Mercaderia, el cual buscaba modificar el articulo 66 de la Ley 19.829.

En dicha reunién se implementé un grupo de trabajo entre la Dinama y el Cennave
para analizar los procesos y los tiempos de las habilitaciones para el retiro de la
mercaderia para analizar las inquietudes manifestadas por el Centro de Navegacion.

Seguidamente, la consejera Mdnica Ageitos expresé que la Dinama manifesté que no
habia demoras importantes en las autorizaciones y segun lo expresado por el Cennave
ha habido demoras de hasta 10 afios en algunos casos, por lo cual Dinama solicité que
el Cennave remitiera los caso en que se habian producido esas demoras para poder
analizarlos. Se decidié una vez recibida esa informacion seguir profundizando en la
tematica.

A continuacion, el Ing. Olazdbal tomdé nuevamente la palabra expresando que el
Cennave elevd una nota al Inalog, dicha nota se adjunto a la convocatoria del consejo,
en la cual manifiestan la problemdtica vinculada a la realizacién de la certificacién de
sanidad a bordo de las embarcaciones; ante lo cual el Inalog se contacté con la Ing.
Quim. Raquel Ramilo del MSP y se mantuvo una reunién para analizar lo planteado por
el Cennave.

La Ing. Ramillo reconoci6 que la dificultad planteada por el Cennave es real y que ellos
tienen muy poco personal para la emisidon de esta certificacidn, la cual necesita una
inspeccion en los buques para poder certificarlos.

Por lo cual el Ing. Olazabal le planteo dos alternativas a considerar buscando encontrar
una solucidon que fuera satisfactoria para el MSP; la primera alternativa ofrecida, fue
colaborar desde Inalog con el armado de una licitacién para poder tercerizar la
inspeccion de los buques y la segunda alternativa, buscar realizar un acuerdo entre los
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Ministerios de Salud Publica y Defensa Nacional para que el personal de prefectura
pueda realizar dicha inspeccion bajo los requisitos de la autoridad sanitaria o sea del
MSP.

Ante lo cual, la Ing. Ramillo estuvo de acuerdo en analizar la posibilidad de realizar un
acuerdo con el MDN y se quedo de avanzar en esta linea.

Seguidamente, se comenzd a tratar el primer punto del orden del dia vinculado a, la
redaccion enviada al Consejo de Direccion de la propuesta de articulo de ley para la
exoneracion de impuestos a los residuos con fines de reciclaje, procedentes de las
zonas francas y depdsitos aduaneros. En la cual se recogieron las consideraciones de
los integrantes de la comision del consejo de direccidn y las reuniones mantenidas con
la Dinama.

A continuacion, el Ing. Olazdbal manifestdé que el viernes 17 se recibié de la Direccion
Nacional de Aduanas su posicién juridica sobre el proyecto de articulo, el cual no
refiere a la Ultima versién que habian acordado los abogados de las diferentes camaras
que estuvieron trabajando con la comisién y, por lo tanto, habian algunos puntos que
ya se encontraban modificados en la versidén enviada al consejo.

Adicionalmente, el presidente de Inalog manifesté dos observaciones que realizé la
Dinama, la cual manifestd que es importante que en el articulo quede reflejado que
también puede ser el destino del residuo la valorizacidn energética y que las empresas
importadoras sean habilitadas como gestoras de residuos para mantener la misma
denominacidn que la ley de residuos y no denominarlas como empresas de reciclaje.

El Ing. Olazabal consultd al Consejo de Direccidon como querian continuar con relacion
a la tematica, si realizar una nueva reunion de trabajo para despejar las dudas
presentadas por la DNA o cerrarlo y asi elevarlo al Poder Ejecutivo para su
consideracion.

A continuacion, tom¢ la palabra el consejero Washington Durdn expresando que, con
relacion al proyecto de articulo, se deberia ser pragmatico en funcion de las
necesidades que se tiene de poder sacar la mercaderia de estos regimenes especiales
con destino al reciclaje o valoracidn energética y ajustar su redaccion en funcion de los
planteos de la Direccion Nacional de Aduanas y la Direccion Nacional de
Medioambiente.

Por lo tanto, cree que es pertinente que siempre que se hable de reciclaje, se hable
también de valorizacion energética, para contemplar la solicitud planteada por la
Dinama y con relacién a los planteos de la Direccién Nacional de Aduanas, ver de
ajustar dentro de lo posible la redaccion del articulo en funcién de las observaciones
planteadas por ellos, dado que son los que estaran realizando los controles que
disponga la ley.
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Seguidamente, el consejero Augusto Olivera manifestd que concuerda con la opinién
de Washington Durdn, si bien en esencia no hay grandes cambios, se puede ajustar la
redaccion teniendo en cuenta lo solicitado.

Tomd la palabra el Ing. Olazébal y manifestd que recabaria nuevamente la opinién del
grupo de abogados que habia trabajado la ultima version enviada al consejo y que se
haria circular al consejo la nueva redaccién que surja, y si hubiera mayoria de
consejeros sin reparos con dicha redaccidn para el lunes 27, el martes 28 se estaria
elevando la propuesta de articulo al Poder Ejecutivo.

Esta posicion fue aprobada por la unanimidad de los consejeros presentes y por lo
tanto, si quedara aprobada por mayoria de los consejeros la nueva redaccién para el
lunes 27, el martes 28 serd elevada al Poder Ejecutivo para su consideracion en la Ley
de Presupuesto.

A continuacion, se traté el segundo punto del orden del dia vinculado a la
estructuracion del proyecto interinstitucional para la implementacion del sistema
Smart Port, en el puerto de Montevideo.

El Ing. Olazabal informé que luego de haber trabajado mas de un mes y medio en este
proyecto con diferentes organismos y dado que para la implementacion de este se
necesita crear un fideicomiso, se decidid incluir a la Corporaciéon Nacional para el
Desarrollo como fiduciaria dado que tienen dilatada experiencia en la materia.

Los organismos fideicomitentes que aportarian al fideicomiso serian, la Administracion
Nacional de Puertos, la Direccion Nacional de Aduanas, el Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca, y la Prefectura Nacional Naval. El fiduciario seria la Corporacién
Nacional para el Desarrollo.

A su vez, se crean dos comités, en primer lugar, el comité estratégico que estara
integrado por los mencionados fideicomitentes y por el Inalog ya que en éste ultimo
esta representado el sector privado. El Inalog tendra voz pero no voto dado que no
aportaria fondos al fideicomiso. El otro comité que sera técnico, estara integrado por
los organismos fideicomitentes y por la CND como fiduciaria.

Luego continué comentando brevemente las 4 etapas con las que consta el proyecto:

e FEtapal: Estructuracion del proyecto (generar forma juridica y gobernanza del
proyecto, asegurar financiamiento, etc)

e Etapall: Consultoria para la elaboracion de los términos de referencia para la
contratacion del disefio de los procedimientos y el soporte técnico de los
diferentes sistemas tecnoldgicos, sus especificaciones y su organizacion e
integracion entre los diferentes actores.

e Etapalll: Consultoria para la elaboracién del disefio técnico ejecutivo de los
diferentes sistemas tecnoldgicos integrados (informacion, digitalizacion,
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automatismos, control, gestion, indicadores, seguridad, software, hardware,
instalaciones varias, equipos varios, capacitacion, etc.), de las especificaciones
técnicas de todos los elementos involucrados y de su implantacion, de la
organizacion e integracion de los sistemas, del sistema de mantenimiento y
actualizacion. Esta consultoria debera establecer un cronograma de

y actualizacién por periodo a definir.

implementacion iniciando por la implementacion del sistema de gestion en el
Acceso Norte del Puerto de Montevideo.

e FEtapalV: Licitaciones de la compra e implantacion de los sistemas, equipos,
instalaciones, capacitacion, etc. También incluird el servicio de mantenimiento

A continuacion, el consejero Washington Duran consulto si estaba previsto tener algin
fondo de cooperacion para el proyecto, por ejemplo, la UNCTAD donde se desempeiia
Jan Hoffmann, quien brinddé el seminario virtual de Inalog y que podrian ser una
posible institucion a brindar cooperacion no rembolsable.

El Ing. Olazabal informé que se han mantenido diversas reuniones, a modo de ejemplo
cito las mantenidas con el BID, el cual ha demostrado interés en poder avanzar e
involucrarse en el proyecto, pero manifesté que primero hay que recorrer los caminos
formales y en una primera instancia, es informar al Consejo de Direccidon sobre la
estructuracion del propio proyecto.

Continué expresando que el BID ha elaborado un documento guia en |Ia
implementacion de sistemas Smart Port para la regién, dada la experiencia que han
tenido en Chile, Jamaica, entre otros; justamente Inalog estd viendo de realizar un
seminario con la técnica del BID que ha estado al frente de estos proyectos.

La consejera Monica Ageitos consultd si, adicionalmente al financiamiento del
proyecto, se esta viendo el tema de los tramites, cdmo se van a implementar todos los
procesos del Smart Port y si se iba a crear una comisién a nivel de consejo para analizar
la tematica.

Ante lo expuesto, el Ing. Olazabal expresd que el proyecto es interinstitucional y que el
Inalog estara involucrado en todas las etapas y por ende el sector privado que lo
integra.

El Centro de Navegacion, manifestdé que ellos conocen los tramites, estan muy
involucrados en los mismos vy, por lo tanto, ya estan trabajando en ello y estdn a
disposicion para colaborar.

El consejero Carlos Bentancour expresé que el sistema de Smart Port es un tema muy

relevante, algo que sera fundamental para todo el desarrollo de la actividad logistica y
portuaria del pais.
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A medida que el puerto vaya avanzando en la digitalizacion, podrad ir superando
muchas dificultades que tiene hoy en dia; como los controles del Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca, etc. La prioridad va a estar en el acceso norte dada las
inversiones que se estan ejecutando'y la nueva operativa vinculada a la celulosa.

Posteriormente, tomdé la palabra el consejero Ruben Azar, manifestando que
lamentaba que los privados no tuvieran voto en la implementacién del sistema,
entiende que son los que mas sufren que el puerto no cuente con un sistema de este
tipo.

El Ing. Olazabal expreso, que los privados van a tener voz a través de Inalog, que el
instituto justamente es parte del fideicomiso, sin tener que hacer aportes y no como
fideicomitente porque eso implicaria ciertas responsabilidades y también desembolso
de fondos.

Que Inalog integre el fideicomiso, es para que los privados participen en sus diferentes
etapas y que sus aportes sean tenidos en cuenta, y ademas el instituto fue quien
impulsé todo el proceso que ha desencadenado y consolidado el proyecto de Smart
Port.

Continuando con la tematica, el consejero Juan Carlos Rodriguez manifesté que apoya
la opinion de Ruben Azar y Modnica Ageitos y sostiene que tendria que haber alguien

que lidere y sensibilice sobre el tema, a la vez que brinde informacion de como se esta

implementando el proyecto. Adicionalmente se deberia estudiar cuales han sido los
modelos éxitos y los fracasados en la implementacion de este tipo de sistemas, para
aprender de ellos.

El Ing. Olazabal, expresd estar totalmente de acuerdo y manifeté que Inalog esta
trabajando en este sentido y se esta pensando en la realizacién de posibles seminarios
para sensibilizar a la comunidad logistica sobre la importancia de implementar un
Smart Port.

Continuando con los temas varios del orden del dia, el Ing. Olazdbal comenté que se
hizo llegar a los consejeros el presupuesto quinquenal (2020-2024) que Inalog estd
elevando al Poder Ejecutivo a través del MTOP.

Recordd6 al consejo el listado de proyectos que se envié con anterioridad y manifesté
que el presupuesto elaborado busca dar cumplimiento a los programas estratégicos
que se pretenden impulsar en este quinquenio. Este presupuesto, surge del analisis de
esos proyectos y de la necesidad presupuestal para poder ejecutarlos.

En el presupuesto presentado para el afio 2020 es de 32 millones de pesos, los cuales

fueron asignados en la ley de presupuesto anterior, esto surge de dos articulos, uno
viene desde el ailo 2010 bajo el inciso 21 de subsidios y subvenciones, la cual es una
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partida congelada y luego un complemento que viene del inciso 10 para llegar al
monto especificado.

A Inalog, por su ley de creacién se le otorgaron 20 millones como presupuesto vy si
realizdramos el ejercicio de ajustarlo por IPC al 2020, serian 40 millones de pesos, pero
se esta solicitando los mismo 32 millones que venian del afio anterior.

Posteriormente, tomo la palabra el consejero Juan Carlos Rodriguez consultando cual
es la diferencia entre los programas de desarrollo del Uruguay Logistico y la promocion
del Uruguay logistico.

A su vez, realizé una serie de consultas, de cdmo se va a realizar este desarrollo del
Uruguay logistico y la promocién del Uruguay, cémo se coordinard con Uruguay XXI,
como se va a interactuar desde Inalog con Uruguay XXI. Dado que en los afios
anteriores el vinculo fue difuso; pero entiende que debe haber una coordinacién para
potenciar la promocién del sector.

Ante el planteo el Ing. Olazabal, expresdé que ya se ha realizado una reunién con el
director de Uruguay XXl, Jaime Miller y la idea es trabajar en conjunto. A su vez,
también manifesté que sin saber qué presupuesto se va a recibir, no puede
aventurarse a comenzar a ejecutar algunos proyectos, dado que hay una fuerte
restriccidn presupuestal a nivel general.

Adicionalmente, Juan Carlos Rodriguez consulto si en la promocién de la logistica
Inalog va a ser quien la lidere; ante lo cual el Ing. Olazabal expresé que Inalog va a ser
quien la liderard; Uruguay XXI, en su esquema de promocion le va a demandar al Inalog
con temas de logistica, pero el liderazgo estara llevado adelante por el instituto.

A continuacion, tomo la palabra el consejero Carlos Bentancour, mencionando con
relacion a los temas de promocion, que Uruguay XXl tiene una importante
participacion en ferias y puede tener un rol importante a cumplir coordinadamente
con Inalog.

Continuando el Embajador Bentancour, hizo una consulta con relacién al punto 4 del
programa estratégico, preguntdé mencionando no conocer los antecedentes del
instituto, en qué medida el Inalog estd vinculado con las instituciones de capacitacion.
Dado que entiendo que esto le generaria sustento y desarrollo al propio sector
logistico.

Ante lo expuesto, el Ing. Olazabal manifesté que el planteo es muy interesante,
mencionando que ha tenido reuniones con el consejero Juan Opertti, quien esta a
cargo de un programa de UTEC, vinculado a la logistica, pero que al momento es un
tema a definir.
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A continuacién, tomé la palabra el consejero Ruben Azar, expresando que el tema es
muy interesante y que Inalog deberia vincularse con la academia, o ver cémo hacerlo
para generar un vinculo directo, y buscar incidir en la formacion.

Adicionalmente le manifestd al Embajador Bentancour con relacion al tema de
formacion, que él deberia ser nuestro abanderado dentro del Ministerio de Relaciones
Exteriores, para que llegue el mensaje de la importancia de la logistica dentro de la
cancilleria y asi, los diplomaticos que se encuentran en el exterior puedan promocionar
el sector logistico y lo que Uruguay tiene para ofrecer en la materia.

Seguidamente Bruno Guella hizo referencia al presupuesto y el monto destinado a
inversiones bajo los 4 programas, haciendo notar la existencia de 22 proyectos.

Considerando que se esta procurando una asignacion de fondos para Inalog, manifestd
la conveniencia de asegurar que cada proyecto tenga definidos algunos datos basicos,
como lo son el alcance del proyecto, el publico objetivo al que se apunta, el
responsable de ejecucidn y equipo asignado, plazo previsto y resultado esperado. Esto
reforzaria el planteamiento del instituto aportando evidencia de sus procesos internos
de planificacion y control de ejecucion.

La consejera Victoria Carballo, manifesté que coincide con la importancia de los
programas y proyectos involucrados en el programa quinquenal presentado por Inalog
al consejo.

Continu6é comentando con relacién a la promocién y la capacitacion, que el Inalog en
vez de realizarlos directamente, deberia impulsar la tematica para que el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Uruguay XXl sean los ejecutores de la promocion del Uruguay
Logistico dadas las restricciones presupuestales y de recursos humanos.

Adicionalmente, con relacion a la capacitacion manifesté que Inalog deberia buscar
generar los ambitos con la Udelar asi como con otras universidades para que vean la
importancia de incluir materias de logistica en distintas carreras.

Finalizando la sesién del consejo directivo, el gerente general Emilio Rivero, hizo
referencia a la segunda nota recibidas por parte del Cennave, la cual se adjuntd a la
convocatoria del consejo. Dicha nota solicita la colaboraciéon para modificar la
normativa aduanera con relaciéon al plazo de permanencia de la mercaderia en
depdsitos intraportuarios; brevemente el gerente general informo que la misma se
analizaria para posteriormente definir como continuar con dicho planteo.
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RESOLUCIONES TOMADAS

Realizar los ajustes de redaccién de la propuesta de articulo de ley, para la exoneracién
de impuestos a las mercaderias con fines de reciclaje, procedentes de las zonas francas

martes 28 se elevard la propuesta de articulo al Poder Ejecutivo para su consideracion.

ANEXO |

Lista de Participantes

y depdsitos aduaneros y enviarla a los Integrantes del Consejo de Direccién. Si la /
mayoria de los consejeros no tiene reparo con dicha redaccién para el lunes 27, el ﬁ

1402 Reunidn de Consejo de Direccién

Miembros Titulares

. o\

( <

Miembros Alternos

e

A

Ao 8L L2l

MTOP . Alvaro Olazébal

MEF : Ec. Juan Martin Chayes
MRREE Carlos Bentancour

Administracién Nacional de

Puertos

Unién de Exportadores /
Camara de Comercio y Servicios

Ruben Azar

Camara de Industrias/
Camara Mercantil de Productos del
Pais

Washington Duran

Ing. Agr. Victoria Carballo

Asociaciéon Uruguaya de Agentes
de Carga/
Terminal de Cargas del Uruguay

Bruno Guella

Intergremial de Transporte
Profesional de Carga
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Camara de logistica / Camara de
Zonas Francas

Juan Carlos Rodriguez

Asociacion de Despachantes de
Aduanas del Uruguay / Centro de
Navegacion

Augusto Olivera

Monica Ageitos
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