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1 DEFINICIONES, ACRONIMOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS

iV

Uruguay
Logistico

Término Descripcion

a.a. Variacion promedio acumulativa anual

AGPSE Administracidn General de Puertos de Buenos Aires

ANP Administracién Nacional de Puertos

ANTAQ Agencia Nacional de Transportes por Vias Acudticas del Brasil
BCU Banco Central del Uruguay

BCP Banco Central del Paraguay

CDR Centro de Distribucion Regional

CENNAVE Centro de Navegacion

CEPAL Comisidn Econémica para América Latina y el Caribe

DNA Direccién Nacional de Aduanas del Uruguay

DUA Documento Unico Aduanero

DUA-T Documento Unico Aduanero de Transito

ETL Proceso de extraccion, transformacién y carga de datos

FS Free Shops

HPP Hidrovia Paraguay-Parana

INALOG Instituto Nacional de Logistica

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Argentina
MDIC Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior del Brasil
MM Millones

NCM Cddigo de producto segun la Nomenclatura Comun del Mercosur
oMcC Organizacion Mundial del Comercio

p.ap. Variacién punta a punta

TEUS Medida equivalente a un contenedor de veinte pies

usb Ddlares estadounidenses

ZF Zona Franca

2 REALIZACION

El siguiente documento ha sido elaborado por el Area de Economia & Informacién del
Instituto Nacional de Logistica.

Las herramientas utilizadas para el proceso de ETL y el analisis estadistico fueron
principalmente Excel y la herramienta Power Bl de Microsoft para la visualizacion de

datos interactivos.
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Las referencias a las fuentes indican si los datos fueron procesados por el INALOG a
efectos del analisis de interés o si, en su defecto, se presentan las mismas cifras que
figuran en las publicaciones difundidas por cada organizacién. El procesamiento de los
datos aduaneros se realiza a partir de la descarga de informacién de los sistemas de
Aduanas de cada pais, obtenidos mediante un proveedor privado (Penta-Transaction).

3 LA COYUNTURA DE NUESTRA “PUERTA ABIERTA DEL SUR AL
MUNDO”

3.1 El comercio exterior en el mundo y en Uruguay

Las ensefianzas de los ultimos afios de la economia mundial y la evolucién tecnoldgica,
nos permiten orientar el analisis sobre nuestro pais -abierto internacionalmente en
exportaciones e importaciones y posicionandose como el Hub Logistico regional por
naturaleza- comenzando por la evolucién del comercio mundial.

De acuerdo con la Organizaciéon Mundial del Comercio’, las cifras de las Ultimas dos
décadas permiten confirmar la cercana relacién entre el PIB mundial y el comercio
global de mercancias (exportaciones), siendo que la evolucion de este Ultimo es mas
volatil que la del primero. Como ejemplo, la crisis financiera de 2009 significé una
caida del PIB mundial de ese afio de 2,1%, mientras que la baja del volumen de las
exportaciones de mercancias fue de 12%; el siguiente afio, 2010, registrd una tasa de
crecimiento del PIB mundial de 4,1%, mientras que el volumen de las exportaciones
crecid 14%; recién en 2014 ambas variaciones convergieron al 2,5%. Los ultimos
comunicados de la Organizacién Mundial del Comercio® ajustaron sus previsiones de
crecimiento del PIB mundial para el afio 2019 a un 2.6%, estimando que podria
repuntar en el 2020 alcanzando un 3% si se atenuan las tensiones comerciales. La
desaceleraciéon del comercio de mercancias fue generalizada, y tuvo como resultado
una menor demanda de importaciones tanto en los paises desarrollados como los que
se encuentran en desarrollo. Los andlisis realizados con datos trimestrales
desestacionalizados indicaron que la desaceleracion de las exportaciones correspondio
fundamentalmente a un menor envio de los paises desarrollados, que registraron una
contraccion interanual en tres de los cuatro trimestres de 2018. Esta situacién se
explica en parte por un crecimiento mas lento en la Unién Europea, que tiene una
participacién mayor en el comercio mundial que en el PIB mundial.

La coyuntura internacional y en particular la regional inciden en los indicadores
analizados a continuacion, los cuales muestran un menor dinamismo de la economia
uruguaya.

Con base en 2005, la siguiente grafica permite observar que la evolucidn de los indices
de volumen del comercio de bienes presentd practicamente los mismos signos para el
caso uruguayo y el comercio global, con las significativas excepciones del
mantenimiento de la variacién positiva de las exportaciones uruguayas en 2009; y la

! Fuente: Organizacién Mundial del Comercio. https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2015_e/its2015_e.pdf
? Fuente: Organizacién Mundial del Comercio. https://www.wto.org/spanish/news_s/pres19_s/pr837_s.htm
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caida en los ultimos afios (exceptuando el afio 2017). En el caso del 2018, las
exportaciones del comercio mundial segin la la OMC indican un crecimiento
interanual del 4%, mientras que las exportaciones e importaciones uruguayas
presentaron signos negativos.

El aumento p. a p. del comercio mundial fue 46% (2005-2018), por su parte Uruguay
continud consolidando su insercién internacional, a pesar de la caida en los ultimos
dos afios, con un crecimiento p. a p. de las exportaciones de 47% y de 94% en sus
importaciones.

Comercio de bienes
Uruguay: exportaciones eimportaciones (indice Promedio de Volumen Fisico), Inalog a partir de BCU
Mundo: exportaciones (indice de volumen, 2018 s/d.),Inaloga partir de OMC

230
210 -
-1%,p. ap. 9%

190 -

170 A -6%,p.ap.47%
150 -
4%, p. a p. 46%
130 A

110 A

a0
2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

= Uruguay - Export 100 108 113 113 118 135 136 145 151 153 146 14z 156 147
Uruguay - Import 100 114 122 162 151 172 188 206 211 217 206 199 196 154
= Comercio Mundial | 100 109 116 118 104 118 125 128 131 134 137 139 146 150

En términos del valor corriente del comercio de los bienes, desde la crisis del 2002
tanto las importaciones como las exportaciones uruguayas crecieron sostenidamente
hasta el 2009 donde se presentan caidas de un 9% y un 24% respectivamente (esta
caida es mds pronunciada a la presentada en el comercio mundial: -22%). A pesar de
este declive, el siguiente afio se comienza con un nuevo sendero de crecimiento el cual
se revierte nuevamente en el 2013 para las adquisiciones uruguayas (el crecimiento
promedio ascendié a 19%), y en el 2015 para las ventas (en promedio el crecimiento
fue de 11%). En el Ultimo ano, la OMC presentd un aumento del 10% interanual de las
exportaciones del comercio mundial. Los datos del BCU, indicaron un crecimiento del
5% para las importaciones uruguayas, mientras que para las exportaciones uruguayas
se produjo una caida en igual magnitud.
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Comercio de Bienes
Uruguay: exportaciones e importaciones (Millones de délares corrientes), BCU
Mundo: exportaciones (Miles de millones de délares ), OMC
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 201z | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

== ruguay - Export | 2.302 | 2.061 | 1.361 | 2.208 | 2.937 | 3.422 | 3.989 | 4518 | 5942 | 5.405 | 6.724 | 7.912 | 8.709 | 9.067 | 9.132 | 7.681 | 7.034 | 7.897 | 7.495
Uruguay - Import | 3.466 | 3.061 | 1.967 | 2.190 | 3.119 | 3.879 | 4.806 | 5.628 | 9.069 | 6.907 | 8.622 |10.726|11.652|11.642 |11.485| 9.4389 | 8.137 | 8.453 | 8.893
== Comercio Mundial| 6.456 | 6.195 | 6.498 | 7.588 | 9.224 (10.508|12.128|14.026 |16.165|12.561|15.301 |18.338|18.511 |18.951 |18.985|16.531 |16.031 |17.732|19.475

3.1 El comercio exterior del Hub

El analisis estadistico del presente informe considerara la region de relevancia para el Hub
uruguayo, fuera de sus propias fronteras, como aquella comprendida por Argentina, Brasil (con
foco en las regiones Sur y Sureste) y Paraguay. Esta definicion se basa en su participacion
relativa actual en los negocios (considerando origenes y destinos de la carga en transito,
trasbordo y reembarco del Hub Logistico uruguayo) y en una razén practica de disponibilidad
de datos continuos y consistentes sobre esos paises.

En los ultimos tres afios, la evolucién del comercio exterior de Brasil ha sido, en términos
generales positiva, mientras que Paraguay y Argentina presentaron altibajos.

3.1.1 Argentina3

Se toma la informacion disponible para Argentina desde el afio 2012. Esta, nos permite
estudiar la evolucién de su comercio exterior en términos de valor corriente como también en
términos de su peso en toneladas.

En valor®, las exportaciones argentinas mostraron una caida importante hasta el 2015
(contraccion p. a p. del 29% y 11% a.a. tomando desde 2012). Sin embargo, el pais vecino
muestra una leve recuperacién de 5% para el ultimo afio. Si se toma el peso en toneladas, se
observa una caida en los ultimos dos afios, ya que en 2017 cayé un 3% y en el Ultimo afio cayd
un 7%; si se analiza el periodo desde el 2012 la caida p. a p. fue de 2%.

* Procesamiento Inalog a partir de las bases de datos de INDEC.
* Millones de délares FOB corrientes.
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Argentina: exportaciones
Toneladasy USD MM, Indec
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UsD FOB MM|  B28EL 79882 75083 £5.407 55755 57858 SEE71 1559

Las importaciones por su parte tienen una tendencia al crecimiento en los ultimos dos afios en
toneladas, mientras que en valor crecieron sélo en 2017°. Al comparar el ultimo afio con el
anterior, las importaciones cayeron en valor en un 2% (-1% a.a tomando desde 2012.), por su
parte en términos de toneladas las compras aumentaron en 9% (5% a.a.). Si en cambio, se
analiza desde el afio 2012, en valor se ve una reduccidon de 4%° pero en peso existe un
aumento de 34%.

Argentina: importaciones
Toneladasy USD MM, Indec
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Ton 36005142 | 32586371 | 37457337 | 36850174 | 35310451 | 34793034 | 30985186 | 43734227
USDCIF MM | 73851 57874 74442 £5.230 50757 55510 56522 55441

3.1.2 Brasil’

Para el caso brasilero se toma desde el 2010 la informacion solo en valor® del comercio
exterior para el total del pais y también para una seleccion de estados de las regiones
Sur y Sureste, las cuales, pueden resultar de mayor interés para el Hub Logistico
uruguayo. En este sentido, se consideran: Rio Grande del Sur, Santa Catarina, Paranay

> Al comprar con 2016 el crecimiento fue del 20%.
® Variacién punta a punta.
7 Procesamiento Inalog a partir de las bases de datos del MDIC.

8 Millones de ddlares FOB corrientes, datos de toneladas no disponibles en MDIC.
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San Pablo, los cuales en conjunto, en los Gltimos afios’ movieron en promedio el 58%
de las importaciones y el 44% de las exportaciones totales.

Dada la siguiente grafica se puede observar que existe una tendencia al crecimiento
para el total del pais y la agrupacidon de los estados mencionados. En ambos, la
evolucién del comercio exterior muestra un crecimiento mantenido en el tiempo
desde el 2016, para las exportaciones totales el crecimiento asciende a 30%
comparado con el afio 2016 (19% p. a p.) y un 20% (15% p. a p.) en la seleccion de
estados. Por parte de las importaciones, para el total en el 2018 estas aumentaron un
32% comparado con el 2016 (0% p. a p.) mientras que en la agrupacidon aumentaron un
23% (-5% p. a p.).

Brasil: Comercio Exterior
Total pais y estados seleccionados (RS,5C,PR,SP), USD FOB MM; Inaloga partir de MDIC

300.000 -

250.000

...............
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00000 { L 20%, p.ap. 0%

2
2 | T e e
-]
(=]
'8
2150.000 -
=
8%, p.a p. 157
100.000 ’-____.-- \— _.--'"-—----l
12%, p.a p.-5%
50.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

------ Total pas-EXPORT | 201.788 255836 242277 241968 2244974 190,971 185.232 217739 239 889
Total pas - IMPORT|  181.775 226244 223.367 239,681 229128 171.458 137586 150.745 181.231
Seleccion - EXPORT | 88.770 105.042 102.601 107.604 95.096 85.603 B5.536 95.015 102.261
Seleccion - IMPORT | 104.720 129 483 126.807 140.621 132 980 98.718 B1.457 B9.269 99.949

3.1.3 Paraguay10

Para finalizar con la regidn presentamos las estadisticas de Paraguay. En las
exportaciones se puede observar que en el Ultimo tiempo se vienen registrando
crecimientos graduales en las exportaciones en términos de valor, registrando valores
en el Ultimo afio muy similares al maximo histérico que sucedié en 2014.

Sin embargo, si miramos las exportaciones, pero en términos de peso vemos una
continua desaceleracién® pero que se da de manera paulatina. Los signos opuestos
dejan entrever que las mercaderias vendidas por este pais han descendido pero los
precios que han enfrentado son mas elevados.

? Se toma para el promedio, datos desde 2010.
% procesamiento Inalog a partir de las bases de datos del BCP.
" Comenzando en el 2015.

Pagina 8 de 34

Uruguay
Logistico



Informe Anual 2018 | g

Paraguay: exportaciones
Toneladas y USD FOB MM, BCP

16.000.000 - - 12.000
-2% p.a p. 29%
14.000.000 pap
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< 8.000.000 - - 600 O
c
o =
F  6.000.000 - z
- 4000
4.000.000
- 2.000
2.000.000
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
——TonMNetas | 10.524.312 | 10.691.950 | 9.722.663 | 13.248.321 | 13.008.344 | 14.160.316 | 13.992.655 | 13.858.080 | 13.610.619
USDFOBMM| 6517 7.776 7.283 9.456 9.636 8328 8.502 8.680 9.037

El Banco Central de Paraguay incorpora en sus datos estadisticos las ventas que se
realizaron al exterior de energia eléctrica (NCM: 2716)", para el siguiente andlisis esta
variable macroeconémica no se toma en consideracién, dado que el peso de este
producto se considera nulo.

Paraguay: exportaciones - sin Energia (NCM 2716)
Toneladas y USD FOB MM, Inalog a partir de BCP

16.000.000 - - 8.000
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/-—.__._// I 7.000
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- 6000 _
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c
G} =
¥ 6.000.000 Z
L 4.000
2.000.000 -|
L 3.000
2.000.000 |
0 2.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=——TonNetas | 10.524.312 | 10.691.953 | 9722693 | 13.248.321 13.008.3¢¢ | 14160.316 | 13.992.655 | 13.858.080 | 13.610.619
USDFOBMM| 4531 5500 5.062 7.211 7.492 6.292 6371 6.575 6.934

De la misma manera, al ver las exportaciones cuando se excluye la energia se muestra
los mismos cambios mencionados anteriormente. No obstante, las variaciones son mas
acentuadas.

Por otra parte, en las importaciones paraguayas se vieron movimientos similares hasta
el afio 2016 donde se genera un quiebre y ambas medidas cambian de manera dispar,
sin embargo, luego de este quiebre ambas comenzaron a crecer nuevamente. Los
crecimientos mas importantes se dan en términos de valor debido a que en 2015 la
caida fue de un 16% (frente al afio anterior).

2| s paises de destino son Brasil y Argentina.
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Al mirar todo el periodo analizado se observa que en el dltimo afio las importaciones
en términos de valor alcanzaron un maximo histérico, superando las obtenidas en el
2011 (finalizando con una variacién p. a p. de 32%").

En toneladas por su parte, se ve un crecimiento mas leve con un 6% frente al afo
anterior, no obstante se ve una tendencia creciente evidenciada por el crecimiento de
53%, variacidn punta a punta, desde el 2010.

Paraguay: impaortaciones
Toneladas y USD FOB MM, BCP
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: w
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= o
2 o
5 4.000.000 - 6000 =
=
3.000.000
4.000
2.000.000
2.000
1.000.000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ton Netas 5186.428 | 5.919.087 | 5.655.008 | 6.101.664 | 6718.467 | 6.583.434 | 6.864.138 | 7.449.620 | 7.927.402
USD FOBMM|  9.383 11.549 10.756 11.302 11.299 9.529 8.997 11.027 12.434

3.2 Lademanda de servicios logisticos por exportaciones

En el siguiente apartado se muestran datos estadisticos seleccionados sobre
exportaciones regionales consideradas de interés. Debe tomarse en cuenta que los
esfuerzos de andlisis estadistico del INALOG se enfocaron en la actividad del Hub
Logistico uruguayo (transito, transbordo y reembarco) de acuerdo al Plan Estratégico
del instituto.

3.2.1 Exportaciones uruguayas (Comex)

A continuacion se presentan las principales exportaciones de nuestro pais agrupadas
segun la naturaleza del producto.

Nuestro pais desde el 2012 ha demostrado mantener una tendencia de crecimiento
positivo en las exportaciones de celulosa. A finales del 2014 se vivi6 el inicio del
funcionamiento de la segunda planta productora de celulosa, esto realzé el PIB asi
como también las exportaciones de dicho producto.

Es por esta razdn, que resulta relevante estudiar las exportaciones de la cadena
forestal (madera, celulosa y papel) ya que representaron en 2018 el 24% del total de
las exportaciones de bienes del pais. Dentro de este sector, la celulosa ocupé 77% del

® Frente a 2010
 https://www.montesdelplata.com.uy/espanol/celulosa-y-energia-4

Pagina 10 de 34

Uruguay
Logistico



Informe Anual 2018

i

total™® lo que mejora aun el resultado final ya que en el dltimo afio el precio de la
celulosa presento un importante incremento™®.

Sin considerar la celulosa y el papel, las exportaciones de madera y los subproductos
crecieron en el Ultimo ano en términos de valor un 11%; acumulando asi un
crecimiento p. a .p*’ de 124%. En el total en peso, las exportaciones crecieron un 10%
frente al afio anterior y ascendié a 164% el crecimiento si se compara con el 2012.

Exportaciones de madera y subproductos
USD FOB MM, Zonas Francas y otros destinos, proc. Inalog de datos
aduaneros

Exportaciones de madera y subproductos

Toneladas, Zonas Francasy otros destinos, proc. Inalog de datosaduaneros
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En cambio, si nos centramos en los principales productos de origen granelero, se
puede observar que tanto en peso como en valor en el Ultimo afo se revirtid lo visto
en 2017, donde se vieron crecimientos cercanos al 20%. Es decir, en 2018 se volvid a
la tendencia que se venia transitando desde el 2012, donde las caidas fueron de 40%
en términos de valor y 46% en toneladas.

Exportaciones de granos Exportaciones de granos
Tonelzdas, proc. Inalog de datosaduaneros UsSDr FOB MM, proc. Inalog de datos aduaneros
7.000.000 3.500
£.000.000 3.000
Tabla de datos
5.000.000 2500
£
..
£ 2000000 Z 20m
F 2
o 3.000.000 o 1500
a B
2.000.000 1.000
1.000.000 500
o o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 013 2014 2015 2016 2017 2018

mArroz mCebads mCeb. Matt. mMaiz mSojs mSoro = Trigo = Arrcz m Cebads = Ceb. Malk. m Maiz = Sojs = Sorge = Trigo

Al considerar los productos lacteos, las variaciones en las exportaciones totales
crecieron tanto en peso como en valor, 23% y 16% respectivamente, alternando la
tendencia decreciente de los afos anteriores. El crecimiento en términos de valor se
dio en menor medida debido al desbalance entre oferta y demanda a nivel mundial

' https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/b317a3c1fd161f49a7d16c2c8a86¢3487f3dec89.pdf

' http://www.mgap.gub.uy/unidad-organizativa/oficina-de-programacion-y-politicas-agropecuarias/publicaciones/anuarios-
opypa/2018

7 Frente al 2012
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(existié una variacidn negativa'® de los precios internacionales contrarrestando dicho
crecimiento).

La evolucidén positiva de las ventas se debid principalmente a la leche en polvo ya que
la mayoria de los rubros cayd que a su vez es el producto que tiene mayor
participacion en el total.

Exportaciones de productos licteos Exportaciones de productos licteos
Toneladas brutas, proc. Inalog de datosaduaneros USD FOB MM, proc. Inalog de datos aduaneros
500
300.000 -
200
250,000 - 700
g I
g 200,000 - Eao
. z
= 500
3 - I - N N
g 150.000 . 3 00
= ||
g N - Sl B B
100.000 - = 3200
200
50.000 -
100
] T T T T T T 1 ] T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Leche y nata en polvo mleche y nata sin conc. m Manteca Leche y nats en polvo M Leche y nats sin conc. ™ Manteca
B Queso y requesdn W Suero en polvo W Suerg, cugjada m Quesoy requesan m Suero en polvo m Suerg, cugjada

Para finalizar este apartado, se presenta la evolucién de los productos cérnicos donde
la mayor proporcién estd dada por la carne bovina (producto que histéricamente se
posicionaba en el puesto nimero uno en ventas al exterior pero que ha sido relegado
por la celulosa®®). Segun el indice de precios de la carne elaborado por FAO, el precio
de la carne del ganado bovino se ha mantenido bastante estable respecto del afio
pasadozo; al analizar las ventas vemos que tanto en términos de peso como en valor el
total de las exportaciones aumentan en 9%, continuando con la tendencia al alza
desde el 2015.

Exportaciones de carne y menudencias Exportaciones de carne y menudencias
USD FOB MM, noincluye avicolas, proc. Inalog de datos aduaneros Toneladas, no incluye avicolas, proc. Inslog de datosaduaneros
500.000
2.000
450,000 1800
400,000 —
1600
— - BE B
350.000 ] —
£ — 1400 -
= —
& 300000 1200
o - - - — -
w  250.000 =
a g 1000
w
= 200000 IE 00
150.000 00
100.000 200
50.000 00
o °
08 03 018 015 018 01 w1 012 2013 2014 2015 016 2017 2018
W Carne bov. cong. Carne bov. refrig. Carne equina u Carne bov. cong. Carne bov. refrig. Carne equina
B Carne ovina ref. Menudencias B Carne ovina ref. Menudencias

* http://www.fao.org/economic/est/est-commodities/leche-y-productos/es/

' https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/690cc2f9aaa8763b54d802d8e991665b4e007585. pdf
http://www.mgap.gub.uy/unidad-organizativa/oficina-de-programacion-y-politicas-agropecuarias/publicaciones/anuarios-
opypa/2018
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A partir de la sumatoria de toneladas brutas exportadas para cada grupo relevado
anteriormente, se determind la participacién de las plataformas de salida (segun un
resumen ad-hoc de las mismas), de acuerdo al detalle presentado a continuacion.

Exportaciones por grupo de productos: toneladas brutas

Grupo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Carne 306.513 299.163 332.354 326.147 377.249 407.648 442.446
Granos 5.773.378 | 6.061.537 | 5.585.672 | 4.599.132 | 4.175.635 | 4.922.531 | 2.667.782
Lacteos 253.248 243.545 215.624 238.835 238.858 198.275 244,426
Madera 4.082.673 | 4.996.918 | 6.303.596 | 7.621.850 | 8.577.247 | 9.799.064 | 10.783.312

10.415.813

Fuente: proc. Inalog de datos aduaneros

11.601.163

12.437.245

12.785.965 13.368.989

15.328.518 14.13

7.966

Con el objetivo de sintetizar la informacion presentada, las plataformas indicadas
corresponden a la “salida” del territorio aduanero segun figura en la informacion del
Sistema Lucia de Aduanas.”

Los porcentajes de las principales filas indican, para cada afio, la participacidon de cada
grupo en la sumatoria de toneladas exportadas por los cuatro grupos seleccionados.
Los porcentajes de las filas secundarias indican, para cada afio, la participacién de cada
plataforma (resumen ad-hoc) en el total de las toneladas del grupo. A modo de
referencia, en 2018 el grupo de madera tuvo la mayor participacién la cual asciende a
76,3% en la sumatoria de toneladas exportadas por los cuatro grupos; dentro de esta
el 36% de las toneladas tuvo como plataforma de salida Zona Franca de Punta Pereira
Montes del Plata, seguida por la Zona Franca de UPM con 32,6%.

Exportaciones seleccionadas: participacion de plataformas de salida

Porcentaje de exportaciones en toneladas brutas

Grupo - Plataforma
Carne
Pto. Montevideo
Paso de frontera
Aeropuerto

Pto. Mueva Palmira
Pto. Montevideo
Paso de frontera
Pto. Fray Bentos y M bopicua
Licteos
Pto. Montevideo
Paso de frontera
Pto. Colonia y J. Lacaze
Madera
ZF MDP
ZF UPM
Pto. Montevideo
Paso de frontera
ZF Rivera

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3% 2,6% 2,7% 2,6% 2,8% 2,7% 3%
86,6% 89% 91% 92,3% 93,6% 94% 94,7%
12,8% 10,6% 8,6% 7,2% 6% 5,5% 4,7%
0,6% 0,4% 0,4% 0,5% 0,4% 0,5% 0,6%

53 9% 52 6% 52% 65% 59% 59,5% 44%

29,5% 31,6% 34,7% 33% 31% 33,5% 46%
5,2% 4% 2,4% 1% 7% 4% 4%
1,4% 1,8% 0,9%

2,4% 2,1% 1,7% 1,9% 1,8% 1,3% 1,7%
80% 75% 82,4% 78% 61% 73% 81%
19% 24% 17,4% 22% 39% 27% 19%
1% 1% 0,2% 0% 0% 0% 0%

39,2% 43,1% 50,7% 59,5% 64,2% 64% 76,3%
0% 4,1% 25% 43,2% 43,3% 41% 36%
75% 72,2% 56% 44,3% 42,3% 37% 32,6%
21% 22,3% 18% 12% 14,1% 21% 27,4%
1% 0,4% 0% 0,2% 0,2% 0% 0%
1% 1% 1% 0,3% 0,1% 0% 0%
2% 0% 0% 0% 0% 1% 4%

Pto. Fray Bentos y M bopicua

Fuente: proc. Inalog de datos aduaneros

21 .. . . . . T
Debe tenerse en cuenta que también existen plataformas de “embarque” que pueden ser de interés en un posterior andlisis
(como por ejemplo el grano que llega a Nueva Palmira por medio fluvial desde Paysandu, o la madera que hace lo propio desde

M’bopicuad a Montes del Plata).
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3.2.2 El caso argentino (Hub)

Argentina es un importante socio comercial para nuestro pais e histéricamente ha
utilizado los servicios logisticos del puerto capitalino. Principalmente para las
exportaciones del sur argentino, con productos como pescados y otros productos
acudticos, asi como también las frutas y citricos.

A pesar de lo que se observaba en el 2016%, donde la descarga de contenedores con
origen Argentina habia comenzado a mejorar en los dos Ultimos afios esto se ha
revertido afectando los productos top que utilizan Montevideo para trasbordo?®.

Con la derogacién de la resoluciéon, se deberia haber abierto un nuevo panorama de
oportunidades para el puerto capitalino con respecto a la carga argentina.

Para el analisis del potencial de mercado se hace foco en las principales lineas de
productos de exportacion, considerando los NCM que con mayor probabilidad
corresponden a las cargas de transbordo del sur argentino (se debe tener presente que
la informacién disponible de los manifiestos de carga maritimos no incluye en forma
sistematica y homogénea la clasificacion de productos segin NCM).

Pescados y otros productos acuaticos

Antes de comenzar con el andlisis de los mercados de destino cabe destacar que la
participacién de los trasbordos de los productos de esta seccién ha presentado un
descenso relevante en el total; ya que en el afio 2012 representaba el 30% de los
transbordos que pasaban por el Puerto de Montevideo, mientras que para el ultimo
afio representaron el 16%.

En la consideracidn de los mercados de destino, los seis principales acumularon en el
promedio 2012-2018 una participacion cercana al 70% del valor y 60% del peso del
total exportado por Argentina, siendo la mayor parte de estos, paises extra-regionales,
salvo Brasil que tiene una participacion promedio menor al 10% en ambas medidas.

Al analizar en términos de valor, las participaciones promedio 2012-2018 fueron
estables respecto a la media, con excepciones como China que paso del 6% en 2012 a
un 22% en el ultimo afo; en términos de peso sucedid algo similar, ya que paso de una
participacion del 9 al 21%.

El valor total exportado, mostrd un crecimiento de 5% en 2018 y la variacién p. a p.
frente a 2012 fue de 58%. En términos de peso la tendencia desde 2013 era negativa,
sin embargo, en 2017 crecié un 7% manteniendo practicamente los mismos niveles en
2018. Al considerar la variacidon punta a punta frente a 2012 la misma fue positiva y
ascendio a 13%.

En informes previos realizadbamos un analisis incorporando la informacion de las
aduanas de salida pero debido a un cambio en operativa de Argentina en el 2018, este
analisis no se podra realizar ya que no es posible distinguir cuales de las operaciones

22 Recordar la resolucién 1108/2013 la cual fue derogada en el 2016 .En anteriores informes se ha analizado sus efectos; ver
http://www.inalog.org.uy/wp-content/uploads/2017/07/INFORME-ESTAD%C3%8DSTICO-ANUAL-2016.pdf
2 Informacién procesada por INALOG a partir del CENNAVE
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realizadas fueron cumplidas o no; generando desviaciones en los datos correctos tanto
en toneladas como en valor.

Exportaciones argentinas de pescado y otros Exportaciones argentinas de pescado y otros
NCM 03, Toneladas, Inalog a partir de Indec NCM 03, USD FOB MM, Inalog a partir de Indec
500,000 5%, p.ap. 58%
P LT, 1% p.ap. 13% -
. o ., % M. X
250000 19% .- % LR 2000
7o T et 16%
400.000 o 4%
5% 17%
350,000 1500 13% geesesot e L
"
g s -
2 o000 5 8%
|2 — a8
2 250000 - - ] | [ | 2
a 100
= | ° - .
150.000 | || |
s00 - [
100,000
o M o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 012 2013 014 2015 016 2017 018
losdemas| 185935 | 202942 | 201379 | 173307 | 164299 | 184738 | 186380 losdemas| 426 a39 503 208 %7 3 %9
—J3pon 21.388 29.117 23717 26.487 20.978 28.236 15.169 Japén 111 142 as 105 102 147 86
ExadoslU.| 20785 | 23.276 | 23.457 | 23.555 | 21301 | 21.9% | 15.924 Brasi 106 109 14 &7 7 108 =
ED 3130 | 26217 | 24589 | 22150 | 26001 | 25993 | 25.4% EsagosU | o5 12 132 135 146 170 103
Brasil 33.745 37.606 38.274 28.653 27.516 38.175 23.867 —— =iz 10 122 16 100 136 137 180
Espaa 84591 | 99423 | 105078 | 91478 | 99280 | 9.6 | 89180 China 72 137 135 206 o 288 218
— Chinz BI105 | 6764 | 6L074 | 74988 | G567 | E6.550 | 96.397 — Expaiia 373 219 57 36 79 71 82
““““ Total 408.683 486.227 476328 4230618 425042 455,244 451.387 sssass Total 1306 1482 1556 1436 1675 13950 2057

Fruta y citricos:

Al igual que en el caso anterior, la fruta agregada con los citricos han presentado una
variaciéon negativa en los contenedores que llegan al puerto de Montevideo para
realizar un transbordo, en este sentido en el 2012 la participacién conjunta fue de 23%
mientras que en el Ultimo esta participacion cayo al 8%.

Para estos productos, los seis principales destinos acumularon en promedio 2012-2018
una participacién cercana al 72% en términos de valor y peso en el total exportado por
Argentina, y al igual que en los productos acuaticos, son paises extra-regionales salvo
Brasil. Lo que si se diferencia del apartado anterior, es que en este caso, el pais
nortefio lidera el primer puesto24 seguido por Rusia.

En términos de valor, las participaciones promedio 2012-2018 fueron estables
respecto de la media, con variaciones del orden del 5% (negativamente) para Brasil;
pasando de 25% a 18%. Por su parte en términos de peso, las variaciones tuvieron un
comportamiento similar; lo que se destaca es que Estados Unidos (en el 2018)
presenta una participacidon menor en peso que en valor”®, mostrando que el pais
vecino presenta mayores precios por sus productos en este destino.

En la sumatoria de los destinos, en 2018 se visualizan crecimientos en el entorno del
10% para ambas medidas, sin embargo hubo caidas significativas en 2015 y 2017, la
variacion p. a p. frente al 2012 fueron de -15% en valor y -20% en toneladas.

24 - . .
En promedio, tanto en valor como en peso Brasil representa el 20% de las exportaciones.

25 . e s . . s s o~
En valor de la participacién de EEUU es 15% versus en peso la participacion es 9% en el ultimo afio.
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Exportaciones argentinas de frutas y citricos Exportaciones argentinas de frutas y citricos
NCM 08, Toneladas, Inalog a partir de Indec NCM 08, USD FOB MM, Inalog a partir de Indec
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100,000 I I I . . . . 20 I I
100000 0 llll
2012 2013 014 015 016 017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Los demés 292878 | 310330 | 291631 | 259921 | 271098 | 269365 | 267.120 Los demas 282 205 309 256 310 282 27
m— Faises 33jos 155697 | 163242 | 76.672 58.354 79.156. 51.324 59.285 PaisesBajos 148 151 [ &1 7 ) &
Ializ 72504 85.646 62.742 53738 67.883 60.223 63.300 Italia 54 a1 7 63 7 & &
Estados Unidos| 54618 64.543 70.047 53.09% 81.2%0 54.395 50.107 Espafia 59 ) 51 57 105 70 E3
Espaiia 80.048 85.704 54.788 61.952 38.642 72470 | 101198 — Rusiz 200 224 163 132 130 137 146
Rusiz 228921 | 232674 | 182761 | 152847 | 148527 | 151889 | 163104 Estados Unidos| 128 120 133 155 168 142 148
— s 241564 | 243926 | 219272 | 181258 | 160441 | 137.280 | 165958 — e 288 01 266 195 178 157 78
...... Toml 1126632 | 1185064 | 957.913 | 256205 | 906977 | HOB546 | 500073 wavans Total 1170 1248 1080 913 1047 16 599

3.2.3 El caso paraguayo

El punto de partida del andlisis de este caso es la evolucién de las cargas que Paraguay
exporta a través de la HPP, ya que la operativa de transitos carreteros (DUA-T) de
carga con origen paraguayo no es significativa.

Las mismas han ido en aumento en términos de peso, salvo en 2014 y 2016,
acompafiando en gran medida la variacion del total exportado por Paraguay, y
alcanzando en 2018 la participacion relativa de 91%.

Exportaciones paraguayas - total (SIN ENERGIA ELECTRICA NCM 2716)

Toneladas B 7 2 Toneladas

Subtotal HPP 6! g 5.012 4 8. il; .49 : . .946. 5. 12.381.487

Total genera 5.0€ 226 o 3.248.3 3.0 E b. 31¢E 3. 6.5€ 3.855.4 b. 3.601.258

Participacién HPF en
total (1/2)

Fuente: procesamiento Inalog de datos aduaneros y del Banco Central del Paraguay

Al observar el detalle de productos, las exportaciones paraguayas a través de la HPP
aumentaron tanto en peso como en valor en 2018 registrando un maximo histérico
desde el 2012.

Exportaciones paraguayas en HPP Exportaciones paraguayas en HPP
Toneladas, Inalog a partir de datos aduaneros USD FOB MM, Inalog a partir de datos aduaneros
14.000.000 6.000 - 28%, p.a p. 48%
24%, p.a p. 63%
] % L
12.000.000 5.000 | e
: sz T el
10.000.000 . LB 0%t
4 = 4.000 - T .
2 =
2 8.000.000 @
H 2
2 = 3.000 . .
6.000.000 2 . -
2.000 - .
4.000.000
2.000.000 1.000 I
° 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 0T 20 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Los demis 961167 | 579.007 | 741572 | 926.203 690586 | 678321 843.089 Los dem&s 7 742 825 756 647 670 769
Carnebov.cong | 140079 | 174164 | 184874 | 176658 | 157776 | 153.215 162709 Carnebov cong 560 687 753 625 537 564 509
Arroz 23704 23142 46358 51243 123570 88518 261972 Arroz 1 18 16 13 39 2 85
— Aceite de sojs 119,511 377593 | 573.620 | 660457 | 667.281 597630 | 834825 m— Accitedesoja 135 339 388 371 410 418 556
— Maiz 1967751 | 1903113 | 1258718 | 2.789.725 | 466960 | 1054593 | 1055.493 — Maiz 470 343 204 388 7 147 159
Torta de soja 283280 | 1382815 | 1801907 | 1338203 | 1814041 | 1753108 | 2676.601 Torta de soja 217 642 824 680 628 543 388
— Sojn 3330488 | 4555811 | 3786817 | 3.947581 | 4794404 | 5615208 | 6544738 | | mmmmm Soja 1654 2240 1790 1372 1619 1953 2395
------ TotalHPP 7031381 | 9015654 | 8393866 | 10490069 | B714629 | 9945503 | 12381487 | |sesses TatalHPP 3765 5.012 4800 4214 3.953 4330 5.560
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En la comparacion interanual, las exportaciones paraguayas a través de la HPP
presentaron un aumento de 24% en toneladas y 28% en millones de ddlares.
Destacandose en 2018 el aumento interanual del arroz (196% en peso, 190% en valor),
la torta de soja (52% en peso, 80% en valor), el aceite de soja (40% en peso, 33% en
valor) y la soja (17% en peso, 23% en valor); representando entre ellos el 74% de lo
exportado por la HPP en términos de peso.

Exportaciones paraguayas en Nueva Palmira

Los datos de los ultimos dos afios sefialan un marcado descenso en las exportaciones
paraguayas a través de la HPP en el Puerto de Nueva Palmira.

Exportaciones paraguayas en HPP {PY HPP) -

Comex y Hub del Puerto de Nueva Palmira y Estaciones de Transferencia (NP y ET), y comparacién con el total HPP

NPy ET 2013 2014 2015 2016 i 2017 2018
Mercaderia USDFOBMM  Toneladas : USDFOBmillén  Tonbrutas : USDFOBmillén ) FOl : Ton brutas
Soja 690 1.437.313 762 1.646.889 776 2.257.273 886 2.649.546 689 1.984.519 269 744.708
Torta de soja 272 588.592 313 707.914 239 690.371 213 587.002 146 477.452 187 468.593
Maiz 115 744,191 82 562.207 199 1.509.208 62 392.735 44 348.953 18 114.688
Pellets de soja 5 30.950 4 34.084 2 26.402 4 41.672 3 32.047 9 63.119
Arroz 6 12.512 0 0 o 0 4 10.973 7 20.089 21 60.544
Trigo 29 96.263 6 27.361 27 150.541 11 56.785 o 0 0 o
Otros varios 0 0 0 60 2 6.639 o 0 o 0 0 0

% NP/PY HPP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mercaderia USD FOB MM Toneladas : USDFOBMM  Toneladas : USDFOBMM  Toneladas | USDFOBMM  Toneladas : USDFOB MM Tonelada: OBMM  Toneladas
Soja 31% 32% 43% 43% 57% 57% 55% 55% 35% 35% 11% 11%
Torta de soja 42% 43% 38% 39% 35% 36% 34% 32% 27% 27% 19% 18%
Maiz 34% 39% 40% 45% 51% 54% 84% 84% 30% 33% 11% 11%
Pellets de soja 85% 84% 73% 75% 51% 63% 72% T7% 44% 50% 47% 49%
Arroz 35% 29% 0% 0% 0% 0% 10% 9% 24% 23% 25% 23%
Trigo 184% 192% 22% 22% 59% 58% 341% 341% 0% 0% 0% 0%
Otros varios 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente: cruce de datos Inalog 3 partir de sistemas aduaneros, ANF, y Terminales Nva. Palmira

Si bien en el afio 2015 el crecimiento se presentd en términos absolutos, el mismo se
debid a la puesta en operacion de las estaciones de transferencia (ET)®, en los ultimos
dos afios se presenta un descenso tanto en peso como en valor de lo exportado por
Paraguay a través de Nueva Palmira.

Los graficos a continuacidon nos permiten observar en detalle la evolucién de los
distintos productos, en donde si bien se puede identificar un crecimiento p. a p. del
28% con respecto al 2012, los descensos en los movimientos de soja, maiz y trigo; y la
finalizacidon en la operativa de las ET, muestran en gran medida el descenso que se
produjo en los ultimos dos anos.

*La Estacion de Transferencia Flotante (ETF) dejo de operar en enero de 2017.
http://aplicaciones.anp.com.uy/archivo/Comercio/cifras_2017.pdf
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Exportaciones paraguayas en Nueva Palmiray ET
Toneladas, Inalog a partir de ANP, Terminales y datos aduaneros

5.000.000 - SE%
4.500.000 S, 19% poap.28%
4.000.000 . te.
3.500.000 r
F 2% ¢ .
= 3000000 | ceesssss FTTTLLLLE] f YL .
& _ ——
E 2.500.000 -
2
2.000.000
1.500.000
1.000.000 -
500.000 -
o
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trigo 96.263 | 27.361 | 27.361 | 150.541 | 56.785 0
Arroz 12512 0 0 0 10573 | 20.088
s Pelletsdesoja| 30.950 | 34.084 | 34.084 | 26402 | 41672 | 32047
Maiz 744181 | 562.207 | 562.207 |1.509.208| 392.735 | 34E.953
Tortadescja | 588.592 | 707.914 | 707.914 | 690.371 | 587.002 | 477.452
— Coja 1437.313| 1.646.885| 1,646,885 | 2.257.273| 2.640.945 | 1.984.51%
------ Total 2509.821|2.978.516|2.978 516 | 4.640.434|3.738.114| 2 863.061
Exportaciones paraguayas en Nueva Palmiray ET Exportaciones paraguayas en Nueva Palmiray ET
Toneladas, Inalog a partir de ANP, Terminales y datos aduaneros % s/Toneladas, Inalog a partir de ANP, Terminales y datos aduaneros
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4 W,
4.500.000 90% B
4.000.000 - N 80% 2
, 3500000 - 5 70%
a2 o .'-
B 3000000 | _i...ecessssssesasanes . 50%
o
£ 2.500.000 - 50%
= B6%.
2.000.000 20%
1.500.000 30%
1.000.000 - 20%
500.000 - 10%
0 - 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ET 402256 | 1069.852 | 1271857 | 174018 | ET 0% 14% 36% 27% 5% 0%
mm— Terminales| 2.909.821 2.576.260 1.908.664 3.368.577 3.565.096 2.863.061 | B Termnales 100% 86% 64% 73% 95% 100%
...... Total 2509.821 | 2873516 | 2978516 | 4.640.434 | 3.732.114 | 2.863.061

Exportaciones paraguayas en Montevideo

Se presenta a continuacién la informacién sobre descargas (un movimiento) en el
puerto de Montevideo de los contenedores llenos y vacios asociados al comercio
exterior paraguayo, no incluyendo en esta oportunidad la informacién de mercaderia
en bodega (carga general y granel).

En 2018, las descargas en el Puerto de Montevideo de contenedores procedentes de
Paraguay totalizaron 55.537 TEUS (variacién a.a. 7% tomando desde 2013), siendo
30.139 TEUS vacios (a.a. 19%), mientras que los llenos fueron 25.398 TEUS(a.a. -1%)
sumando 517.622 toneladas de carga de exportacion paraguaya (a.a. 4%),
practicamente toda correspondiente a operativa Hub (transbordos con destino a otros
paises), lo que significé una participacion del 4% en términos de peso en el total de las
exportaciones paraguayas a través de la Hidrovia.

Exportaciones paraguayas en HPP (PY HPP) - descargas contenerizadas del Puerto de Montevideo

Fuente: cruce de datos Inalog 2 partir de sistemas aduaneros, ANP, y CENNAVE

2013 2014 2015 2016 2017 2018

s Tan brutas Ton brutas Tonbrutas : s Ton brutas
Comex 56 1119 | 172 3.288 20 596 [} 0 40 5439 2 5
Hub 26.802 428310 | 50.992 820.783 54.961 908.761 52.252 896.063 | 52.845 897.084 25.396 517.597

Vacios 12.680 n/a 26.330 nfa 33.721 n/a 32.612 n/a 40.222 nfa 30.139 n/a

Total PY HPP (2) s/c 9.015.654 s/t s/c 10.490.069 s/c 8 s/c 9.946.593 s/
% MVD Cont. [1/2) n/a 5% i nfa 10% n/a 9% nja 0% i nfs 9% nja 2%
Comex - importaciones uruguayas. Hub - transbordos destino no uruguayo
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Exportaciones paraguayas contenerizadas Montevideo Exportaciones paraguayas contenerizadas Montevideo
TEUS, Inalog a partir de CENNAVE Toneladas, Inalog a partir de CENNAVE
100.000
-

90.000 145 A% w°

SITE R -40%, p.a p. 40% 1.000.000 5
50.000 Rl 10% -1% 0%

i " 500000 A T e e —
4 000 S 200,000 = . 42% p-ap. 21
£0.000 96% . 700.000 o
- 500,000

500.000

40.000 = 400.000
30.000 . 200.000
200000
100000

2013 2014 2015 2016 2017 2018
2013 2014 2015 2016 017 2018 I Comex 1119 3288 586 (1] 545 it
N Comex 56 172 30 (1] a0 2 Hub 428310 820783 908761 896.063 897084 517.597

—\/acios 12.680 26.330 3721 32612 40.222 30138 | |seeens Totsl 428.428 824071 908.357 896.063 897.623 517.622
Hub 26.802 50.952 54.961 52.252 52.845 25.396

AAAAAA Towl 39.538 77454 8712 24.864 93.107 55.537

3.3 Lademanda de servicios logisticos por importaciones

De manera anadloga al punto anterior, se presentan seguidamente datos estadisticos
seleccionados sobre importaciones regionales de interés.

3.3.1 Importaciones de la region a través del Hub Logistico uruguayo

Los registros disponibles de los DUA-T constituyen una de las principales fuentes de
datos para el andlisis del Hub Logistico uruguayo. Si bien no estd incluida una parte
importante de la operativa (la intraportuaria, en que la mercaderia no ingresa al
territorio aduanero), el grado de detalle del registro de los transitos aduaneros
favorece el andlisis®.

La informacidn de los DUA-T representa diferentes operativas, siendo las mas
comunes:

J Actividad propiamente de Centro de Distribucion Regional (incluyendo los
Depésitos Fiscales Unicos destinados a la actividad de los Free Shops)

J Importaciones realizadas mediante depdsitos extraportuarios y de zonas
francas

. Actividad de construccion y operacién de pasteras (UPM, Montes del Plata)

o Mercaderia de origen extranjero o nacional con destino ZF

. Mercaderia con origen ZF con destino al extranjero

La presente seccion se enfoca en el primer grupo, es decir, en las mercaderias
(productos definidos segin NCM a cuatro digitos) con origen extranjero que utilizan a
nuestro pais como CDR.

Si observamos los principales destinos del CDR, Paraguay y Argentina representaron en
promedio el 70% del total de cargas que egresaron entre el 2013 y el 2018 en términos
de peso.

27 . . . . .z . . e sy
Para la operativa intraportuaria se debe tener presente que la informacidn disponible de los manifiestos de carga maritimos y
aéreos no incluye en forma sistematica y homogénea la clasificacion de productos segiin NCM.
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DUA-T CDR: paises de destino

Toneladas, procesamiento Inzalog de base de datos aduaneros

iV

DUA-T CDR: paises de destino

USD CIF MM, procesamiento Inalog de base de datos
aduaneros

350.000
4.000
300.000 o .
PR ., . L., 3300 Laer R
250.000 4 [ B O — - T, ..
|| RIPPIOR ] 3.000 - ..., .- = =
= . fraa, et
! ‘s
200000 o H . . - -
5 = = o oy - -
[ e
H 150000 H 2.000 | ] ]
= a
a 1.500
100.000 -
1.000
- = llll
0 0
2013 2014 2015 2016 017 2018 013 2014 2015 016 2017 2018
Los demés 20344 | 21082 18903 15.507 13.644 18171 — Los demis 348 257 330 137 165 178
— = 1.219 201 434 523 B 1537 — 1 Exico 59 74 7 53 51 5z
— el 561 577 622 1.302 1,660 1.660 m— Colombia &3 76 61 63 56 78
EELU 4.041 3749 4158 3474 3.034 3,887 EEUL. 133 155 135 144 103 121
m chile 4.830 5.151 4.2%8 5.365 5.522 6.162 m— chile 131 140 103 102 105 125
— il 15.821 13.670 10.427 441 5.272 10.321 m Uruguay [F5}| 384 398 216 240 353 318
Uruguzy (F5)| 32.458 41240 21.840 30.574 44,454 44,870 Brazil 286 305 208 133 313 a11
Argenting 53674 | sa.008 66.725 56.014 §1.206 59.069 Argenting 850 1011 1.001 a43 1016 a20
—raguzy 133067 | 132547 | 98.815 87.554 | 118887 | 114138 W Farazuzy 250 293 733 717 1.103 1153
wsue TOTAL 277576 | 289590 | 231424 | 221436 | 281002 | 268871 | [reees TOTAL 3.301 3.516 2857 2.640 3.352 3.341

Las razones que explican los aumentos y descensos del flujo correspondiente a los
principales destinos deben buscarse en un andlisis posterior que incorpore otras
variables (no incluido en este informe), mads alld de lo que se puede observar a partir
de los movimientos de las cargas.

DUA - T CDR: principales destinos,
variaciones % en 2018 vs. 2017

Pais destino  CIF MM Toneladas
Paraguay | 5% -4%
Argentina 9% -15%
Uruguay (F5) | -10% | 1%
Brasil T U 11%

Fuente: proc. Inalog de datos aduaneros

En cuanto a los origenes principales de estas importaciones se destaca la alta
concentracion de China, con una participacion promedio del 48%”® en los dltimos seis

anos.

28 P s . .
Participacion en términos de peso.
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Participacidn toneladas, proc. Inalog de base de datos aduaneros

DUA-T CDR: paises de origen

i

DUA-T CDR: paises de origen
Participacidn en USD CIF, proc. Inalog de base de datos aduaneros

100% - 100% -

apss J 0%
IR0 N :ll 11

70% 70%

s0% | T = p— p— [ ] — s0%
505 S0% - - - ] ] B

405 4 40%

305 308
20% - 20% - I I I I I

10% 10%

0% 0% 4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
H Los demas 25% 24% 24% 24% 23% 24% W Los demas 25% 26% 27% 26% 23% 25%
W Hong Kong 2% 2% 1% 2% % 3% W Japon 2% 2% 3% 3% 3% 3%
M Reino Unido 3% 3% 4% 3% 3% 3% W Argentina 5% 4% % 5% 3% 4%
México 1% 3% 5% 4% 3% 3% Reino Unido 4% 5% 5% 4% 4% 4%
Alemania 3% 3% 2% 3% 3% 3% Alemania 5% 5% 5% 5% 5% 6%
W Espafia 3% 3% 3% 3% 3% 4% M Francia 8% B 8% T% B3 6%
Noruega 4% 3% 6% B3% 4% 5% Italia 7% 0% 7% 0% 6% 7%
EEU.LU 9% 1085 9% B% 8% 7% EEU. L 14% 15% 11% 13% 13% 13%
H China 50% 49% 45% 48% 52% 48% H China 31% 29% 25% 31% 36% 32%

El detalle presentado a continuacién permite observar la participaciéon de las plataformas de
salida de la mercaderia del territorio aduanero (fin del transito), y para cada una de ellas, la
participacion de las plataformas de las cuales recibe las cargas (inicio del transito), de modo de

analizar la complementariedad desde el punto de vista de cadenas logisticas.

A modo de referencia, si bien la plataforma Aeropuerto tiene una participacion relativa menor
en la salida de las mercaderias del territorio aduanero en términos de peso (1%), su
participacién en términos de valor es significativamente mayor (20%), tratandose casi en su
totalidad de productos que recibe desde zonas francas.

3.3.2 El caso argentino: importaciones seleccionadas (30 productos)

Participacion de plataforma: DUA-T-CDR 2013

Maylscula: findel transite (salida del territoric aduanerc)
Minuscula: inicio del transito [plataforma anterior)

Plataformas
AEROPUERTD
Asropuerto

Depdsito Extraportuario
Pazo Frontera

Puerto

Zona Franca

DEP FISCAL UNICO
Asropuerto

Paso Frontera

Puerto

Zona Franca

PAS0O FRONTERA
Aeropuerto

Deposito Extraportuario
Paso Frontera

Puerto

Zona Franca

PUERTO

Aeropuerto

Deposito Extraportuario
Paso Frontera

Puerto

Zona Franca

Total general
Fuente:procesamiento Inalog de datos aduaneros

%USD CIF MM %Toneladas

20,0%
0,0%
0,08
0,1%
2,5%

97,4%
9,0%
1,4%
1,1%

24,1%

73,4%

62,2%
6,4%
2,4%
0,08

67,4%

23,8%
3,3%
1,3%

14,6%

11,2%
0,2%

72,8%

0,0%
0,2%
0,6%
8,0%
91,2%

16,1%
0,2%
1,7%
40,3%
57,9%

72,3%
0,6%
2,3%
0,0%

81,8%
15,3%

10,5%
0,3%
57,4%
10,8%
0,2%
31,3%

Seguidamente se analiza la evolucion del total de las importaciones argentinas
(independientemente de su procedencia o cadena logistica) correspondientes a los 30
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productos (NCM a cuatro digitos) que figuran en los primeros puestos de los registros
de DUA-T uruguayos destinados a ese pais.

Las importaciones de estos productos se redujeron significativamente en peso y valor
en 2016 (-7% y -9%, respectivamente), recuperandose 17% en términos de peso y 19%
en valor en 2017. En el ultimo afio hubo una caida tanto en peso como en valor para
los productos seleccionados, quedando una variacion p. a p. con 2012 de 8% por
debajo en toneladas y 9% por debajo en valor.

Se debe tener presente que el principal origen de estos productos en términos de valor
es China seguido por Brasil.

Importaciones argentinas seleccionadas Importaciones argentinas seleccionadas
Toneladas, procesamiento Inalog de datos aduaneros e Indec USD CIF MM, procesamiento Inalog de datos aduaneros e Indec
900.000 4 12.000 3%
e - . 19%
800000 - L . 1% ox e G P ap. 9%
o e, i % poap. 8% 10000 || Paereeesenaan ™ o b
700000 o e, 17% ] R I Y B I B i e
Cllieeneentann,, T% . 2
£00.000 - : 8.000
g 2
-]
o 500.000 .
= - - || | ] || 5 5000 - .
£ 200000 - | ] a . - - .
<] @
200,000 | . I = 4000
200800 1 I l .
2000
100.000 |
0 0
012 013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
losdemds| 123720 | 157775 | 152129 | 160145 | 1s0.633 | 185880 | 169756 los demis| 2267 3363 2.063 3130 2513 3556 3448
Francia 5715 584 | 27355 28 262 26 55 26.015 20.768 Japan ] 283 3 3 304 343 341
Tailandiz | 22.105 2854 | 28.218 22.689 30.453 34.052 37.797 Francia 570 En 453 485 ED 414 353
—plemzriz | 51701 55,995 43557 | 45.669 47.213 52678 53.025 — lemaria 550 1124 1043 535 953 1024 1056
Estados U.| 45.176 B3 | 238 52.648 55E1 | 47.938 55633 Estadas U 1154 1130 1253 1333 1268 1245 1285
— Chinz 119694 | 137.079 | 123.303 | 150422 | 135686 | 165819 | 154177 — Erasi 2887 72 2.065 1838 1511 1859 1671
Brasi 280260 | 272636 | 2189766 | 213544 | lsisss | 222182 | 202341 China 1354 1076 1770 1363 1710 2331 2010
..... Tatz! 768376 | 790315 | 658711 | 673579 | 528986 | 734628 | 709.567 eees Toml 1118 11.479 10.08L 10.043 9.095 10.832 10.173

3.3.3 El caso paraguayo: importaciones seleccionadas (30 productos)

Realizando el mismo ejercicio para las importaciones paraguayas, se observa en 2017
un aumento de 26% en peso y de 37% en valor. Para el ultimo afio se observa una
caida del 3% en peso mientras que en valor continda creciendo también un 3%,
finalizando de esta manera una variacién p. a p. de 22% por encima en peso y de 15%
en valor.

Importaciones paraguayas seleccionadas Importaciones paraguayas seleccionadas
Toneladas, procesamiento Inalog de datos aduaneros y BCP USD FOB MM, procesamiento Inalog de datos aduaneros y BCP
350,000 - 26% 3%, p. 0 p. 22% 2000
15% R " 375 3%, p.ap. 15%
300,000 . 10% 2500 4 6% eeene
T - et ~ PECHIE T I .
- el q. % ......... | [ BT LA f?%
3.000 = % o~ ||
250.000 o - . i-. % .
|| . - | . ] R e
@ Z 2500 [ P - =
= el | . [ | = | |
] . g | ] ||
5 o 2000
5 150.000 | = - |
= @ 1500
g ||
100.000
1000 4
50000 500 4
Q a
2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2015 2017 2018
Los demds 29.647 5230 27.500 27.690 20482 35.262 40.708 Loz dermids. 205 412 287 402 383 “2 40
Corea del Sur 4.500 3511 4502 6218 3.474 45817 3512 Corea del Sur 57 58 53 &2 44 43 50
India 3028 2812 2725 5176 4.740 4.804 5.151 Francia 45 70 28 20 bl 67 75
m— Estados U. 7817 2005 11266 5835 6754 8530 5075 [ Argenting 130 150 140 140 145 141 156
Argentina 23.895 26.345 24319 13.073 20364 13.636 21.487 Estados U. 172 177 210 212 130 201 181
I Brasil 29.522 35.088 33,651 32.208 28768 36.847 36.161 — Brasi 247 el 246 214 173 229 227
China 173444 210.565 180.191 171405 121540 136332 221079 Chinz 134 2372 1320 1381 lesl 2473 2485
----- Totalgeneral | 276.8685 317.216 184.195 271686 76.123 345.787 337.584 e vee Tolgensmal 3231 2410 3.054 2470 2635 3.601 2714
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3.3.4 El caso brasilero: importaciones seleccionadas (30 productos)

Para el caso brasilero, tomando los 30 productos (NCM a cuatro digitos) que mas
movimientos realizaron, se observa que en 2015 y 2016 el pais tuvo una caida en
ambas medidas analizadas, para luego lograr aumentar en 2017 en peso y en valor (7%
y 15%, respectivamente). Para el ultimo afio se observa un aumento del 2% para el
peso y un significativo aumento del valor en 32%. Alcanzando de esta manera una
variacién de p. a p. de 12% por encima en el peso, y de un 16% por debajo en el valor.

El principal origen en términos de valor de los productos importados es Estados
Unidos, seguido principalmente por China y Argentina.

Importaciones brasileras seleccionadas Importaciones brasileras seleccionadas
Toneladas, procesamiento Inalog de datos aduaneros e Indec USD FOB MM, procesamiento Inalog de datos aduaneros e Indec
140,000,000 - 5% 120,000
15% e epten 2%
L. e 11 75 2% p.ap.12% e, A%
1 o PP S et .
LD e 5% e 100,000 .
100,000,000 .. 32%, p. a.p. -163
20.000 ., P
i s 32 .
§ 80.000.000 4 =2 15%,."
2z g 80.000 5% et
F g L.
60.000.000 4
2 B =
- =] 40.000 |
40.000.000 - _— | ] - - - -
f— || [ ]
--- = 0.0 T B
20.000 000 4
| H = |
o 0
012 01 2014 2015 016 017 018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Los D=més | 57.111.258 | 65.780.428 | 63.571.740 | 60.634 029 | 55.749 018 | 55.366.806 | 56.466.928 losDemés | 51584 | 57.073 | 55118 | 38188 | 27.231 | 32518 | 42.4m
Nigea | S.070.075 |11.301471 | 11575855 | 10168531 | 3983154 | 2166671 | 3115362 Nigariz 5012 5841 5.430 2634 136G 524 1628
Bowia | 7.497.975 | 8.742.165 | 9.026.456 | 9224421 | 8116.525 | 6393.823 | 6.475.552 CoreadelSur| 5333 5548 4831 2701 2047 2842 2986
wmm Colombia | 3045436 | 3.743.482 | 6.205.564 | 7.093.336 | 5933910 | 651961 | 7.141542 [y 2187 4738 4327 3212 2822 2781 3.4%0
Argentina | 5145709 | 5335710 | 3.819.396 | 5.694.843 | 7.507.261 | 7.206.847 | 7.523.430 Argentina 10458 | 10.357 8338 6.081 4890 5390 6942
— Fisia 5.977.886 | 6.683.812 | 6.857.367 | 6.015.242 | 7.185.490 | 9.044.963 | 10.400.951 m—Chins 7502 8553 9137 7.572 5008 6927 11.176
Estados U_| 20.085 526 | 25 738311 | 26 434 45 | 20,433 075 | 24 901 215 | 30.735 406 | 32 554244 Estadas U 13460 | 16.053 | 16472 | 11413 | 11792 | 1260 | 15632
----- Toml 110.935.92 [127.325.37 [ 13289122 [ 11938698 [ 113396 57 [ 12162732 [ 122 119,00 eees Total w0516 | 112584 | 107833 | 7Ben | s | e3am | s

3.3.5 Alternativa de la carga brasileia

Tal como se sefnala al inicio de este capitulo, Uruguay es una importante ruta de
entrada para las importaciones de Paraguay, Argentina y Brasil.

Analizados los mercados argentinos y paraguayos, nos centraremos en la evolucion de
las importaciones brasilefias, en donde se visualiza la demanda de productos
diversificados de alto valor por tonelada presentado en el cuadro a continuacién. Si
analizamos los transitos del CDR que tienen como destino Brasil y los desagregamos a
nivel de partida, se puede observar que las mercaderias relacionadas al sector
farmacéutico han tenido un importante aumento en su participacién en los ultimos
dos afios.

Transitos del CDR con destino Brasil (participacién por partida en valor)
Fuente: procesamiento Inalog de datos aduaneros
Mercaderia i 2013 2014

5% | 17% | 45% 55%

Medicamentos 17% 15%
sangre humana L 20% 18% 2% | 17% | 12% 12%
Maquinas y aparatos de imprenta 17% 15% 19% 17% 14% 10%
Rodamientos 11% 11%

2% 8% | 5% a%
Instrumentos y aparatos de medicina : ;
Los demés
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Este crecimiento nos lleva a analizar la evolucion de la mercaderia asociada al sector
farmacéutico a través de las diferentes plataformas logisticas del pais. El detalle
presentado a continuacién permite observar la participacion de las plataformas de
salida de la mercaderia farmacéutica del territorio aduanero (fin del transito), y para
cada una de ellas la participacién de las plataformas de las cuales recibe cargas (inicio
de transito). Si bien la plataforma Aeropuerto tiene una participacién relativa menor
en la salida de las mercaderias del territorio aduanero en términos de peso (19,4%) su
participacién en términos de valor es significativamente mayor (56,5%).
Adicionalmente se puede ver que en el caso del aeropuerto la totalidad de Ia
mercaderia que recibe es de las zonas francas y en los pasos de frontera la mercaderia
que recibe proviene del aeropuerto casi en su totalidad.

Participacion de plataforma: DUA-T CDR 2018

Farma con destino Brasil

Mayuscula: fin del transito (salida del territorio aduanera)
Minuscula: inicio del transito (plataforma anterior)

AEROPUERTO 56,5% 19,4%
Zona Franca 100% 100%
PASO FRONTERA 2% 79%
Aeropuerto 99% 99%
Puerto 0% 0%
Zona Franca 1% 1%
PUERTO 1% 1%
Zona Franca 100% 100%
Total 100% 100%

Fuente: procesamiento Inalog de datos aduaneros

Dada la siguiente grafica se puede analizar que tanto en peso como en valor, los
movimientos de productos farmacéuticos muestran una tendencia de crecimiento
positivo (p. a p. 63% en ddlares y toneladas).

Evolucion farma con destino brasilero a través del CDR
Fuente: Elaborado por INALOG s partir dela DNA
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4 ELSECTOR EN CIFRAS

La informacién que se muestra a continuacion constituye un resumen acumulado de
los ultimos seis afios, sobre los que se han presentado datos estadisticos en el boletin
del Newsletter mensual del INALOG.

Se agregan, a modo de complemento, datos referidos a la competitividad del puerto
de Montevideo.

4.1 PUERTO

4.1.1 Puerto de Montevideo?

El movimiento total de mercaderias -carga y descarga- del puerto de Montevideo,
medido por su peso en toneladas, descendié 3% en 2018, al compararlo con el de
2017. Los movimientos de mercaderia contenerizada y a granel presentaron un
descenso de 12% y 1% respectivamente; por el contrario, los de carga general
aumentaron un 46%. Este aumento obedece a que se embarcaron 1.590.981 toneladas

de madera en rolos en 2018 mientras que en el afio anterior se registraron 1.030.115
toneladas.

Si analizamos la variacién p. a p. desde el aflo 2013 en términos de toneladas, se
observa un crecimiento del 18% en el total movilizado.

Puerto de Montevideo: mov. por modalidad de carga

(toneladas)

W Carga General Contenedores (*) WS Granel - Total

12.436.652

11.020.066 ..
10.576.732 10.698.145 s
2.170.447
2.784.328

8.785.833 7.712.205

7.467.594 8.200.472
7.045.604 6.951.399

1025377 1012725 525,17 e ﬂ

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaborado porInaloga partir de ANP [*) No incluyeel peso del contenedor

En promedio entre 2013 y 2018, el 11% de los movimientos correspondieron a carga
general, el 68% a mercaderia contenerizada, y el 21% restante a carga a granel.

*® | a informacion presentada surge del trabajo coordinado con ANP (Desarrollo Comercial) y CENNAVE (Area de Estadisticas).
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Puerto de Montevideo: mov. por modalidad de carga
(participacién anual por modalidad decarga)

M Carga General Contenedores (*) MW Granel
71% T4%
67% 69%
65%
62%

26% 25%
159% 20% 19% 19% 19%
13%

0, 0,
7% 10% 10% %

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaborado porinaloga partirde ANP (*) No incluyeel peso del contenedor

Con el objetivo de conocer en mayor detalle la evolucién de las cargas por
exportaciones de nuestro pais, se analizan a continuaciéon los datos de los DUA
correspondientes a esas operaciones. Se destaca en 2018 el aumento interanual en
términos de peso (miles de toneladas) de las solicitudes de exportacién de carne
bovina congelada (10%), leche concentrada (48%), malta de cebada (6%), y madera
(aumentos en bruto, chips, aserrada y contrachapada totalizando un aumento de
48%). En sentido inverso, hubo un descenso en las solicitudes de arroz y soja.

Solicitudes de exportacion - Puerto de Montevideo
Seleccidn de mercaderias - Miles de Toneladas
Mercaderia 2013 i 20014 | 2015 | 2016

Madera en bruto 131 157 161 184 1.120 1.675
Madera - chips 742 667 340 800 604 979
Arroz 798 820 671 802 827 773

Soja 895 TI7 692 357 672 299

Carne bovina congelada 198 212 227 260 270 297
Madera aserrada 121 137 122 122 182 214
Leche concentrada 78 60 85 B3 96 142
Malta de cebada 67 58 57 77 134 141
Madera contrachapada 99 101 92 106 104 108

Fuente: Elaborado por Inalog a partir de Aduanas

El movimiento total de contenedores medido en miles de TEUS®, sumando llenos y
vacios, disminuyd 15% (llenos -15% y vacios -14%).

El movimiento de contenedores medido en miles de TEUS, relativo al comercio exterior
de bienes uruguayos cayo 1% y el movimiento de contenedores del Hub -Uruguay
como centro de distribucién regional- descendié 25% en 2018.

El movimiento total de contenedores sumando carga y descarga, alcanzé 798 mil TEUS
en 2018.

% TEUS — medida equivalente a un contenedor de 20 pies
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Puerto de Montevideo: mov.contenedores Puerto de Montevideo: mov.contenedores
1.000 {miles de TEUS) 1.000 {miles de TEUS)
900 900
226
800 o 200
700 236 502 207 194 700 a5
600 500 417 356 381 514 o
500 s00
400 Vacios o0 Hub
300 Hllenos  s3pp W Comex
200 LD 410 420 “ED EVE 383 380
100 100
o 0
2013 2014 2015 2018 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: Elaborado porInaloga partirde ANP Fuente: Elaborado porInaloga partir de ANP

Medido en TEUS, el movimiento de contenedores del Hub representé en 2018 el 52%
de los movimientos de contenedores del Puerto de Montevideo.

Puerto de Montevideo: mov.contenedores
(participacion anual Comex,/Hub)

N Comex Hul

26%

50% a7 58% 59% 52%
H

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaborado porinaloga partir de ANP

Si observamos la evolucidén del movimiento de contenedores del hub en los ultimos
seis afios vemos que la misma presentd un crecimiento promedio anual del 2%.

Evolucidn del movimiento de contenedores del hub en el
Puerto de Montevideo

{miles TEUS)
556
514
418
381
—_— 356
417
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaborado porinaloga partirde ANP

Los datos disponibles sobre origenes y destinos de la operativa de contenedores llenos
del Hub aportados por CENNAVE permiten avanzar en el andlisis. Se destaca entre las
variaciones el crecimiento de China y Espafia (como destino), y de Brasil (como origen)
a pesar de la reduccidon del origen del pais en 2016.
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Carga de contenedores del Hub: paises de destino
TEUS, un movimiento, proc. Inalog de datos de CENNAVE

iV

Descarga de contenedores del Hub: paises de origen
TEUS, un movimiento, proc. Inalog de datos de CENNAVE

210.000 . 220.000
_______ ~, e,
189.000 _-fr 2000004 =TT N
- 2 N,
- \
188000 L 180.000 N
. - ,
__________ - \
147.000 PP B e et I — - - ~,
L 140.000 - Tl =T
126.000 -
120,000 <
3 105.000 2 -
2 F 100.000 -
84.000
. . 80.000 l
63.000 50.000
42.000 40000
) 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Losdemés| 53.509 56.190 50.717 55.524 63.335 62.732 56.660 Losdemas| 14.154 21132 223832 27.842 40211 48779 33.761
Holanda 6.934 7.798 1512 2.273 6.208 2895 2332 Alemania 1.052 3.150 4.030 3.789 3.463 5.099 3643
W EstadosU.|  2.545 2.873 5.878 7.247 10130 7.122 4610 . Espaiia 1.485 3.116 4874 5.952 4.000 5.451 2413
— Rusia 4.496 4734 7.567 8.243 10.401 7.335 5.602 mm— Hong Kong|  4.766 6.868 2229 2.443 646 1.056 969
mm China 4517 5108 9.959 17557 4892 3.900 4.407 — Brasil 2.835 1823 2333 4063 1.504 2578 5355
m— Espaia 7.4209 9044 4602 2104 6116 6149 9.181 mm— EsiadosU.|  4.615 5615 9.108 10820 10767 14.969 11.051
I Brasil 11932 16.101 7.119 3.484 5.857 10923 8.195 mm Argentina | 49318 42.431 205 255 32355 19214 18.391
Argentina | 15.606 22592 8597 6.558 15.975 15.683 8.069 Paraguay | 12332 26.802 50.992 54.961 5252 52.845 25.396
mm— Paraguay | 21719 31971 50.245 72347 74.642 91.182 62298 m— China 32530 40.762 34.699 42,605 49.057 61205 32.937
----- Total 128.687 157.411 | 146196 | 177.337 197.556 | 207.921 159.354 | |====-Total 123.097 | 151699 | 133.302 150730 | 194255 | 211176 | 135916

Resulta de interés contar con datos que aporten al analisis de la competitividad de la
operativa de contenedores del puerto de Montevideo, tanto a nivel de tendencias

mundiales como regionales.

A partir de la informacién de arribos de

bugues portacontenedores difundida por

ANP*!, se presenta seguidamente la evolucién de los indices de las variables de
referencia con base en 2012. La variacién mds significativa se observa en la cantidad de
buques arribados, que se redujo, con la contrapartida del aumento de la capacidad
promedio de esos buques hasta el afio 2017 (medida por su Tonelaje de Registro

Bruto, o TRB). En el ultimo afio ambos
embargo, en el caso del TRB promedio el
promedio un 4%.

indicadores presentan disminuciones. Sin
crecimiento de los ultimos 6 afios fue en

Montevideo, arribo de buques por categoria: contenedores
indices de variables (2012 = 100), proc. Inalog datos de ANP

145
135 TRB promedio; 127
125
Eslora promedio, 116
= ~———— CAlEdo promedio; 111
105 \/ SumaTRE; 107
a5
Cantidad de bugues; 93
85
75

2012 2013 2014

TRB: toneladas de registro bruto

2015

2016 2017 2018

En la comparacion con otros puertos de la region, por un lado, las operaciones de
Buenos Aires [1] (sin Exolgan), Buenos Aires [2] (incluyendo Exlogan) y el total de
Argentina han presentado comportamientos similares entre si desde el 2014,

31 Ver: http://www.anp.com.uy/inicio/institucional/cifras/montevideo/estadisticas/buques/montevideo_arribos_categoria/2018/
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mostrando niveles por debajo de los del 2010). Los puertos de San Pablo y del Sur de
Brasil han presentado crecimientos desde el 2016.

4000

3500

3000

2500

2000

Miles de TEUS

1500

1000

Movimiento de contenedores por sub-region
Miles de TEUS, proc. Inalog da datos de AGPSE, ANP, ANTAQY CEPAL

2716

2095
1993

San Pablo (*); 3.836

Sur BR (RS, PR, SC); 3.334

Argentina; 1.750

1731

Buenos Aires[2]; 1.469

1127,

Buenos Aires[1]; 969
e

Montevideo; 798

2010 2011 2012 2013 2014

w——prgentina ====Buenos Aires (1) ====BuenosAires(2)

Referencias:

BuenosAires [1]: sin Exlogan
BuenosAires [2]: incluye Exlogan
San Pablo (¥} : Santosy Embaport

2015

Meontevideo

2016 2017 2018

San Pablo (*) ===5ur BR (RS, PR, 5C)

Sur BR: datos acumulados puertos de Rio Grande, Paranagudy los localizados en el Estado de Santa Catarina.

Datos no disponibles para Argentina y Buenos Aires [2] en 2018.

Por otro lado, los puertos de Santa Catarina han crecido en actividad en los ultimos
afos y se mantiene por niveles muy superiores a los de 2010.

En el estado de Parand, el puerto de Paranagua mostrd un significativo aumento en
2011 y 2012, una leve caida en 2013 (-2%), crecié consecutivamente en 2014 (4%) y
2015 (3%), cayé en 2016 (-7%), crecié en 2017 (4%) y crecié en 2018 (2%). De este
modo logrd un p. a p. frente a 2010 de 53%.

Luego de dos afios de caidas consecutivas (2011: -4%; 2012: -1%), el Puerto de Rio
Grande tuvo una leve recuperacion en 2013 (2%) para luego crecer a tasas de 8% y 7%
en 2014 y 2015, respectivamente (coincidentemente con la vigencia de la resolucién
1108/2013), descendiendo en 2016 (-3%), creciendo en 2017 (6%) y una leve caida en
2018 (-1%). La variacion p. a p. frente a 2010 fue de 14%.

2

1.

1.

1

Miles de TEUS
| o

Movimiento de contenedores por sub-region
Miles de TEUS, proc. Inalog da datos de AGPSE, ANP, ANTAQY CEPAL

000
Santa Catarina (5C);
800 T831
600
400
200
000 | gag Montevideo; 798
Parana (PR); 766
800 | 572
545 /--_-_ e Ri d
500 / ioGrande (R5); 737
502
400
200
o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Montevideo Parana [PR) =—Rio Grande [R5) Santa Catarina (SC)

Referencias:

Puertosde Rio Grande, Paranagud y acmulados de los localizados en el Estado de Santa

Catarina: Imbitumba, Itajai, 1tapod, Portonave y Sao Francisco do Sul.
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Por otra parte, marcado por el fuerte aumento de los movimientos de Portonave en
2011 y la entrada en operacion de Itapod durante todo 2012, el acumulado de los
puertos de Santa Catarina tuvo un importante crecimiento hasta prdcticamente
estancarse en 2014 (1%), cae en 2015 (-0.4%), y lograr tres afios de crecimiento
consecutivo en 2016 (3%), 2017 (4%) y 2018 (5%). El pasado afo la gran mayoria de las
terminales registraron crecimientos, menos Portonave que sufrié un descenso (-17%).
Sdo Francisco do Sul que no presentdé movimientos de carga contenerizada en los
ultimos dos anos, pero es uno de los puertos con mayor volumen de carga en Santa
Catarina si no tenemos en cuenta los contenedores. Como Estado ha logrado totalizar
en 2018 movimientos 93% superiores a los de 2010.

Movimiento de contenedores: Puerto de Santa Catalina
TEUS, proc. Inalog de datos de ANTAQ

1600 B R -
P
1400 _ =
1200 .
-
-
1000 -
800
500
200
— . _ eem N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m—mbituba ftajai W topoi  WEmmm Portonave W S3oFranciscodoSul = = =TotalSta. Cat

4.1.2 Puerto de Nueva Palmira®

Los datos presentados seguidamente corresponden a los embarques de carga (un
movimiento). Debido a que por el momento no es posible, desde el punto de vista
estadistico, identificar las operaciones de carga buque a buque (transbordo directo,
considerado como un unico movimiento en vez de dos), no se presentan datos de
movimientos (carga y descarga).

Por lo anterior, los datos de los cuadros y graficas de esta seccidon no incluyen las
descargas por importaciones uruguayas en Nueva Palmira.

Comparados con los del afio anterior, en 2018 los embarques de carga (un
movimiento) realizados en las terminales y zona de transferencia del Puerto de Nueva
Palmira, medidos por su peso en toneladas, descendieron 31%, lo cual era esperable
debido a las condiciones climaticas adversas que afectaron la produccidn agropecuaria.
Las cargas de exportaciones uruguayas (Comex) mostraron una disminucion de 41% vy
las de mercaderias de transbordo con origen no uruguayo (Hub) mostraron una caida
de 21%.

En la comparacion interanual, las cargas Comex de fertilizantes presentaron un
aumento de 200%, las de citrus 13%, otro varios 22100% y se registraron operaciones
de madera, canola y carinata en 2018. Las cargas de celulosa no variaron
significativamente (durante el mes de abril de 2018 la planta de UPM realizé tareas de

32| a informacion presentada surge del trabajo coordinado con ANP (Desarrollo Comercial), CENNAVE (Area de Estadisticas),
Direccion Nacional de Hidrografia y terminales de Nueva Palmira.
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mantenimiento), las de soja cayeron 59%, las de malta 38% y las de trigo 87%, sin
haberse registrado operaciones de cemento, clinker y cebada.

En el detalle de las cargas Hub, en los muelles de las terminales crecieron las de
mineral de hierro (104%), las de harina de soja (9%), las de arroz (249%) y las de pellets
de soja (301%); registrandose embarques de carbén. En sentido contrario,
descendieron las cargas Hub de soja (-48%), fertilizantes (-12%), otros varios (-45%),
coque (-32%) y maiz (-97%); sin haberse registrado operaciones de cemento y clinker
en los muelles de las terminales.

Carga de mercaderias (un movimiento) - Puerto de Nueva Palmira
La informacién presentada surge del trabajo coordinado con ANP (Desarrollo Comercial), CENNAVE [Area de Estadisticas) y
terminales de Nueva Palmira.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Var % "18-"17

Comex 4.892.760 4.736.265 4.203.786 3.805.990 4.198.035 2.496.334 -11%
Celulosa 1.124.464 1.209.173 1.141.321 1.226.283 1.233.294 1.236.969 0%
Soja 2.565.332 2.366.105 2.325.584 1.853.636 2.434,050 993.2238 -59%
Malta 131.325 132.600 66.114 87.434 172.394 106.366 -38%
Fertilizantes 58.119 19.571 31.515 53.646 18.785 56.431 200%
Madera 38.387 nfa
Trigo 609.801 878.774 559,891 540.792 225.477 29.798 -87%
Canola 16.577 nfa
Carinata 14.884 nfa
Citrus 2.269 3.176 5.732 2.677 3.028 13%
Otros varios 38 51 3 666 22100%
Combustible 30.091 18.855 nfa
Maiz 271.661 36.286 nfa
Cemento, clinker 7.026 14.949 -100%
Arroz 4.343 nfa
Cebada 97.624 72,594 69.108 38.467 96,406 -100%
Hub 3.434.831 3.785.291 4.228.951 3.497.546 4.258.404 3.379.130 -21%
Mineral de hierro 369.067 518.252 1.057.518 104%
Soja 1.462.413 1.597.623 1.315.432 1.595.379 1.921.686 996.597 -48%
Fertilizantes 171.452 119.533 294,430 450,047 639.398 559.522 -12%
Harina de soja 588.592 704.924 614.654 422.207 456.365 495.977 9%
Arroz 12.512 24,993 31.741 110.761 249%
pellets de soja 86.843 48.565 6.723 49.165 23.083 92.581 301%
Otros varios 38.861 55.403 32.248 36.943 63.506 34,949 -45%
Coque 30.462 22,009 15.001 -32%
carbén 5.007 15.771 8.724 nfa
Maiz 719.377 502.437 1.434.226 302.420 258.138 7.500 -97%
Trigo 81.456 27.361 150.541 56.785 n/a
Harina de soja ZT'" 75.717 300.153 21.087 -100%
Maiz ZT"! 52.294 24,695 nfa
Canola 5.639 nfa
Vehiculos 12.803 4,275 250 nfa
SojazT!! 31.643 124.062 133.817 -100%
Fertilizantes ZT!! 19.114 -100%
Cemento, clinker 260.522 351.096 167.921 110.697 150.208 -100%
Total general 8.327.501 8.521,556 8.432.737 7.303.536 8.456.439 5.875.464 -31%

"' Zanas de transferencia

Medido por su peso en toneladas, las cargas Hub representaron en 2018 el 57% de los
embarques (un movimiento) realizados en las terminales y zona de transferencia del
Puerto de Nueva Palmira, presentado la participacién mas alta en los ultimos afios
observados.

Pagina 31 de 34

Uruguay
Logistico



Informe Anual 2018 l Uruguegy
k , Logistico

Carga de mercaderias - Puerto de Nueva Palmira
(participacion anual Comex,/Hub)

B Comex I Hub

41% 41%
48% 50% 573

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaborado porinaloga partirde ANPy Terminales de Nueva Palmira

4.1.3 Puertos de Colonia, Fray Bentos y Paysandu

El puerto de Colonia mostré una disminucidén interanual de -4% en el total de
movimientos de 2018 (medido por su peso en toneladas), con caidas en los regimenes
del comercio exterior uruguayo (exportacion e importacion, -4%) y en los del Hub (en
este caso, transitos, -2%), lo que condujo a la variacién total negativa.

En el muelle del puerto de Fray Bentos se observd un aumento del 89%, debido al
crecimiento en las operaciones de cebada malteada y madera en rolos, registrandose
movimientos de cebada cruda (todo ello, operativa Comex) en 2018. Las zonas de
transferencia acudtica cesaron su operativa en el afio 2017.

En el puerto de Paysandu, se observd en 2018 un aumento de las operaciones de
cebada malteada y azucar crudo; ademas se registraron operaciones de cebada cruday
rieles en 2018. Totalizando un aumento de 35%

Movimientos por régimen aduanero - Puertos de Colonia, Fray Bentos y Paysanda

2013 © 2014 2015 | 2016 | Var.%'18 17

Puerto de Colonia 53.038 59.321 32.047 8.830 4.360 4205 4%
Comex 42.047 47.548 25.544 5.249 3.231 3.100 4%
Hub 10.991 11.773 8.403 2.981 1.129 1.105 2%
Puerto de Fray Bentos 160.048 @ 181.243 | 111.086 = 173.875 : 200.093 | 549.467 29%
Comex 160948 | 121.243 | 111.086 = 173.875 290.993 | 549.467 89%

Fray Bentos (Zonas de transferencia) 465.597 1.573.734 . 1.907.763 : 1.946.981 496 -100%

Hub 465.597 | 1.573.734 = 1.907.763 | 1.946.981 496 -100%
Puerto de Paysandii 130.878 . 144998 . 181258  153.731 . 135708  183.507 35%
Comex 139.878 | 144998 | 181.258 | 153.731 135708 | 183.597 35%

Fuente: Elaborado por Inalog a partir de ANP
[*I Mo incluye terminales de: UPM y M'bopicua, y Zonas de transferencia.
Comex: suma de exportacionas, importaciones, admisidn temporaria, removido origen UY a otros puertos uruguayos y transitos con origen/desting UY.

Hub: transborde, reembarco y transito con origen/destine distinto de UY.

4.2 AEROPUERTO

El movimiento total de cargas de 2018 en el aeropuerto de Carrasco, medido por su
peso en toneladas, descendié un 2%, al compararlo con el de 2017.

La sumatoria de solicitudes de exportaciones e importaciones, en millones de ddlares,
no vario significativamente, y la de transitos iniciados y finalizados en la terminal crecié
11%.
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Aeropuerto de Carrasco
Proc. Inalog a partir de datos aduaneros y TCU

Var % 18-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 -

Movimiento total
30.723 30.855 31.408 29.150 28.232 27.534 -2%

Toneladas
Export+Himport (DUA)

i 1.316 1.384 1.330 1.248 1.217 1.212 0%

USD millones (*)

Transito
o 1.762 1.607 1.584 1.491 1426 1.589 11%
Ini.+Fin.[DUA)

(*} no incluye el movimiento intra-aeroportuario

Medido en millones de ddlares, la sumatoria de los movimientos de transitos en la
terminal representdé en 2018 el 57% del movimiento total, sin tomar en cuenta el
movimiento intra-aeroportuario (incluyéndolo, la participacién del Hub es ain mayor).
Este porcentaje de participacién no se observaba desde el 2013.

Aeropuerto de Carrasco - mov. USD millones
(participacion anual por tipo de movimienta)

B Export+import (DUA) [*) Transito Ini4+Fin{DUA) (*)

57% 54% 54% 54% 54% 57%

2013 2014 2015 2016 2017 2018
{*) no incluye el movimiento intra-aeroportuario
Fuente: Elaborado por Inalog a partir de la DNA

4.3 ZONAS FRANCAS

Los datos de valor de exportaciones, importaciones y transitos en zonas francas son
obtenidos y procesados por Inalog a partir de los registros en el Sistema Lucia de la
Direccion Nacional de Aduanas. Debe tenerse presente que las sumas de
exportaciones e importaciones, y de transitos iniciados vy finalizados se realizan con el
objetivo de obtener una medida comparativa de actividad asociada a la logistica en
zona franca (desde la dptica de un producto hay duplicaciones, bien porque el mismo
producto entra y sale de una zona franca o porque entran insumos y sale un producto
terminado).

En el ano 2018 la comparacion interanual muestra descensos tanto en peso como en
valor en seis zonas francas (variacién significativa en Nueva Palmira debido a las
razones climaticas desfavorables), sendos aumentos en dos de ellas, y en las restantes
se presentaron diferentes signos en la evolucidn de las variables.
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Zonas Francas: datos de DUAS

2018 Var % Ene-Dic18-"17

Zona Franca Toneladas ) ELEE millones Tonelada: ) 5 )
es n millones millones

UPM Fray Bentos 3.795.757 289 1.329.531 878 5.125.288 1167 -1% -1% -3% 27% -1% 15%
Nueva Helvecia 228 1 2.778 41 3.006 41 319% 115% 353% 16% 350% 17%
Punta Pereira 3.884.078 327 137.100 17 4.021.177 445 -5% -8% -42% -22% -7% -12%
Colonia 3.401 16 66.282 846 69.683 862 -12% -18% 6% 0% 5% -1%
Florida 6.956 64 39.760 372 46.716 435 -15% -12% -9% -9% -10% -10%
Libertad 3.677 37 30.887 316 34.564 353 -21% -11% -3% -4% -5% -5%
Zonamérica 5.058 70 70.297 2.260 75.355 2.331 3% -10% -6% -7% -6% -7%
Nueva Palmira 947.593 346 1.363.364 857 2.310.956 1.203 -43% -47% -4% 26% -29% -3%
Parque de las Ciencias 1.302 a7 4.230 348 5.532 395 -4% -15% 27% 23% 18% 17%
Rivera 21.325 o 1.530 1 22.855 1 -26% -66% -62% -56% -31% -60%

En el afio 2018, el 98% del total de toneladas movilizadas esta representado por UPM
Fray Bentos (44%), Punta Pereira (34%) y Nueva Palmira (20%). En términos de
millones de délares el 75% del total movilizado esta representado por Zonamérica
(32%), Nueva Palmira (17%), UPM Fray Bentos (16%) y Colonia (12%).

En términos de p. a p. (variacidon punta a punta) desde 2013, el peso de la suma de
solicitudes de exportacién e importacion aumentd 31% y el de la suma de solicitudes
de transitos (iniciados y finalizados) 7%.

4.4 PASOS DE FRONTERA

El movimiento anual de camiones con mercaderia en 2018 por los pasos de frontera
con Argentina (incluido el ferry del puerto de Colonia) descendié 5% en términos de la
cantidad de vehiculos y en términos de peso en toneladas, al compararlo con lo
sucedido en el mismo periodo de 2017.

En los pasos de frontera con Brasil descendido 4% en términos de la cantidad de
vehiculos, y medido por su peso en toneladas cayé 1%.

Entrada y salida de camiones por pasos de frontera y puerto de Colonia

__Suma de entradas y salidas

Pasos frontera Datos Var% “18-17

89.997
1.899.562
62.216
1.371.722
152,213
3.271.284

82.330
1.702.502
63.990
1.478.579
146.320
3.181.081

94.592
2.004.524
64.768
1.383.427
159.360

3.388.251

96.181
1.989.562

97.324
2.087.973
54.621
1.181.935
151.945
3.269.907

94.471
1.877.542

Frontera con Argentina  Camiones (*)

(inc. Colonia) Toneladas
Camiones (*) 64.224 64.986
Toneladas 1.420.684 1.432.079
Camiones (*) 158.695 161.167
Toneladas 298.226 | 3.421.640
Fuente: Inalog a partir de datos aduaneros

Frontera con Brasil

(*)Cantidad de manifiestos

Pagina 34 de 34

Uruguay
Logistico



