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Acta No. 146-23-4-2019

DATOS DEL ACTA

Los participantes del acta figuran en el Anexo |, numeral 8 del presente documento. Se
contd con la presencia del Dr. Pablo Porro de la Direccién de Asuntos Econédmicos del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

ORDEN DEL DiA Y DETALLE

Al inici6 de la sesion la Cra. Ana Rey manifesto la inquietud que le han hecho llegar
algunas empresas que operan bajo el régimen de zonas francas con relacién a la
pérdida de origen Mercosur para los productos que pasan por las zonas francas
uruguayas; por lo cual se le solicitéd al representante del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Dr. Pablo Porro, si podia informar al respecto.

El Dr. Pablo Porro expresd que haria las consultas pertinentes y le haria llegar al
Instituto una respuesta sobre el tema.

Por otra parte, la Cra. Ana Rey informé al consejo directivo que en el marco del trabajo
conjunto con Transforma Uruguay, los consultores estaran visitando nuevamente
Montevideo la semana del 20 de mayo. Por lo cual, si alguna camara del consejo
directivo considera de su interés hacer llegar al instituto en los primeros dias de mayo
una o mas instancias de mejora para la competitividad, las mismas serdn consolidadas
y posteriormente enviadas a los consultores.

Luego, el gerente general Lic. Emilio Rivero comento que habia recibido una solicitud
del Ing. Bruno Guella para la inclusién en el orden del dia de un tema referente al
Decreto de Tercerizaciones del Mercosur. Seguidamente le dio la palabra y éste
manifestd la problemdtica que manifiestan las empresas farmacéuticas que tienen o
apuntan a tener un centro de distribucidn regional (CDR) en Aeropuerto Libre o Zonas
Francas, a partir de la supuesta interpretacion que esta realizando el Ministerio de
Salud Publica (MSP) en relacion con el Decreto de Tercerizacion del Mercosur.

Las empresas del rubro farmacéutico manifiestan a los operadores logisticos que a
partir de una interpretacion del MSP de dicho Decreto, se condiciona seriamente la
posibilidad que dichas empresas instalen centros de distribucidn regional en
detrimento del concepto de “Uruguay Logistico” que promueve INALOG. El Ing. Guella
manifestd que esta problematica fue planteada por las empresas por diversas vias,
incluso en una reunidn realizada en diciembre pasado en Uruguay XXl en la cual estaba
presente también Transforma Uruguay, sin que hasta la fecha se conozcan avances
concretos.

Dado lo anterior el Ing. Guella elevara a Inalog informacion mas detallada, solicitando
en primer lugar que el instituto analice la problematica y adopte una posicién al
respecto, y en segundo lugar que adopte acciones concretas que contribuyan a
resolver la problematica planteada otorgando la necesaria certeza juridica a empresas
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y operadores, siempre preservando -como es légico- los genuinos intereses y rol del
MSP.

La Cra. Ana Rey, informé al consejo directivo sobre la realizacion en el mes de junio de
la feria Expo Innovacidn a realizarse en Antel Arenas y en la que Inalog estard presente
con un stand. A su vez, el Inalog tendra 2 horas el miércoles 12 de junio, de 17 a 19 hs
donde se podra presentar tematica de interés, por lo que habria que definir que temas
le interesan plantear e invito a quien del consejo quiera participar en la definicién
estos temas.

Por su parte, el consejero Gonzalo Carrau manifestd evaluar si vale la pena la
participacion en dicho evento, por su parte la consejera Lic. Eugenia Yeghyaian
comento que esta iniciativa podria ser una buena oportunidad, por ejemplo, para
comentar los avances e innovacidn en el transporte carretero.

La presidente de Inalog Cra. Ana Rey expresé que esta confirmada la participacion en
la Expo Innovacién y comentd que es una buena oportunidad para que los miembros
del consejo directivo puedan expresar temas de interés a plantear por parte del sector.

El consejero Juan Carlos Rodriguez manifesté que una forma de innovar seria ser
menos lentos y caros. A su vez, Ruben Azar entiende que para innovar necesitamos
que innove también la burocracia estatal.

Finalmente, se resuelve que se convocara por parte de Inalog a quienes quieran
participar por parte del consejo directivo para definir el mensaje que se quiere
transmitir en dicho evento.

Por otra parte, el gerente general del instituto comenté que como ya se manifestd
anteriormente el Inalog auspiciara el Foro Pequefios Paises Grandes Oportunidades del
dia 22 de mayo en el cual se trataran temas relacionados con el sector logistico.

Luego de esto, le dio la palabra a la Ing. Lorena Martinez del Inalog, para presentar el
analisis solicitado en el anterior consejo sobre el impacto del Art. 116 de la Ley de
Rendicién de Cuentas N° 19.535 en las exportaciones de arroz embolsado desde el
puerto de Montevideo.

Dicho estudio fue realizado a partir de informacién brindada por el CENNAVE, y tuvo
como objetivo la formulacién y el analisis de los distintos escenarios que podrian tener
lugar de aplicarse el Articulo en cuestion.

En primer lugar, se presenfaron los datos del problema (datos de la operativa y costos)
y se describi6 la situacidn actual. Luego se procedié a describir los distintos escenarios
formulados, distinguiendo dos posibilidades: que el bugue opere dentro del mismo
mes o que el bugue opere en meses partidos, ponderandolos en funcién del dato de
cargas de buques en los ultimos tres afos.
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Para el caso de buques operando dentro del mismo mes, se presentaron dos
escenarios: uno que supone que la rotacién del personal se mantendria en su nivel
actual y otro que supone una rotacién total del personal. También se exhibié un
analisis de todos los casos intermedios.

Para el caso de buques operando en meses partidos, se presenté el escenario en el
cual se mantendria la rotacién actual del personal, suponiendo ademas que dicha
rotacion ocurriria luego del cambio de mes.

Finalmente, se expuso un cuadro comparativo de todos los escenarios abordados.

Durante la presentacion del trabajo, surgieron de parte del Consejo Directivo algunos
comentarios y sugerencias de posibles modificaciones, enlistados a continuacién:

- Por parte del Ing. Bruno Guella:

o En las graficas de variacién del costo de estibadores, guincheros y resto
del personal, cambiar la variable independiente de “cantidad de
personal” a “porcentaje de rotacién del personal”. De este modo, en
lugar de tener costo en funcién de la cantidad de personal, quedaria
costo en funcién de cuénto rota el personal.

o En la grafica de estibadores, arrancar con el nivel de rotacidn minimo,
que corresponde al nivel de rotacién actual, bajo el supuesto de que
este valor no va a mejorar si se aplica el Art. 116°.

o Realizar el mismo estudio, pero considerando ahora 5 y 8 dias de
operacion.

- Por parte de la Dra. Ménica Ageitos: actualizacién de los Antecedentes, ya que
el Poder Ejecutivo ya acudid a la Gltima prérroga de 120 dias.

- Por parte del Sr. Juan Carlos Rodriguez: hacer el estudio también para autos, ya
que la operativa de autos seria fuertemente afectada por el Articulo 116°.

- Por parte del Ec. Juan Chaves: en lugar de tomar el promedio de dias de
operacién (11 dias), tomar la mediana.

RESOLUCIONES TOMADAS

Se resuelve convocar a los consejeros que quieran participar para definir el mensaje a
trasmitir en la Expo Innovacién.

GESTIONES PARA REALIZAR

Analizar informacién a elevar por el Ing. Guella a efectos de adoptar una posicién al
respecto, y en caso de entenderlo pertinente, involucrarse desde INALOG en la
resolucién de la problematica.
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ANEXO |

Lista de Participantes

1292 Reunién de Consejo de Direccidn

Miembros Titulares

Miembros Alternos

MTOP

Cra. Ana Rey

MEF

Ec. Juan Chaves

MRREE

Administracion Nacional de
Puertos

Camara de Comercio y Servicios/
Unién de Exportadores

Gonzalo Carrau

Ruben Azar

Camara Mercantil de Productos del
Pais/ Camara de Industrias

Juan Carlos De Ledn

Terminal de Cargas del
Uruguay/Asociacion Uruguaya de
Agentes de Carga

Ing. Bruno Guella

SergioGonzalez

Intergremial de Transporte
Profesional de Carga

Lic. Eugenia Yeghyaian

Camara de Zonas Francas / Cdmara
de Logistica

Juan Carlos Rodriguez

Asociacién de Despachantes de
Aduanas del Uruguay / Centro de
Navegacion

. Augusto Olivera

Dra. Ménica Ageitos
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