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INSTITUTO NACIONAL DE LOGISTICA 

Informe dirigido a la Gerencia y la Comisión Directiva de INALOG 
referente a la Auditoria de los Estados Contables correspondientes al 

ejercicio finalizado al 31/12/2014. 
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DICTAMEN DE AUDITORES INDEPENDIENTES 

                                                                            
Señores del Consejo Directivo del 
INSTITUTO NACIONAL DE LOGISTICA (INALOG) 

Párrafo Introductorio 

Hemos examinado los Estados Contables del INSTITUTO NACIONAL 
DE LOGISTICA (en adelante INALOG) que comprenden el Estado de 
Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2014, el correspondiente 
Estado de Resultados, Estado de Origen y Aplicación de Fondos por el 
periodo comprendido desde el 1 de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre 
de 2014, sus anexos y notas explicativas.  

Responsabilidad de la Administración por los Estados Contables 

Toda la información incluida en los referidos Estados Contables representa 
las afirmaciones de la Gerencia y Presidencia de INALOG, quien es 
responsable de la preparación y presentación razonable de estos Estados 
Contables de acuerdo con las Normas Contables Adecuada en el Uruguay 
establecidas en los Decretos: 103/91, 266/07, 099/09, 135/09, 37/10, 65/10 
y 104/2012 y a los criterios de formulación y presentación de los mismos 
establecidos para la Administración Publica en la Ordenanza  Nº 81 del 
Tribunal de Cuentas de la República.

Responsabilidad de los Auditores 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre dichos Estados 
Contables en base a nuestro examen de auditoria. Nuestra auditoria fue 
conducida de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria  
emitidas por la Federación Internacional de Contadores (IFAC). Dichas 
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos así como que 
planeemos y practiquemos la auditoria para obtener certeza razonable sobre 
si los estados contables están libres de representación errónea de 
importancia relativa. 
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Párrafo de alcance 

Una auditoria incluye examinar sobre una base de pruebas selectivas, la 
evidencia que respalda los importes y las revelaciones en los Estados 
Contables y  evaluar tanto las Normas Contables utilizadas y las 
estimaciones significativas efectuadas por la Dirección, así como la 
presentación de los Estados Contables en su conjunto. El procedimiento de 
la selección de pruebas selectivas depende del juicio del auditor, 
incluyendo la evaluación de los riesgos de representación errónea de 
importancia relativa de los estados contables. Al hacer estas evaluaciones 
de riesgos el auditor considera el control interno relevante a la preparación 
y presentación razonable de los estados contables por la entidad a efectos 
de poder diseñar los procedimientos de auditoria mas adecuados pero no 
con el fin de expresar una opinión sobre la efectividad del sistema de 
control interno de la Institución. Consideramos por lo tanto que nuestro 
examen de auditoria ofrece una base razonable para nuestra opinión. 

Párrafo de Opinión  

En nuestra opinión los Estados Contables antes mencionados presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situación patrimonial 
y financiera del INSITUTO NACIONAL DE LOGISTICA al 31de 
diciembre de 2014, así como los resultados de sus operaciones, la 
evolución del patrimonio y el flujo de efectivo por el ejercicio terminado a 
esa fecha, de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay 
establecidas en los Decretos 103/91, 266/07, 099/09, 135/09, 37/10, 65/10 
y 104/2012 y a los criterios de formulación y presentación de los mismos 
establecidos para la Administración Publica en la Ordenanza Nº 81 del 
Tribunal de Cuentas de la República.

Montevideo, 17 de marzo de 2015  

   
    . 

                                                 

  
  
  



Auditoria a los Estados Contables de INALOG 

- 5 -

ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2014 
   

Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2014  
(Cifras expresadas en  Pesos Uruguayos ajustados por inflación)   
                                                                                             
                                                                           Saldos al 31.12 .2013                   Saldos al 31.12 .2014  
                                                                        reexpresados al 31.12.2013      reexpresados al 31.12.2014   
ACTIVO   

ACTIVO CORRIENTE  

DISPONIBILIDADES - (Nota 3.2)                                                                   

Caja Chica M/Nacional                                                  999                                      7.587 
Caja Chica M/Extranjera                                             7.298                                    19.561 
Banco BROU Caja Ahorro pesos                              19.077                                    16.682 
Banco BROU Caja Ahorro dólares                           21.424                                    56.346 
Banco BROU cta cte M/N                                 13.801.249                                6.880.541 
Tarjetas de Crédito (Nota 3.3)                                106.131                                     92.250
                                                                           13.956.178                                7.072.967 

INVERSIONES TEMPORARIAS  -  

Depósitos plazo fijo en U.I.   (Nota 3.4)             4.387.360                                 9.077.477 

OTROS CRÉDITOS  - (Nota 3.5) 

Depósitos en Garantía M/N                                        4.870                                       4.870 
Intereses ganados a cobrar                                        33.651                                     71.168 
Alquileres pagados por adelantado                                                                         431.838
                                                                                  38.521                                   507.876 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE                   18.382.059                              16.658.320                                     

ACTIVO NO CORRIENTE  

BIENES DE USO (Anexo 1 - Nota 3.6)                                            
  
Valores Originales                                               1.957.475                               2.238.220 
Amortización Acumulada                                    (548.672)                             (1.011.917)                    
                                                                 
INTANGIBLES (Anexo 1 - Nota 3.6)  

Valores Originales                                                  303.687                                   348.189   
Amortización Acumulada                                      (70.192)                                (141.741) 
                                                                   
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE             1.642.298                                 1.432.751 

TOTAL DE ACTIVO                                     20.024.357                              18.091.071   
Los anexos 1 a 3 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los estados contables. 
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Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2014  
(Cifras expresadas en  Pesos Uruguayos ajustados por inflación)   

                                                                          Saldos al 31.12 .2013                   Saldos al 31.12 .2014  
                                                                        reexpresados al 31.12.2013      reexpresados al 31.12.2014   
                                                                                             
PASIVO   

PASIVO CORRIENTE  

DEUDAS COMERCIALES  

Proveedores. 
     Proveedores por Bienes (Notas 3.7 y 4.1)                        0                                   3.121      
     Proveedores por Servicios (Nota 3.7 y 4.2)             75.409                               299.253
                                                                                      75.409                               302.374 

Documentos a Pagar                                     
     Cheques emitidos a pagar (Nota 3.7 y 4.3)                8.913                                    - 

DEUDAS DIVERSAS (Nota 4.4) 

Sueldos a pagar                                                           446.657                               479.928 
Acreedores por Cargas Sociales                                  249.096                              271.243 
B.P.S. I.R.P.F Retenciones                                           94.259                                 75.154 
Seguros a pagar                                                               7.410                                   7.410 
Tarjetas de crédito                                                        38.782                                   3.256 
Alq/Gastos comunes a pagar                                       122.833                                45.913
                                                                                    959.037                              882.904 

DEUDAS FISCALES (Nota 4.5) 

Retenciones IRPF Serv. contratados                              9.868                                     - 
                                                                                                 

PROVISIONES  
Provisiones varias M/N  (Nota 3.8)                             623.358                              898.772 

TOTAL PASIVO CORRIENTE                           1.676.585                           2.084.050                            

TOTAL DE PASIVO                                              1.676.585                          2.084.050   
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PATRIMONIO (Anexo II y Nota 3.9)  

Reexpresiones contables                                              1.404.162                        2.919.262 
Resultados Acumulados                                            16.300.551                      16.943.610 
Resultados del ejercicio                                                  643.059                     (3.855.851)                         

TOTAL PATRIMONIO                                         18.347.772                      16.007.021                      

TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO               20.024.357                     18.091.071 

Los anexos 1 a 3 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los estados contables. 
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Estado de Resultados correspondientes al ejercicio finalizado 
al 31 de diciembre de 2014 
(Cifras expresadas en  Pesos Uruguayos ajustados por inflación)   
                                                                                             

                Ejercicio finalizado al             Ejercicio finalizado al  
                     31.12.2013 reexpresado a       31.12.2014 reexpresado a  

                                                                                 moneda del 31.12.2013           moneda del 31.12.2014                                                              
                                            
                                    

  
INGRESOS OPERATIVOS (Notas 3.9 y 5)         14.395.446                     14.967.749         

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (Nota 3.9)       (9.837.671)                   (12.759.249)

Retribuciones y Beneficios Sociales                  (6.100.585)                     (7.820.345) 
Cargas Sociales                                                     (681.855)                        (872.718) 
Honorarios profesionales                                      (341.954)                        (160.004) 
Alquileres                                                              (752.202)                        (853.446) 
Gastos Comunes                                                    (271.330)        (271.266)  
Impuestos                                                                  (6.816)                            (4.421) 
Gastos Generales                                                   (188.201)                        (269.813) 
Antel- Ancel                                                          (201.977)                        (253.550) 
UTE                                                                         (94.275)                        (109.930) 
Gastos Papelería                                                      (77.198)                        (139.954) 
Gastos limpieza y mantenimiento                         (126.187)                        (174.932) 
Insumos informáticos                                                (6.003)                          (10.404) 
Servicios de soporte y mantenimiento                    (71.306)                         (284.517) 
Viáticos y pasajes                                                  (783.921)                     (1.283.656) 
Seguros                                                                    (78.916)                          (91.892) 
Locomoción y estacionamiento                              (54.945)                   (158.401) 

RESULTADOS DIVERSOS    (Nota 3.9)              (3.419.629)                     (5.437.169) 

      Ingresos varios M/N                                                  54.758                                - 
      Ingresos varios M/E                                                   76.616                          102.979 

Amortizaciones                                                      (346.663)                       (483.691) 
      Comunicación y Marketing                                   (908.680)     (1.256.576)  

Servicios de Consultorías                                      (613.499)                     (1.355.759) 
Encuestas                                                               (175.070)                               - 

      Auspicios, ferias y eventos                                 (1.048.596)                    (1.669.130) 
      Capacitaciones, Seminarios, selección personal    (106.364)                      (713.339) 
      Multas y recargos                                                          (975)                      (1.861) 
      Gastos no Reintegrables       (351.156)    - 
      Cooperación Internacional                        -                               (59.792) 
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RESULTADOS FINANCIEROS  (Nota 3.9)              (495.087)                    (627.182)

Comisiones y Gastos Bancarios                               (37.141)                      (47.454) 
Diferencia de cambio  perdida                                 (36.331)                      (54.351) 
Diferencia de cambio ganada                                       8.586                           9.727 
Intereses ganados                                                       33.651                         74.968 
Descuentos Obtenidos                                                  4.793                          3.312  
Resultado por Tenencia  (Nota 3.4 y 3.9)                 372.160                      690.059 

      Resultado Exposición Inflación (Nota 2.5 y 3.1)   (840.805)                 (1.303.443) 
       

RESULTADO DEL EJERCICIO                              643.059                  (3.855.851)                 
               
   

Los anexos 1 a 3 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los estados contables. 



                                     ANEXO I

SALDOS 
INICIALES ALTAS BAJAS REVALUAC

SALDOS 
FINALES

SALDOS 
INICIALES BAJAS REVALUAC AMORTIZ. ANUAL

SALDOS 
FINALES

VALOR 
NETO DIC 11 VIDA UTIL

Bienes de uso
Muebles y Utiles 798,991        62,174       66,473        927,638       158,073     13,053      86,497                      257,623       670,015     ��

Equipos de comunicación 127,785        10,552        138,337       51,113       4,221        27,667                      83,001         55,336       �

Equipamiento Informático 472,225        56,652       38,777        567,654       153,328     12,661      102,244                    268,233       299,421     �

Mejoras en Inm. Arrendados 558,474        46,117        604,591       186,158     15,372      201,530                    403,060       201,531     �

Total Bienes de Uso 1,957,475    118,826    161,919     2,238,220   548,672    45,308     417,938                   1,011,917   1,226,303  

Intangibles
Licencias 52,126          19,442       4,288          75,855         11,513       ������������������ 951           11,286                      23,750         52,105       �

Software 251,561        20,773        272,334       58,679       ������������������ 4,846        54,467                      117,991       154,343     �

Desarrollo de Software -            
Total Intangibles 303,687       19,442      -             25,061       348,189      70,192      ������������������ 5,796       65,753                     141,741      206,448     

TOTAL BIENES USO 2,261,162    138,268    -             186,980     2,586,409   618,864    51,104     483,691                   1,153,658   1,432,751  

Cuadro de Bienes de Uso, Intangibles y Amortizaciones por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014
Valores Originales Reexpresados Amortizaciones y pérdidas por deterioro



                                     ANEXO I

SALDOS 
INICIALES ALTAS BAJAS REVALUAC

SALDOS 
FINALES

SALDOS 
INICIALES BAJAS REVALUAC

AMORTIZ. 
ANUAL

SALDOS 
FINALES

VALOR 
NETO DIC 11 VIDA UTIL

Bienes de uso
Muebles y Utiles 728,284        8,597         62,110        798,991      72,828       6,208        79,037         158,073   640,918      ��

Equipos de comunicación 117,747        10,038        127,785      23,549       2,007        25,557         51,113     76,672        �

Equipamiento Informático 353,211        87,791       31,223        472,225      70,642       6,022        76,664         153,328   318,897      �

Mejoras en Inm. Arrendados 514,606        43,868        558,474      51,461       4,387        130,310       186,158   372,316      �

Total Bienes de Uso 1,713,848     96,388       147,239      1,957,475   218,480     18,624      311,568       548,672   1,408,803   

Intangibles
Licencias 26,520          23,101       2,505          52,126        5,304         ���������������� 453           5,756           11,513     40,613        �

Software 135,173        103,994     12,394        251,561      27,035       ���������������� 2,305        29,339         58,679     192,882      �

Desarrollo de Software 53,514          41,480       94,994        -             -             
Total Intangibles 215,207        168,575     94,994        14,899        303,687      32,339       ���������������� 2,758        35,095         70,192     233,495      

TOTAL BIENES USO 1,929,055     264,963     94,994        162,138      2,261,162   250,819     21,382      346,663       618,864   1,642,298   

Cuadro de Bienes de Uso, Intangibles y Amortizaciones por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013
Valores Originales Reexpresados Amortizaciones y pérdidas por deterioro



                 ANEXO 2

Estado de Evolucion del Patrimonio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos Reexpresados)

   Capital Ajustes al Resultados Patrimonio Total al 
patrimonio Acumulados 31.12.2014

1. SALDOS INICIALES 

Reexpresiones Contables 1,404,162.00 1,404,162.00
Resultados acumulados          16,943,610.00 16,943,610.00

Reexpresion de saldos iniciales              
Saldos iniciales reexpresados          1,404,162.00 16,943,610.00 18,347,772.00
Modificaciones saldo inicial
Saldos iniciales modificados    1,404,162.00 16,943,610.00 18,347,772.00

2. RESULTADO DEL EJERCICIO 

Reexpresiones Contables 1,515,100.00 1,515,100.00
Resultado del Ejercicio         -3,855,851.00 -3,855,851.00

Saldos Intermedios  1,515,100.00 -3,855,851.00 -2,340,751.00

3. SALDOS FINALES 

Reexpresiones Contables 2,919,262.00 2,919,262.00
Resultados acumulados           13,087,759.00 13,087,759.00

  
Saldos al 31.12.2014 en moneda al 31.12.2014 2,919,262.00 13,087,759.00 16,007,021.00



                 ANEXO 2

Estado de Evolucion del Patrimonio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013
(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos Reexpresados)

   Capital Ajustes al Resultados Patrimonio Total al 
patrimonio Acumulados 31.12.2013

1. SALDOS INICIALES 

Reexpresiones Contables 13,588.00 13,588.00
Resultados acumulados          16,298,124.00 16,298,124.00

Reexpresion de saldos iniciales              
Saldos iniciales reexpresados          13,588.00 16,298,124.00 16,311,712.00
Modificaciones saldo inicial 2,427.00 2,427.00
Saldos iniciales modificados    13,588.00 16,300,551.00 16,314,139.00

2. RESULTADO DEL EJERCICIO 

Reexpresiones Contables 1,390,574.00 1,390,574.00
Resultado del Ejercicio         643,059.00 643,059.00

Saldos Intermedios  1,390,574.00 643,059.00 2,033,633.00

3. SALDOS FINALES 

Reexpresiones Contables 1,404,162.00 1,404,162.00
Resultados acumulados           16,943,610.00 16,943,610.00

  
Saldos al 31.12.2013 en moneda al 31.12.2013 1,404,162.00 16,943,610.00 18,347,772.00



                                 ANEXO 3

Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos Reexpresados)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de operación
Resultado del ejercicio                      -3,855,851.00

Ajustes de partidas que no constituyen ingresos o egresos de fondos 1,862,915

RDM Neto de disponibilidades 480,452
Amortizaciones 483,691
Provisiones 898,772

Cambios en Activos Corrientes -5,159,472
Cambios en Pasivos Corrientes 407,465

Total ajustes por variaciones -4,752,007

Fondos provenientes de operaciones -6,744,943

Flujo de efectivo proveniente de inversiones
Compras de Bienes de Uso -138,268

Fondos provenientes de inversiones -138,268

Flujo de efectivo proveniente del financiamiento 0

Fondos provenientes de financiamiento 0

Aumento/Disminucion de flujo neto de efectivo -6,883,211

Saldo inicial de efectivo 13,956,178

Saldo final de efectivo 7,072,967



                                 ANEXO 3

Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013
(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos Reexpresados)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de operación
Resultado del ejercicio                      643,059.00

Ajustes de partidas que no constituyen ingresos o egresos de fondos 1,598,907

RDM Neto de disponibilidades 277,730
Amortizaciones 346,663
Gastos no reintegrables 351,156
Provisiones 623,358

Cambios en Activos Corrientes -4,069,855
Cambios en Pasivos Corrientes 594,299

Total ajustes por variaciones -3,475,556

Fondos provenientes de operaciones -1,233,590

Flujo de efectivo proveniente de inversiones
Compras de Bienes de Uso -169,969

Fondos provenientes de inversiones -169,969

Flujo de efectivo proveniente del financiamiento 0

Fondos provenientes de financiamiento 0

Aumento/Disminucion de flujo neto de efectivo -1,403,559

Saldo inicial de efectivo 15,359,737

Saldo final de efectivo 13,956,178
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014 

Nota 1 - INFORMACION BASICA 

1-1 Naturaleza Jurídica e Información General del Instituto 

EEll IInnssttiittuuttoo NNaacciioonnaall ddee LLooggííssttiiccaa ((IINNAALLOOGG)) eess uunnaa ppeerrssoonnaa jjuurrííddiiccaa ddee
ddeerreecchhoo ppúúbblliiccoo nnoo eessttaattaall ccrreeaaddoo ppoorr llaa LLeeyy 1188..669977 –– pprroommuullggaaddaa eell 1122 ddee
nnoovviieemmbbrree ddee 22001100 yy ppuubblliiccaaddaa eell 33 ddee ddiicciieemmbbrree ddee 22001100..
EEnn llaa mmiissmmaa lleeyy ssee ddeeccllaarroo ddee iinntteerrééss nnaacciioonnaall llaa pprroommoocciióónn ddee llaass
aaccttiivviiddaaddeess llooggííssttiiccaass eenn sseennttiiddoo aammpplliioo,, qquuee ccoommpprreennddeenn eell ccoonnjjuunnttoo oo
ssiisstteemmaa ddee sseerrvviicciiooss nneecceessaarriiooss ppaarraa ccuubbrriirr eenn ttooddoo oo eenn ppaarrttee llaa ccaaddeennaa ddee
ssuummiinniissttrrooss,, ttaannttoo aa nniivveell nnaacciioonnaall ccoommoo iinntteerrnnaacciioonnaall..

EEll IInnssttiittuuttoo NNaacciioonnaall ddee LLooggííssttiiccaa eessttaa ddiirriiggiiddoo ppoorr uunn CCoonnsseejjoo ddee
DDiirreecccciióónn ddee ddiieezz mmiieemmbbrrooss,, eell ccuuaall ssee iinntteeggrraa ppoorr uunn ddeelleeggaaddoo ttiittuullaarr yy uunn
ddeelleeggaaddoo aalltteerrnnoo ddee llooss oorrggaanniissmmooss ppúúbblliiccooss ee iinnssttiittuucciioonneess pprriivvaaddaass qquuee ssee
iinnddiiccaann mmááss aaddeellaannttee..

OOrrggaanniissmmooss PPúúbblliiccooss::

11)) UUnn rreepprreesseennttaannttee ddeell MMiinniisstteerriioo ddee TTrraannssppoorrttee yy OObbrraass PPúúbblliiccaass,, qquuiieenn
lloo pprreessiiddee..
22)) UUnn rreepprreesseennttaannttee ddeell MMiinniisstteerriioo ddee RReellaacciioonneess EExxtteerriioorreess..
33)) UUnn rreepprreesseennttaannttee ddeell MMiinniisstteerriioo ddee EEccoonnoommííaa yy FFiinnaannzzaass..
44)) UUnn rreepprreesseennttaannttee ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn NNaacciioonnaall ddee PPuueerrttooss..

LLooss mmiieemmbbrrooss ddeell CCoonnsseejjoo yy ssuuss rreessppeeccttiivvooss aalltteerrnnooss rreepprreesseennttaanntteess ddeell
sseeccttoorr pprriivvaaddoo,, ssoonn ddeessiiggnnaaddooss ppoorr eell PPooddeerr EEjjeeccuuttiivvoo eenn bbaassee aa pprrooppuueessttaass
ddee llaass aaggrreemmiiaacciioonneess pprrooffeessiioonnaalleess mmááss rreepprreesseennttaattiivvaass,, aa ssaabbeerr::

55)) DDooss iinntteeggrraanntteess ddeell CCoonnsseejjoo aa pprrooppuueessttaa ddee llaass oorrggaanniizzaacciioonneess mmááss
rreepprreesseennttaattiivvaass ddee llooss sseeccttoorreess ggeenneerraaddoorreess ddee ccaarrggaa ddeell ccoommeerrcciioo yy llaa
iinndduussttrriiaa..
66)) UUnn iinntteeggrraannttee ddeell CCoonnsseejjoo aa pprrooppuueessttaa ddee llaass oorrggaanniizzaacciioonneess mmááss
rreepprreesseennttaattiivvaass ddee llaa ooppeerraattiivvaa ppoorrttuuaarriiaa yy aaeerrooppoorrttuuaarriiaa..
77)) UUnn iinntteeggrraannttee ddeell CCoonnsseejjoo aa pprrooppuueessttaa ddee llaass oorrggaanniizzaacciioonneess mmááss
rreepprreesseennttaattiivvaass ddeell ttrraannssppoorrttee tteerrrreessttrree..
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88)) DDooss iinntteeggrraanntteess ddeell CCoonnsseejjoo aa pprrooppuueessttaa ddee llaass oorrggaanniizzaacciioonneess mmááss
rreepprreesseennttaattiivvaass ddee llooss sseerrvviicciiooss llooggííssttiiccooss aa llaass mmeerrccaaddeerrííaass,, yyaa sseeaann ééssttaass
ddee eexxppoorrttaacciióónn//iimmppoorrttaacciióónn ccoommoo ttrráánnssiittooss yy ttrraassbboorrddooss..

LLaa dduurraacciióónn eenn eell ccaarrggoo eess ppoorr ppeerrííooddooss ddee ddooss aaññooss,, rreennoovvaabblleess.. EEssttooss
ccaarrggooss ssoonn ddee ccaarráácctteerr hhoonnoorraarriioo..

LLaa aaddmmiinniissttrraacciióónn yy rreepprreesseennttaacciióónn ddeell IInnssttiittuuttoo NNaacciioonnaall ddee LLooggííssttiiccaa
((IINNAALLOOGG)) eessttaa aa ccaarrggoo ddeell PPrreessiiddeennttee ddeell CCoonnsseejjoo ddee DDiirreecccciióónn,, aassiissttiiddoo
ppoorr eell GGeerreennttee GGeenneerraall..

11--22 AAccttiivviiddaadd pprriinncciippaall

MMiissiióónn yy OObbjjeettiivvooss

LLaa mmiissiióónn ddeell IInnssttiittuuttoo NNaacciioonnaall ddee LLooggííssttiiccaa ((IINNAALLOOGG)),, eess sseerr eell áámmbbiittoo
ddee aarrttiiccuullaacciióónn ddeessddee ddoonnddee llooss aaccttoorreess ddeell sseeccttoorr lliiddeerraann eell pprroocceessoo ddee
pprroommoocciióónn,, pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn,, iinnnnoovvaacciióónn yy ccaappaacciittaacciióónn,, ppaarraa ccoonnvveerrttiirr aa
UUrruugguuaayy eenn uunn HHuubb LLooggííssttiiccoo qquuee iimmppuullssee eell ddeessaarrrroolllloo nnaacciioonnaall..

TTeenniieennddoo eenn ccuueennttaa llaa mmiissiióónn ppoorr llaa qquuee ffuuee ccrreeaaddoo ppoorr llaa LLeeyy eenn eell aaññoo
22001100,, ssuuss oobbjjeettiivvooss ssee ppuueeddeenn ssiinntteettiizzaarr eenn llooss ssiigguuiieenntteess::

AA)) PPrroommoovveerr llaa pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn yy llaa eeffiicciieenncciiaa ddeell sseeccttoorr llooggííssttiiccoo
eenn eell ppaaííss ddee ffoorrmmaa ddee mmeejjoorraarr llaa ppoossiicciióónn ccoommppeettiittiivvaa ddee llaa eexxppoorrttaacciióónn ddee
sseerrvviicciiooss aa llaa ccaarrggaa,, llaass eexxppoorrttaacciioonneess ddee mmeerrccaaddeerrííaass nnaacciioonnaalleess yy eell
iinnggrreessoo ddee mmeerrccaaddeerrííaass aa llaa rreeggiióónn,, ccoonn eell ffiinn ddee iimmppuullssaarr aa UUrruugguuaayy ccoommoo
ppoolloo ddee ddiissttrriibbuucciióónn rreeggiioonnaall..

BB)) PPrroommoovveerr eell ddeessaarrrroolllloo ddee llaa llooggííssttiiccaa mmeeddiiaannttee aacccciioonneess ddee
iinnvveessttiiggaacciióónn,, eexxtteennssiióónn yy ddiivvuullggaacciióónn.. PPrroommoovveerr aacccciioonneess tteennddiieenntteess aa
ppoossiicciioonnaarr aall ppaaííss ccoommoo uunn pprreessttaaddoorr ddee sseerrvviicciiooss llooggííssttiiccooss ppaarraa llaa rreeggiióónn,,
mmaaxxiimmiizzaannddoo llaass eexxppoorrttaacciioonneess ddee sseerrvviicciiooss ppoorr eessttee ccoonncceeppttoo.. CCrreeaarr yy
pprroommoovveerr llaa mmaarrccaa UURRUUGGUUAAYY LLOOGGÍÍSSTTIICCOO ccoommoo ddiissttiinnttiivvoo ddee llaa ccaalliiddaadd
ddee llaa iinndduussttrriiaa llooggííssttiiccaa nnaacciioonnaall..

PPrreeppaarraarr yy eejjeeccuuttaarr ppllaanneess,, pprrooggrraammaass yy aacccciioonneess pprroommoocciioonnaalleess,, ttaannttoo aa
nniivveell iinntteerrnnoo ccoommoo eexxtteerrnnoo,, aa ttrraavvééss ddee rreepprreesseennttaacciioonneess ppeerrmmaanneenntteess,,
iittiinneerraanntteess uu oottrraass.. CCoooorrddiinnaarr llaass aacccciioonneess pprroommoocciioonnaalleess ddee aaccttiivviiddaaddeess
llooggííssttiiccaass qquuee ssee ccuummppllaann eenn eell eexxtteerriioorr mmeeddiiaannttee eell eessffuueerrzzoo ccoonnjjuunnttoo ddee
aaggeenntteess ppúúbblliiccooss yy pprriivvaaddooss,, ccoonnttaannddoo aall eeffeeccttoo ccoonn llaa ccoollaabboorraacciióónn yy eell
aappooyyoo ddee llaass rreepprreesseennttaacciioonneess ddiipplloommááttiiccaass yy ccoonnssuullaarreess ddee llaa RReeppúúbblliiccaa..
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CC)) AAsseessoorraarr aall PPooddeerr EEjjeeccuuttiivvoo eenn ttooddoo lloo ccoonncceerrnniieennttee aa aassppeeccttooss
qquuee ppuueeddaann mmeejjoorraarr llaass ccoonnddiicciioonneess ppaarraa llaa ggeessttiióónn llooggííssttiiccaa,, llaass
iinnvveerrssiioonneess eenn iinnffrraaeessttrruuccttuurraa yy llaass nneeggoocciiaacciioonneess iinntteerrnnaacciioonnaalleess
vviinnccuullaaddaass aall ccoommeerrcciioo,, aall ttrraannssppoorrttee yy aa llooss aassppeeccttooss aadduuaanneerrooss yy ffiissccaalleess
qquuee aaffeeccttaann aall sseeccttoorr..

DD)) DDeessaarrrroollllaarr yy pprreessttaarr sseerrvviicciiooss ddee iinnffoorrmmaacciióónn yy aappooyyoo aa llooss
aaggeenntteess ddeell sseeccttoorr llooggííssttiiccoo nnaacciioonnaall ee iinntteerrnnaacciioonnaall.. GGeenneerraarr iinnffoorrmmaacciióónn
eeccoonnóómmiiccaa qquuee ppeerrmmiittaa mmooddeelliizzaarr,, eenn ttiieemmppoo rreeaall,, llaa ppoossiicciióónn ccoommppeettiittiivvaa
ddeell ppaaííss eenn llaa rreeggiióónn,, ppoorr mmooddooss ddee ttrraannssppoorrttee,, rruuttaass yy pprroodduuccttooss..

EE)) IIddeennttiiffiiccaarr llaass nneecceessiiddaaddeess ddee ffoorrmmaacciióónn ddee llooss aaggeenntteess ddeell sseeccttoorr,,
ttaannttoo aa nniivveell tteerrcciiaarriioo ccoommoo ddee mmaannddooss mmeeddiiooss yy ooppeerraattiivvooss yy pprrooppoonneerr yy
ccoooorrddiinnaarr llaa eejjeeccuucciióónn ddee llooss ppllaanneess ddee ccaappaacciittaacciióónn nneecceessaarriiooss..

GG)) PPrroommoovveerr yy ccooaaddyyuuvvaarr aa llaa ddiiffuussiióónn ddee llaa iimmaaggeenn ddeell ppaaííss eenn eell
eexxtteerriioorr ccoommoo pprroovveeeeddoorr ddee sseerrvviicciiooss llooggííssttiiccooss,, ddee mmaanneerraa ddee pprroommoovveerr llaa
rraaddiiccaacciióónn ddee iinnvveerrssiioonneess eexxttrraannjjeerraass eenn eell ppaaííss..

HH)) AApplliiccaarr llaass lleeyyeess,, ddeeccrreettooss yy nnoorrmmaass vviiggeenntteess rreellaattiivvaass aa llaass
aattrriibbuucciioonneess yy ccoommeettiiddooss pprreecceeddeenntteess,, ddeennttrroo ddee ssuuss ccoommppeetteenncciiaass yy
aattrriibbuucciioonneess.. AA eessttooss eeffeeccttooss ppooddrráá ccoonnttrraattaarr llooss sseerrvviicciiooss ddee iinnssttiittuucciioonneess
ppúúbblliiccaass oo pprriivvaaddaass ddee iiddoonneeiiddaadd rreeccoonnoocciiddaa yy eennccoommeennddaarrlleess llaa rreeaalliizzaacciióónn
ddee aannáálliissiiss,, eessttuuddiiooss yy aaccttiivviiddaaddeess eessppeeccííffiiccaass..

II)) RReeaalliizzaarr ttooddaa oottrraa aaccttiivviiddaadd ccoonndduucceennttee aall llooggrroo ddee ssuuss oobbjjeettiivvooss..
IINNAALLOOGG eessttaarráá ffaaccuullttaaddoo ppaarraa rreeqquueerriirr ddee llooss oorrggaanniissmmooss ppúúbblliiccooss,, aassíí
ccoommoo ddee llooss pprriivvaaddooss,, llaa iinnffoorrmmaacciióónn yy llaa ccoollaabboorraacciióónn nneecceessaarriiaass ppaarraa eell
ccoorrrreeccttoo ccuummpplliimmiieennttoo ddee llooss ccoommeettiiddooss qquuee llee mmaarrccaa llaa pprreesseennttee lleeyy..

Nota 2 -  PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS

2-1 Los Estados Contables 

Los estados contables son sometidos a aprobación del Consejo Directivo de 
INALOG y elevados al Tribunal de Cuentas para su consideración.
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2-2 Base para la preparación de los Estados Contables 

La Gerencia ha elaborado los estados contables en base a la reglamentación 
vigente y normas contables adecuadas establecidas en los Decretos: 103/91, 
266/07, 099/09, 135/09, 37/10, 65/10 y 104/2012  presentándose conforme 
a lo que dispone la Ordenanza Nº 81 del Tribunal de Cuentas respecto a la 
formulación y presentación de estados contables establecidas para la 
Administración Pública. 
Los referidos estados contables contemplan en forma integral la variaciones 
del poder adquisitivo del peso uruguayo de conformidad con la Norma 
Internacional de Contabilidad Nº 29 “Información Financiera en Economía 
Hiperinflacionaria “ 

2-3 Criterio general de valuación 

Los activos y pasivos están valuados a sus respectivos costos de 
adquisición expresados en moneda de cierre, o al valor neto de realización 
si este es menor. 

2-4 Moneda funcional y de presentación de los estados contables 

Los estados contables están presentados en su moneda funcional ($ - pesos 
uruguayos). 

2-5 Cambio en los niveles de precios 

Los saldos al cierre de ejercicio de los estados contables incluyen los 
ajustes correspondientes, a fin de computar las variaciones en el poder 
adquisitivo de la moneda para reflejar los cambios en el poder adquisitivo 
de la moneda de presentación. 
La información contable se muestra bajo el punto de vista del poder 
adquisitivo general, por lo que la utilidad se reconoce después de mantener 
el poder adquisitivo general del patrimonio, de acuerdo a lo establecido en 
la NIC 29. 
A efectos de reexpresar la moneda a la fecha de cierre de los estados 
contables se utilizaron los coeficientes derivados del IPC – Índice de 
precios al consumo, según lo establecido el Decreto 99/2009. 

2-6 Definición de Fondos 

Para la preparación del Estado de Origen y Aplicación de Fondos se definió 
fondos como disponibilidades. 
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2-7 Instrumentos Financieros 

Los Instrumentos Financieros utilizados son: caja, bancos, valores 
mobiliarios, créditos y cuentas a pagar a corto y largo plazo. 
Los saldos de estas cuentas no difieren significativamente de sus valores 
razonables de mercado, los cuales se determinaron tomando en cuenta 
distintos mecanismo de reajustes. 

NOTA 3 – CRITERIOS DE VALUACION 

3-1 Cuentas moneda extranjera 

Las operaciones de moneda extranjera se contabilizaron por su equivalente 
en moneda nacional en función de los tipos de cambio interbancario 
comprador del día anterior de la fecha de transacción. 
Los saldos de las cuentas de activo y pasivo en moneda extranjera se han 
convertido a pesos uruguayos utilizando el tipo de cambio interbancario 
comprador vigente al cierre del ejercicio (tipo cambio: US$ 1 = $ 24,369) 
Las diferencia de cambio del ejercicio se presentan en el estado de 
resultados dentro del capitulo Resultados Financieros.  

3-2 Disponibilidades 

El saldo de los rubros caja y banco se presentan a su valor nominal a cierre 
de ejercicio.  

Cajas: 

La caja moneda nacional posee un saldo de $ 7.587 el cual refleja el saldo 
de fondo fijo a fecha de cierre de ejercicio. 

La caja moneda extranjera se compone de los saldos al 31/12/2014 de: 
Reales, Dólares, Pesos Argentinos, Pesos Colombianos y Pesos Chilenos, 
convertidos al tipo de cambio de la fecha de cierre de ejercicio, los cuales 
reflejan el saldo de fondo fijo a dicha fecha. 
Dólares – U$S 100,16  al T.C. 24,369 - $ 2.441 
Euros – 52,7 Euros al T.C. 29,629 - $ 1.562  
Reales -  1.051 Reales al T.C. 9,026 - $ 9.486 
Pesos Argentinos- $A  981 al  T.C. 1,846-  $ 1.811 
Pesos Colombianos - $ Colombianos 5.200 al T.C. 0,010245 - $ 53  
Pesos Chilenos  - 104.650 $ Chilenos  al T.C. 0,04021   - $ 4.208 
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Bancos:

La institución mantiene una cuenta corriente en moneda nacional en el 
Banco República Oriental del Uruguay, cuyo saldo al cierre de balance al 
31/12/2014 es de $ 6.880.541.- 
Asimismo INALOG mantiene una caja de ahorro en pesos uruguayos en el 
Banco República cuyo saldo al 31/12/2014 asciende a $ 16.681, y una caja 
de ahorro en dólares que presenta un saldo al 31/12/2014 de U$S 2.312,21 
equivalentes al T.C. de cierre a $ 56.346.- 

3-3 Tarjetas de crédito 

INALOG utiliza a partir del 23/08/2013 una tarjeta de crédito internacional 
Master Card del BROU la cual se utiliza para pagar gastos en el exterior y 
viáticos fundamentalmente, debitándose automáticamente  de la cuenta 
corriente el saldo del estado de cuenta de la misma a su vencimiento.        
El saldo de $ 92.250 que presenta en el balance al 31/12/2014 corresponde 
a adelantos realizados con fechas 11/07/2013 por $ 57.000, y 11/11/2013 
por $ 55.000, a los cuales se han debitado gastos hasta la fecha de cierre de 
balance. Por decisión de la Gerencia Contable se expone dentro del 
capitulo disponibilidades considerando que dicho saldo esta disponible para 
su retiro o gasto. 

3-4 Deposito Plazo Fijo  

Corresponde a depósitos a plazo fijo en unidades indexadas efectuados con 
fechas:  
a) 05/02/2013 por un monto de 1.600.000 U.I.  
b) 20/01/2014 por un monto de 731.700 U.I.  
c)  20/01/2014 por un monto de 731.700 U.I.   

A la fecha de cierre de ejercicio anual al 31/12/2014 se efectuó el ajuste de 
acuerdo a la cotización de la U.I. a dicha fecha, y se reconocieron los 
intereses generados.  

3-5 Otros créditos 

Depósitos en Garantía, por la suma de $ 4.870, representa el monto 
depositado en virtud de un contrato firmado con ANCEL para la utilización 
de celulares y redes del Instituto. 
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Intereses ganados a cobrar, corresponde al reconocimiento de los intereses 
devengados que serán cobrados en su vencimiento  por el depósito a plazo 
fijo en unidades indexadas, el monto asciende a la suma de $ 71.168.- 

Alquileres pagados por adelantado, representa el pago efectuado el 
22/12/2014 por INALOG correspondiente a seis meses del monto del 
arrendamiento del inmueble donde se desarrolla la actividad, computables a 
partir del 02/01/2015, a los efectos de oficiar como garantía del 
cumplimiento del contrato de arrendamiento.   

  
3-6 Bienes de Uso 

LLooss bbiieenneess ddee uussoo qquuee ddiissppoonnee llaa eemmpprreessaa aall 3311//1122//22001144 ssee ccllaassiiffiiccaann eenn llaass
ssiigguuiieenntteess ccaatteeggoorrííaass:: MMuueebblleess yy úúttiilleess,, EEqquuiippooss iinnffoorrmmááttiiccooss.. EEqquuiippooss ddee
CCoommuunniiccaacciióónn,, MMeejjoorraass eenn iinnmmuueebblleess aarrrreennddaaddooss,, LLiicceenncciiaass ddee ssooffttwwaarree,, yy
SSooffttwwaarree.. LLaa iinnssttiittuucciióónn aaddooppttaa llaa ppoollííttiiccaa ddee ccoommeennzzaarr aa aammoorrttiizzaarr llooss
bbiieenneess ddee uussoo aa ppaarrttiirr ddeell aaññoo ssiigguuiieennttee aa ssuu aaddqquuiissiicciióónn eenn ffuunncciióónn ddee llaa
vviiddaa úúttiill aassiiggnnaaddaa aa llooss mmiissmmooss..
AA eeffeeccttooss ddee ddaarr ccuummpplliimmiieennttoo aa llaa NNoorrmmaa IInntteerrnnaacciioonnaall ddee CCoonnttaabbiilliiddaadd,,
llaa eemmpprreessaa vvaallúúaa llooss bbiieenneess ddee uussoo ee iinnttaannggiibblleess aa ssuuss ccoossttooss ddee
aaddqquuiissiicciióónn,, nneettoo ddee aammoorrttiizzaacciioonneess,, rreeeexxpprreessaaddooss ppoorr iinnffllaacciióónn ddee aaccuueerrddoo
aa llaa vvaarriiaacciióónn ddeell ÍÍnnddiiccee ddee PPrreecciiooss aall CCoonnssuummoo..
AA ffeecchhaa ddee cciieerrrree ddee eejjeerrcciicciioo nnoo ssee rreeaalliizzaann aajjuusstteess ppoorrqquuee bbaassaaddooss eenn
eessttiimmaacciioonneess ddeell IInnssttiittuuttoo,, eell vvaalloorr rreeccuuppeerraabbllee ddee llooss bbiieenneess ddee uussoo eexxcceeddee
eell ssaallddoo nneettoo ccoonnttaabbllee ddee llooss mmiissmmooss..

CCrriitteerriiooss ddee vviiddaa úúttiill:: LLaa GGeerreenncciiaa ddee IINNAALLOOGG ddeeffiinniióó llooss ccrriitteerriiooss ppaarraa
ddeetteerrmmiinnaarr llaa vviiddaa úúttiill ddee ssuu AAccttiivvoo FFiijjoo ddee aaccuueerrddoo aall ssiigguuiieennttee ddeettaallllee..
MMuueebblleess yy ÚÚttiilleess –– 1100 aaññooss
EEqquuiippooss ddee CCoommuunniiccaacciióónn –– 55 aaññooss
EEqquuiippoo IInnffoorrmmááttiiccoo –– 55 aaññooss
MMeejjoorraass eenn IInnmmuueebblleess AArrrreennddaaddooss –– 33 aaññooss
LLiicceenncciiaass ddee ssooffttwwaarree –– 55 aaññooss
SSooffttwwaarree –– 55 aaññooss

33--77 PPaassiivvooss yy DDeeuuddaass ddiivveerrssaass

LLooss ppaassiivvooss eessttáánn pprreesseennttaaddooss ppoorr ssuu vvaalloorr ddee cciieerrrree ddee eejjeerrcciicciioo yy vvaalluuaaddooss
aall ttiippoo ddee ccaammbbiioo ddee cciieerrrree..
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33--88 PPrroovviissiioonneess vvaarriiaass

LLaass pprroovviissiioonneess ffuueerroonn ccrreeaaddaass ppaarraa rreefflleejjaarr llaa ppéérrddiiddaa ddeevveennggaaddaa eenn eell
eejjeerrcciicciioo 0011//22001144 aa 1122//22001144 ddeell AAgguuiinnaallddoo,, LLiicceenncciiaass yy SSaallaarriioo VVaaccaacciioonnaall::

PPrroovviissiióónn AAgguuiinnaallddoo:: $$ 5588..995511
PPrroovviissiióónn LLiicceenncciiaa:: $$ 449900..007777
PPrroovviissiióónn SSaallaarriioo VVaaccaacciioonnaall:: $$ 334499..774444

TTOOTTAALL PPRROOVVIISSIIOONNEESS $$ 889988..777722

33--99 PPaattrriimmoonniioo yy RReessuullttaaddoo ddeell EEjjeerrcciicciioo

EEll IInnssttiittuuttoo nnoo ttiieennee aappoorrtteess ddee ccaappiittaall,, ssuu ppaattrriimmoonniioo ssee ccoommppoonnee ddeell
rreessuullttaaddoo ddeell eejjeerrcciicciioo,, llooss rreessuullttaaddooss aaccuummuullaaddooss ddee eejjeerrcciicciiooss aanntteerriioorreess yy
llaass rreeeexxpprreessiioonneess ccoonnttaabblleess..
LLaa eemmpprreessaa aapplliiccóó eell pprriinncciippiioo ddee lloo ddeevveennggaaddoo ppaarraa eell rreeccoonnoocciimmiieennttoo ddee
llooss iinnggrreessooss yy llaa iimmppuuttaacciióónn ddee ccoossttooss yy ggaassttooss..

IINNGGRREESSOOSS

LLooss iinnggrreessooss ddeell IInnssttiittuuttoo pprroovviieenneenn ddee::
aa)) FFoonnddooss PPrreessuuppuueessttaalleess:: ppaarrttiiddaass ddeessttiinnaaddaass ddeell pprreessuuppuueessttoo nnaacciioonnaall ddee
aaccuueerrddoo aa llaa lleeyy NNºº 1188..771199 –– AArrtt.. 774444.. DDuurraannttee eell aaññoo 22001144 ssee ttrraannssffiirriieerroonn
ccoonn ffeecchhaa 1155//0077//22001144 llaa ssuummaa ddee $$ 1144..550000..000000 ccoorrrreessppoonnddiieennttee aa ppaarrttiiddaass
pprreessuuppuueessttaalleess ddeell aaññoo 22001144.. DDiicchhooss iinnggrreessooss ffuueerroonn rreeeexxpprreessaaddooss aa
mmoonneeddaa ddee cciieerrrree..

bb)) FFoonnddooss CCAAFF:: CCoonn ffeecchhaa 1155//0099//22001144 ssee ffiirrmmaa eell CCoonnvveenniioo ddee
CCooooppeerraacciióónn TTééccnniiccaa NNoo RReeeemmbboollssaabbllee eennttrree llaa CCoorrppoorraacciióónn AAnnddiinnaa ddee
FFoommeennttoo yy eell IINNAALLOOGG.. EEnn ddiicchhoo ddooccuummeennttoo ssee aapprruueebbaa llaa ccooooppeerraacciióónn
ttééccnniiccaa nnoo rreeeemmbboollssaabbllee ppaarraa rreeaalliizzaarr uunn eessttuuddiioo qquuee aabbaarrqquuee eell aannáálliissiiss ddeell
PPllaann EEssttrraattééggiiccoo ddeell IINNAALLOOGG 22001144--22001166 yy ddeell qquuee ssee ddeesspprreennddaa llaa
pprriioorriizzaacciióónn ddee aacccciioonneess ee iiddeennttiiffiiccaacciióónn ddee llooss pprrooyyeeccttooss eenn llooss qquuee CCAAFF
aappooyyaarrííaa eenn eell mmaarrccoo ddeell PPrrooggrraammaa GGeenneerraall ddee DDeessaarrrroolllloo LLooggííssttiiccoo.. EEll
aappoorrttee ddee CCAAFF aasscciieennddee aa UUSSDD 2255..000000,, ddee llooss ccuuaalleess UUSSDD 2200..000000 sseerráánn
ddeessttiinnaaddooss aa llooss hhoonnoorraarriiooss ddee llooss ccoonnssuullttoorreess yy llooss rreessttaanntteess UUSSDD 55..000000
ppaarraa ggaassttooss ddee eennccuueennttrrooss,, sseemmiinnaarriiooss yy eevveennttooss,, ttaammbbiiéénn ssee eessttiippuullaa uunnaa
ccoonnttrraappaarrttee ddeell IINNAALLOOGG ddee UUSSDD 77..000000�� ��
EEll ddííaa 1144//1100//22001144 eell CCAAFF rreeaalliizzóó eell pprriimmeerr ddeesseemmbboollssoo mmeeddiiaannttee uunnaa
ttrraannssffeerreenncciiaa aa llaa CCaajjaa ddee AAhhoorrrrooss UUSSDD NN°° 115522--11111199777700 ddee IINNAALLOOGG eenn eell
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BBRROOUU ppoorr uunn mmoonnttoo ddee UUSSDD 77..550000.. DDiicchhooss iinnggrreessooss ffuueerroonn rreeeexxpprreessaaddooss aa
mmoonneeddaa ddee cciieerrrree..--��
EEll ddííaa 88//1100//22001144 ssee ffiirrmmóó uunn CCoonnttrraattoo ddee SSeerrvviicciiooss PPrrooffeessiioonnaalleess ccoonn llaa
FFuunnddaacciióónn ddee llaa CCoommuunniiddaadd VVaalleenncciiaannaa ppaarraa llaa IInntteeggrraacciióónn,, PPrroommoocciióónn yy
EEssttuuddiiooss CCoommeerrcciiaalleess ddee VVaalleenncciiaappoorrtt,, ppaarraa rreeaalliizzaarr llaa ccoonnssuullttoorrííaa
ddeettaallllaaddaa eenn eell CCoonnvveenniioo ccoonn CCAAFF.. EEll mmoonnttoo ttoottaall ddee llaa ccoonnssuullttaarrííaa
aasscciieennddee aa UUSSDD 2200..000000.. CCoonn ffeecchhaa 2222//1100//22001144 ssee rreeaalliizzóó eell pprriimmeerr
ddeesseemmbboollssoo aall ccoonnssuullttoorr ppoorr uunn mmoonnttoo ddee UUSSDD 66..000000.. LLaa ccoonnssuullttoorrííaa ssiigguuee
eenn pprroocceessoo aa llaa ffeecchhaa ddee rreeaalliizzaacciióónn ddee llaa aauuddiittoorriiaa..--��

IInnggrreessooss VVaarriiooss MMEE ppoorr llaa ssuummaa ddee $$ 110022..997799,, ccoorrrreessppoonnddiieennddoo llaa ssuummaa ddee
$$ 8844..333388 aall aappoorrttee eeffeeccttuuaaddoo ppoorr eemmpprreessaass pprriivvaaddaass ppoorr llaa ppaarrttiicciippaacciióónn eenn
mmiissiioonneess ccoommeerrcciiaalleess eenn MMiiaammii--EEEEUUUU ((mmaarrzzoo 22001144)) yy eenn PPoorrttoo AAlleeggrree--
BBrraassiill ((sseettiieemmbbrree 22001144)) ddee IINNAALLOOGG,, yy llooss rreessttaanntteess $$ 1188..446611 ddee ddiicchhoo
rruubbrroo ccoorrrreessppoonnddeenn aall rreeiinntteeggrroo ddee vviiááttiiccooss ppoorr llaa ppaarrttiicciippaacciióónn ddee
IINNAALLOOGG eenn llaa ffeerriiaa EExxppoo LLooggííssttiiccaa ddee PPaannaammáá 22001144..

LLooss iinntteerreesseess ggaannaaddooss rreessppoonnddeenn aa lloo ddeevveennggaaddoo eenn eell eejjeerrcciicciioo ssoobbrree llooss
ddeeppóóssiittooss ddee ppllaazzoo ffiijjoo..

LLooss ddeessccuueennttooss oobbtteenniiddooss ccoorrrreessppoonnddeenn aa llooss oottoorrggaaddooss ppoorr lloo pprroovveeeeddoorreess
ccuuaannddoo ssee ppaaggaa aanntteess ddee ssuu vveenncciimmiieennttoo..

EEll rruubbrroo RReessuullttaaddooss ppoorr TTeenneenncciiaa ccoorrrreessppoonnddee aall aajjuussttee ddeell aaccttiivvoo
ddeeppóóssiittooss aa ppllaazzoo ffiijjoo ggeenneerraaddoo ppoorr llaa rreeeexxpprreessiióónn ddee llaa uunniiddaadd iinnddeexxaaddaa
ddeell ppeerriiooddoo..

EEGGRREESSOOSS

LLooss eeggrreessooss ooppeerraattiivvooss ccoorrrreessppoonnddeenn aa llooss ccoossttooss iinnssuummiiddooss eenn eell ppeerriiooddoo yy
rreeeexxpprreessaaddooss mmeennssuuaallmmeennttee aa mmoonneeddaa ddee cciieerrrree..

EEll rruubbrroo ““CCoonnssuullttoorriiaass”” ccoommpprreennddee llooss ggaassttooss iinnccuurrrriiddooss eenn llaa rreeaalliizzaacciióónn
ddee ccoonnssuullttoorrííaa eenn ggeessttiióónn ddooccuummeennttaall,, ccoonnssuullttoorrííaa eenn nneecceessiiddaaddeess ddee
ccaappaacciittaacciióónn ddeell sseeccttoorr llooggííssttiiccoo,, ccoonnssuullttoorrííaa eenn ddeessccrriippcciióónn yy vvaalloorraacciióónn ddee
ccaarrggooss ddee IINNAALLOOGG,, eessttuuddiioo ddee ccoommppeettiittiivviiddaadd llooggííssttiiccaa ddeell ssuurr ddee BBrraassiill,,
eessttuuddiioo ssoobbrree eell ttrraannssppoorrttee mmuullttiimmooddaall,, iimmpplleemmeennttaacciióónn ddee uunn ssiisstteemmaa ddee
ggeessttiióónn ddee cclliieenntteess yy eell yyaa mmeenncciioonnaaddoo eessttuuddiioo ssoobbrree eell ppllaann eessttrraattééggiiccoo ddee
IINNAALLOOGG ffiinnaanncciiaaddoo ccoonn ffoonnddooss CCAAFF..
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EEll rruubbrroo ““CCoommuunniiccaacciióónn yy MMaarrkkeettiinngg”” ccoorrrreessppoonnddee aa ggaassttooss iinnccuurrrriiddooss
eenn ppuubblliicciiddaadd,, rreeggaallooss iinnssttiittuucciioonnaalleess,, ffoolllleetteerrííaa yy ccuuaaddeerrnnooss,, ddiisseeññoo
ggrrááffiiccoo,, ssppoonnssoorreeoo yy eevveennttooss ddee ddiivvuullggaacciióónn rreeaalliizzaaddooss ppoorr IINNAALLOOGG..

EEnn eell rruubbrroo ddee ggaassttooss ppoorr AAuussppiicciiooss,, ffeerriiaass yy eevveennttooss ((mmoonneeddaa nnaacciioonnaall yy
eexxttrraannjjeerraa)) ssee rreeggiissttrraann llooss ggaassttooss iinnccuurrrriiddooss ppoorr IINNAALLOOGG eenn llaa rreeaalliizzaacciióónn
ddee eevveennttooss eenn eell ppaaííss,, ppaarrttiicciippaacciióónn eenn eevveennttooss yy ffeerriiaass iinntteerrnnaacciioonnaalleess
vviinnccuullaaddaass aa llaa pprroommoocciióónn ddeell ddeessaarrrroolllloo llooggííssttiiccoo eenn eell mmaarrccoo ddeell
ccuummpplliimmiieennttoo ddee llooss oobbjjeettiivvooss..

EEll rruubbrroo VViiááttiiccooss ccoorrrreessppoonnddee aa llaa ppaarrttiicciippaacciióónn ddee IINNAALLOOGG eenn llaa ffeerriiaa
IInntteerrmmooddaall 22001144 ddee SSaann PPaabblloo,, mmiissiioonneess ccoommeerrcciiaalleess aa BBrraassiill yy EEEEUUUU,,
vviissiittaass ttééccnniiccaass yy ppaarrttiicciippaacciioonneess eenn sseemmiinnaarriiooss yy ccoonnggrreessooss eenn llaa rreeggiióónn yy
vviissiittaass aa ppllaattaaffoorrmmaass llooggííssttiiccaass ddeennttrroo ddee UUrruugguuaayy..

LLaa ddiiffeerreenncciiaa ddee ccaammbbiioo ssee iimmppuuttóó aa llaa ccuueennttaa DDiiffeerreenncciiaa ddee ccaammbbiioo
ppeerrtteenneecciieennttee aall rruubbrroo ddee GGaassttooss FFiinnaanncciieerrooss

LLaa ccuueennttaa ““RReessuullttaaddoo ppoorr DDeessvvaalloorriizzaacciióónn MMoonneettaarriiaa”” ccoorrrreessppoonnddee aall
eeffeeccttoo ddee llaa iinnffllaacciióónn ssoobbrree llaass ppaarrttiiddaass mmoonneettaarriiaass oo eexxppuueessttaass aa llaa ppéérrddiiddaa
ddeell ppooddeerr aaddqquuiissiittiivvoo ddee llaa mmoonneeddaa yy llooss rreessuullttaaddooss ppoorr tteenneenncciiaa ggeenneerraaddooss
eenn eell eejjeerrcciicciioo..

TTooddaass llaass ccuueennttaass ddeell eessttaaddoo ddee IInnggrreessooss yy EEggrreessooss ssee pprreesseennttaann
rreeeexxpprreessaaddooss eenn mmoonneeddaa ddee cciieerrrree..

NNOOTTAA 44 -- PPRROOVVEEEEDDOORREESS

LLooss pprroovveeeeddoorreess ssee mmuueessttrraann eenn llooss eessttaaddooss ccoonnttaabblleess ddeettaallllaaddooss ppoorr ssuuss
rruubbrrooss ccoorrrreessppoonnddiieenntteess..

44--11 PPrroovveeeeddoorreess ddee BBiieenneess

LLooss pprroovveeeeddoorreess ppoorr ccoommpprraass ddee bbiieenneess ee iinnssuummooss iinnffoorrmmááttiiccooss aall
3311//1122//22001144 pprreesseennttaann llaa ssiigguuiieennttee ccoommppoossiicciióónn::

LLooss pprroovveeeeddoorreess ppoorr BBiieenneess eenn mmoonneeddaa nnaacciioonnaall nnoo ttiieenneenn ssaallddoo aa llaa ffeecchhaa
ddee cciieerrrree ddee bbaallaannccee..

Proveedores por Bienes M/EXT    - U$S 128,10                                                                                    
- ALDO S.A:  U$S 128,10 
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SSee eeffeeccttuuóó eell ccáállccuulloo ddee llaa ccoorrrreessppoonnddiieennttee ddiiffeerreenncciiaa ddee ccaammbbiioo ppaarraa llooss
pprroovveeeeddoorreess eenn mmoonneeddaa eexxttrraannjjeerraa..

44--22 PPrroovveeeeddoorreess ddee SSeerrvviicciiooss

LLooss pprroovveeeeddoorreess ppoorr sseerrvviicciiooss pprreessttaaddooss aall 3311//1122//22001144 pprreesseennttaann llaa
ssiigguuiieennttee ccoommppoossiicciióónn::

Proveedores por Servicios M/N    - $ 55.563        
- MANPOWER (ARIS S.A.)  $ 10.644 

      -     REMISAT        $ 13.544                                                          
- ANCEL             $ 14.614 
- ANTEL             $  9.330 
- ALDO S.A.       $ 7.431 
-

Proveedores por Servicios M/EXT    - U$S 10.000 
                                                                                    
Corresponde al servicio de consultorÍa según contrato con la  Fundación de 
la Comunidad Valenciana para la Integración, Promoción y Estudios 
Comerciales de Valenciaport, dicha deuda se cancelará con los aportes del 
CAF, en el marco de Convenio de Cooperación Técnica firmado con fecha 
15/09/2014.-

44--33 DDooccuummeennttooss aa PPaaggaarr

LLooss ddooccuummeennttooss aa ppaaggaarr ccoorrrreessppoonnddeenn aa cchheeqquueess eemmiittiiddooss ppoorr llaa eemmpprreessaa
qquuee aauunn nnoo hhaann ssiiddoo ccoobbrraaddooss aa llaa ffeecchhaa ddee cciieerrrree ddee bbaallaannccee,, ddiicchhoo rruubbrroo
nnoo ttiieennee ssaallddoo aall 3311//1122//22001144..--

44--44 DDeeuuddaass DDiivveerrssaass

LLaass ddeeuuddaass ddiivveerrssaass ccoorrrreessppoonnddeenn sseeggúúnn ssee iinnddiiccaa eenn eell ccuuaaddrroo aa::

SSuueellddooss $$ 447799..992288
BB..PP..SS.. CCaarrggaass SSoocciiaalleess $$ 227711..224433
BB..PP..SS.. II..RR..PP..FF $$ 7755..115544
AAllqquuiilleerreess ggaassttooss ccoommuunneess aa ppaaggaarr $$ 4455..991133
SSeegguurrooss aa ppaaggaarr $$ 77..441100
TTaarrjjeettaass ddee ccrrééddiittoo $$ 33..225566

SSuueellddooss aa ppaaggaarr ccoorrrreessppoonnddeenn aa llooss ssuueellddooss ddeell mmeess ddee ddiicciieemmbbrree ddee 22001144
qquuee ssee aabboonnaarroonn eenn eenneerroo ddee 22001155..
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AA ffeecchhaa ddee bbaallaannccee ssee aaddeeuuddaabbaa aall BBPPSS llooss aappoorrtteess ddeell mmeess ddiicciieemmbbrree ddee
22001144 ccoonn vveenncciimmiieennttoo eenn eell mmeess ddee eenneerroo 22001155..

LLooss ggaassttooss ccoommuunneess aa ppaaggaarr ccoorrrreessppoonnddeenn aa llooss mmeesseess ddee nnoovviieemmbbrree yy
ddiicciieemmbbrree ddee 22001144 yyaa ddeevveennggaaddooss,, llooss ccuuaalleess ssee aabboonnaarroonn eenn llooss mmeesseess ddee
eenneerroo yy ffeebbrreerroo ddee 22001155 rreessppeeccttiivvaammeennttee..

LLooss sseegguurrooss aa ppaaggaarr ccoorrrreessppoonnddeenn aa uunn sseegguurroo ppoorr aacccciiddeenntteess ddee ttrraabbaajjoo
ccoonnttrraattaaddoo ccoonn eell BBSSEE,, aaddeeuuddáánnddoossee aa ffeecchhaa ddee bbaallaannccee llaa uullttiimmaa ccuuoottaa
ccoorrrreessppoonnddiieennttee aa llaa ppóólliizzaa ddeell aaññoo 22001144..

TTaarrjjeettaass ddee ccrrééddiittoo ccoorrrreessppoonnddee aall ssaallddoo aaddeeuuddaaddoo ppoorr ccoonncceeppttoo ddee ttaarrjjeettaa
MMaasstteerr BBRROOUU,, eell ccuuaall aasscceennddííaa aall 3311//1122//22001144 aa llaa ssuummaa ddee UU$$SS 113333,,6633..--

44--55 DDeeuuddaass FFiissccaalleess

LLaass ddeeuuddaass ffiissccaalleess aall 3311//1122//22001144 ccoorrrreessppoonnddeenn aa llaass rreetteenncciioonneess ddee IIRRPPFF aa
ppaaggaarr aa llaa DDGGII ppoorr sseerrvviicciiooss ccoonnttrraattaaddooss ppoorr IINNAALLOOGG eenn eell mmeess ddee
ddiicciieemmbbrree ddee 22001144 llooss ccuuaalleess nnoo pprreesseennttaann ssaallddoo ppeennddiieennttee aa ffeecchhaa ddee cciieerrrree
ddee bbaallaannccee..

NNOOTTAA 55 -- PPAARRTTIIDDAASS PPRREESSUUPPUUEESSTTAADDAASS

SSeeggúúnn llaa LLeeyy NNºº 1188..669977 ccuuaannddoo ssee ccrreeóó eell IInnssttiittuuttoo NNaacciioonnaall ddee LLooggííssttiiccaa,,
ssee llee aassiiggnnóó aannuuaallmmeennttee ppaarrttiiddaass pprreessuuppuueessttaaddaass ddee hhaassttaa $$ 2200..000000..000000;;
ppoosstteerriioorrmmeennttee sseeggúúnn llaa LLeeyy NNºº 1188..771199 ddeell PPrreessuuppuueessttoo NNaacciioonnaall ppoorr eell
ppeerrííooddoo 22001100--22001144 ssee mmooddiiffiiccaa eell mmoonnttoo ddee llaass ppaarrttiiddaass aannuuaalleess aa
$$ 1144..550000..000000..

LLaass ppaarrttiiddaass ppoorr eell aaññoo 22001144 ffuueerroonn ((aa ppeessooss hhiissttóórriiccooss))::

FFeecchhaa ddee ttrraannssffeerreenncciiaa MMoonnttooss eenn PPeessooss UUrruugguuaayyooss
1155//0077//22001144 1144..550000..000000
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NNOOTTAA 66 -- PPOOLLIITTIICCAASS SSOOBBRREE GGEESSTTIIOONN DDEE RRIIEESSGGOOSS

66--11 RReessttrriicccciioonneess ddee DDiissppoonniibbiilliiddaaddeess yy ffoonnddooss

NNoo ssee hhaann rreeaalliizzaaddoo pprroovviissiioonneess ppoorr eevveennttuuaalleess rreessttrriicccciioonneess aa llaa lliibbrree
ddiissppoonniibbiilliiddaadd ddee llooss ffoonnddooss qquuee ddeeppeennddaann ddee ddiissppoossiicciioonneess lleeggaalleess qquuee
ppuueeddaann ddaarrssee aa ccoorrttoo ppllaazzoo..

66--22 SSiittuuaacciióónn EEccoonnóómmiiccaa FFiinnaanncciieerraa yy ssuuss ccrriissiiss..

LLooss EEssttaaddooss CCoonnttaabblleess nnoo ccoonntteemmppllaann aajjuusstteess ddeerriivvaaddooss ddee llaa ssiittuuaacciióónn
eeccoonnóómmiiccaa ddeell UUrruugguuaayy ppoorr lloo ccuuaall nnoo ssee iinncclluuyyeenn ccoonnttiinnggeenncciiaass ddee nniinnggúúnn
ttiippoo..

66--33 GGeessttiióónn ddee llooss RRiieessggooss

LLooss rriieessggooss qquuee aaffeeccttaann aa IINNAALLOOGG ddeerriivvaaddooss ddee llaa tteenneenncciiaa ddee
iinnssttrruummeennttooss ffiinnaanncciieerrooss ssoonn iiddeennttiiffiiccaaddooss ppoorr llaa eennttiiddaadd ccoommoo ttaammbbiiéénn eell
eeffeeccttoo qquuee eessttooss ppuueeddeenn tteenneerr ssoobbrree ssuuss eessttaaddooss ccoonnttaabblleess..

DDeennttrroo ddee llooss rriieessggooss qquuee ppuueeddeenn aaffeeccttaarr llaa ooppeerraattiivvaa ddee llaa eennttiiddaadd ssee
ddeessttaaccaann::

RRiieessggoo ddeell mmeerrccaaddoo

LLooss aaccttiivvooss yy ppaassiivvooss pprrááccttiiccaammeennttee eessttáánn iinntteeggrraaddooss eenn mmoonneeddaa nnaacciioonnaall,,
llaa ddeeuuddaass qquuee ssee mmaannttiieenneenn ccoonn pprroovveeeeddoorreess ddee ppllaazzaa ppoorr ccoommpprraass ssee
ccaanncceellaann aall ccoorrttoo ppllaazzoo ppoorr lloo qquuee nnoo eexxiisstteenn rriieessggooss aall rreessppeeccttoo..
NNoo oobbssttaannttee,, uunnaa aapprreecciiaacciióónn ddeell ttiippoo ddee ccaammbbiioo ppuueeddee tteenneerr iimmpplliiccaacciioonneess
aa ffuuttuurroo eenn llaa ffuunncciióónn ddee ccoossttooss ddee llaa IInnssttiittuucciióónn ccoonnssiiddeerraannddoo uunn aauummeennttoo
ddee pprreecciiooss ggeenneerraalleess eenn eell mmeerrccaaddoo.. CCoonnssiiddeerraannddoo ppoorr lloo ttaannttoo qquuee ssuuss
iinnggrreessooss ssoonn pprreessuuppuueessttaaddooss yy ffiijjaaddooss eenn ppeessooss uurruugguuaayyooss eess rreeccoommeennddaabbllee
ppaarraa llaa eennttiiddaadd nnoo mmaanntteenneerr eennddeeuuddaammiieennttoo eenn mmoonneeddaa eexxttrraannjjeerraa..

RRiieessggoo ddee llooss ccrrééddiittooss

EEll IInnssttiittuuttoo mmaannttiieennee ssuuss ddiissppoonniibbiilliiddaaddeess eenn bbaannccoo ddee ppllaazzaa,, ppoorr lloo ttaannttoo
ssuuss vvaalloorreess ccoonnttaabblleess nnoo ddiiffiieerreenn ddee ssuu vvaalloorr jjuussttoo..
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RRiieessggoo ddee LLiiqquuiiddeezz

EEll IInnssttiittuuttoo ppoosseeee aaccttiivvooss llííqquuiiddooss ssuuffiicciieenntteess eenn BBaannccoo ddee pprriimmeerraa llíínneeaa yy
eenn ccuueennttaa ccoorrrriieennttee ppaarraa hhaacceerr ffrreennttee aa ssuuss oobblliiggaacciioonneess ccoorrrriieenntteess.. AAll 3311 ddee
ddiicciieemmbbrree ddee 22001144 eenn vviirrttuudd ddee llaass ppaarrttiiddaass pprreessuuppuueessttaalleess ttrraannssffeerriiddaass llee
oottoorrggaann uunn iimmppoorrttaannttee nniivveell ddee lliiqquuiiddeezz ppaarraa aaffrroonnttaarr ssuuss ccoommpprroommiissooss..

LLaa eennttiiddaadd mmaanneejjaa pprreessuuppuueessttooss ddee fflluujjoo ddee ccaajjaa qquuee llee ppeerrmmiitteenn
aaddmmiinniissttrraarr eessttee rriieessggoo,, hhaacciieennddoo ffrreennttee aa ssuuss ppaassiivvooss ccoorrrriieenntteess..

NNOOTTAA 77 -- AAPPRROOBBAACCIIOONN DDEE LLOOSS EESSTTAADDOOSS CCOONNTTAABBLLEESS

Los presentes estados contables son sometidos a aprobación del Consejo 
Directivo de INALOG y elevados al Tribunal de Cuentas para su 
consideración según lo establece la reglamentación.-

NNOOTTAA 88 -- HHEECCHHOOSS PPOOSSTTEERRIIOORREESS

DDeessddee eell cciieerrrree ddee llooss eessttaaddooss ccoonnttaabblleess aall ddííaa ddee llaa ffeecchhaa,, nnoo hhaann ooccuurrrriiddooss
hheecchhooss qquuee ppuuddiieerraann tteenneerr eeffeeccttoo ssiiggnniiffiiccaattiivvoo ssoobbrree llaa ccoonnffiiaabbiilliiddaadd ddee llooss
eessttaaddooss ccoonnttaabblleess..


