
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
INSTITUTO NACIONAL DE LOGISTICA 

 
Informe dirigido a la Gerencia y la Comisión Directiva de INALOG 
referente a la Auditoria de los Estados Contables correspondientes al 

ejercicio finalizado al 31/12/2012. 
 



Auditoria a los Estados Contables de INALOG 
 

 - 1 - 

 
 
 

Contenido  
  
  
  

• Informe de los Auditores Independientes                                                     
  
  

• Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2012                        
  

• Estado de Resultados correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de 
diciembre de 2012.    

  
• Anexo 1- Cuadro de Bienes de Uso e Intangibles correspondiente al         

          ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012  
  

• Anexo 2 - Estado de Evolución del Patrimonio correspondiente                 
          al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012    
  

• Anexo 3 - Estado de Flujo de Efectivo correspondiente                              
          al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012.    
  

• Notas a los Estados Contables al 31 de diciembre de 2012.                         
  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Auditoria a los Estados Contables de INALOG 
 

 - 2 - 

 
DICTAMEN DE AUDITORES INDEPENDIENTES 

 
                                                                            
Señores del Consejo Directivo del 
INSTITUTO NACIONAL DE LOGISTICA (INALOG) 
 
 

Párrafo Introductorio 
 
Hemos examinado los Estados Contables del INSTITUTO NACIONAL 
DE LOGISTICA (en adelante INALOG) que comprenden el Estado de 
Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2012, el correspondiente 
Estado de Resultados, Estado de Origen y Aplicación de Fondos por el 
periodo comprendido desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre 
de 2012, sus anexos y notas explicativas.  
 

Responsabilidad de la Administración por los Estados Contables 
 

Toda la información incluida en los referidos Estados Contables representa 
las afirmaciones de la Gerencia y Consejo Directivo de INALOG, quienes 
son responsable de la preparación y presentación razonable de estos 
Estados Contables de acuerdo con las Normas Contables Adecuada en el 
Uruguay establecidas en los Decretos: 103/91, 266/07, 099/09, 135/09, 
37/10, 65/10 y 104/2012  y a los criterios de formulación y presentación de 
los mismos establecidos para la Administración Publica en la Ordenanza Nº 
81 del Tribunal de Cuentas de la República. 
 
 

Responsabilidad de los Auditores 
 
Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre dichos Estados 
Contables en base a nuestro examen de auditoria. Nuestra auditoria fue 
conducida de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria  
emitidas por la Federación Internacional de Contadores (IFAC). Dichas 
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos así como que 
planeemos y practiquemos la auditoria para obtener certeza razonable sobre 
si los estados contables están libres de representación errónea de 
importancia relativa. 
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Párrafo de alcance 
 
 
Una auditoria incluye examinar sobre una base de pruebas selectivas, la 
evidencia que respalda los importes y las revelaciones en los Estados 
Contables y  evaluar tanto las Normas Contables utilizadas y las 
estimaciones significativas efectuadas por la Dirección, así como la 
presentación de los Estados Contables en su conjunto. El procedimiento de 
la selección de pruebas selectivas depende del juicio del auditor, 
incluyendo la evaluación de los riesgos de representación errónea de 
importancia relativa de los estados contables. Al hacer estas evaluaciones 
de riesgos el auditor considera el control interno relevante a la preparación 
y presentación razonable de los estados contables por la entidad a efectos 
de poder diseñar los procedimientos de auditoria mas adecuados pero no 
con el fin de expresar una opinión sobre la efectividad del sistema de 
control interno de la Institución. Consideramos por lo tanto que nuestro 
examen de auditoria ofrece una base razonable para nuestra opinión. 
 

 
Párrafo de Opinión  

 
En nuestra opinión los Estados Contables antes mencionados presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situación patrimonial 
y financiera del INSITUTO NACIONAL DE LOGISTICA al 31 de 
diciembre de 2012, así como los resultados de sus operaciones, la 
evolución del patrimonio y el flujo de efectivo por el ejercicio terminado a 
esa fecha, de acuerdo con normas contables adecuadas en Uruguay 
establecidas en los Decretos 103/91, 266/07, 099/09, 135/09, 37/10, 65/10 
y 104/2012 y a los criterios de formulación y presentación de los mismos 
establecidos para la Administración Publica en la Ordenanza Nº 81 del 
Tribunal de Cuentas de la República. 
 
 
 
Montevideo, 20 de marzo de 2013  
 
 
   
    . 
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ESTADOS CONTABLES AL 31/12/2012 
  
  
  

Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2012  
(Cifras expresadas en  Pesos Uruguayos ajustados por inflación)   
                                                                                             
                                                                                                 Saldos al 31.12 .2012  
                                                                                             reexpresados al 31.12.2012   
  
ACTIVO   
 
ACTIVO CORRIENTE  
 
DISPONIBILIDADES - (Nota 3.2)                                                                   
 
Caja Chica M/Nacional                                                                                              4.533                           
Caja Chica M/Extranjera                                                                                          15.260 
Banco BROU Caja Ahorro pesos                                                                               2.052       
Banco BROU cta cte M/N                                                                                 15.337.892    
                                                                                                                           15.359.737 
                                                                                                                                 
 
OTROS CRÉDITOS  - (Nota 3.3) 
 
Depósitos en Garantía M/N                                                                                        4.870                                         
Anticipos al M.T.O.P.                                                                                             351.156 
                                                                                                                                356.026 
 
TOTAL ACTIVO CORRIENTE                                                                   15.715.763                                  
 
ACTIVO NO CORRIENTE  
 
BIENES DE USO (Anexo 1 - Nota 3.4)                                            
 
Valores Originales                                                                                               1.713.848 
Amortización Acumulada                                                                                    (218.481)        
-                                   
                                                                 
INTANGIBLES (Anexo 1 - Nota 3.4)  
 
Valores Originales                                                                                                  215.207                               
Amortización Acumulada                                                                                      (32.339)          
                                                                   
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE                                                              1.678.235 
 
TOTAL DE ACTIVO                                                                                     17.393.998   
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Los anexos 1 a 3 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los estados contables. 
 
 
 

Estado de Situación Patrimonial al 31 de diciembre de 2012  
(Cifras expresadas en  Pesos Uruguayos ajustados por inflación)   
                                                                                             
                                                                                                 Saldos al 31.12 .2012  
                                                                                            reexpresados al 31.12.2012   
 
 
PASIVO   
 
PASIVO CORRIENTE  
 
DEUDAS COMERCIALES  
 
Proveedores Plaza. 
     Proveedores por Bienes (Notas 3.5 y 4.1)                                                           68.608                          
     Proveedores por Servicios (Nota 3.5 y 4.2)                                                         43.210 
                                                                                                                                111.818 
 
Documentos a Pagar                                     
     Cheques emitidos a pagar (Nota 3.5 y 4.3)                                                          99.827 
 
DEUDAS DIVERSAS (Nota 4.4) 
 
Acreedores por Cargas Sociales                                                                             211.745                                     
Seguros a pagar                                                                                                           5.401 
Alq/Gastos comunes a pagar                                                                                    39.738 
                                                                                                                                256.884 
 
PROVISIONES  
 
Provisiones varias M/N  (Nota 3.6)                                                                        613.757                                    
 
TOTAL PASIVO CORRIENTE                                                                     1.082.286                              
 
TOTAL DE PASIVO                                                                                        1.082.286   
 
 
PATRIMONIO (Anexo II y Nota 3.7)  
 
Reexpresiones contables                                                                                           13.588 
Resultados Acumulados                                                                                         181.727 
Resultados del ejercicio                                                                                     16.116.397                                            
 
TOTAL PATRIMONIO                                                                                 16.311.712 
 
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO                                                      17.393.998 
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Los anexos 1 a 3 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los estados contables. 
 

Estado de Resultados correspondientes al ejercicio finalizado 
al 31 de diciembre de 2012  
(Cifras expresadas en  Pesos Uruguayos ajustados por inflación)   
                                                                                             

                                                                              Ejercicio finalizado al  
31.12.2012 reexpresado a  

moneda del 31.12.2012                                                           
                                            
                                    

 
INGRESOS OPERATIVOS (Notas 2.5, 3.7 y 5)                                           27.692.721 
 
 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN                                                                 (8.658.158)    

 
Retribuciones y Beneficios Sociales                                                           (5.519.590) 
Cargas Sociales                                                                                              (617.917)                     
Honorarios profesionales                                                                               (180.563) 
Alquileres                                                                                                       (637.061)         
Gastos Comunes                                                                                             (210.151) 
Impuestos                                                                                                           (4.719)          
Gastos Generales                                                                                            (203.432) 
Antel- Ancel                                                                                                   (218.439) 
UTE                                                                                                                  (98.774) 
Gastos Papelería                                                                                               (97.295) 
Gastos limpieza y mantenimiento                                                                  (143.002) 
Insumos informáticos                                                                                     (122.304) 
Servicios de soporte y mantenimiento                                                             (52.910) 
Viáticos y pasajes                                                                                           (433.534) 
Seguros                                                                                                             (76.959) 
Locomoción y estacionamiento                                                                       (41.508) 

 
 
RESULTADOS DIVERSOS                                                                            (2.454.242) 

 
Amortizaciones                                                                                              (250.819) 

      Comunicación y Marketing                                                                            (813.171) 
Servicios de Consultorías                                                                                 (32.500) 
Encuestas                                                                                                        (459.330) 

      Auspicios, ferias y eventos                                                                            (839.664) 
      Capacitaciones, Seminarios y reuniones                                                          (57.035) 
      Mutas y recargos                                                                                                (1.723) 
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RESULTADOS FINANCIEROS                                                                        (463.924) 

 
Comisiones y Gastos Bancarios                                                                       (22.156)                  
Diferencia de cambio  perdida                                                                         (48.163) 
Diferencia de cambio ganada                                                                               1.871 
Descuentos Obtenidos                                                                                          1.631 

      Resultados por Exposición a la Inflación (Nota 2.5 y 3.1)                            (397.107)  
      
 
RESULTADO DEL EJERCICIO                                                                 16.116.397 
               
   
 
Los anexos 1 a 3 y las notas 1 a 8 que acompañan forman parte de los estados contables. 



                                     ANEXO I

SALDOS 

INICIALES ALTAS BAJAS REVALUAC

SALDOS 

FINALES

SALDOS 

INICIALES BAJAS REVALUAC

AMORTIZ. 

ANUAL

SALDOS 

FINALES

VALOR 

NETO DIC 

11 VIDA UTIL

Bienes de uso

Muebles y Utiles 247,136        440,979    -              40,169       728,284     -            ������������� � ��������������� � �������������� 655,456    ��

Equipos de comunicación ������������������� � 110,901    -              6,846         117,747     -            ������������� � ��������������� � �	�
���������� ������������� � 94,198      


Equipamiento Informático 200,402        132,592    -              20,217       353,211     -            ������������� � ��������������� � ���
���������� ������������� � 282,569    


Mejoras en Inm. Arrendados ������������������� � 514,606    -              -             514,606     -            ������������� � ��������������� � 
���
��������� ������������� � 463,145    ��

Total Bienes de Uso 447,538        1,199,078 -              67,232       1,713,848  -            ������������� � ��������������� � ������������� ������������� � 1,495,367

Intangibles

Licencias 4,488            20,709      -              1,323         26,520       -            ������������� � ��������������� � 
�	������������ ������������� � 21,216      


Software 46,777          80,807      -              7,589         135,173     -            ������������� � ��������������� � ����	
�������� ������������� � 108,138    


Desarrollo de Software 51,850      1,664         53,514       53,514      

Total Intangibles 51,265          153,366    -              10,576       215,207     -            ������������� � ��������������� � 	��		��������� ������������� � 182,868    

TOTAL BIENES USO 498,803        1,352,444 77,808       1,929,055  250,819   1,678,236

Cuadro de Bienes de Uso, Intangibles y Amortizaciones por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

Valores Originales Reexpresados Amortizaciones y pérdidas por deterioro



                 ANEXO 2

Estado de Evolucion del Patrimonio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos Reexpresados)

   Capital Ajustes al Resultados Patrimonio Total al 

patrimonio Acumulados 31.12..2012

1. SALDOS INICIALES 

Resultados acumulados          181,727.00 181,727.00

Reexpresion de saldos iniciales              

Saldos iniciales reexpresados          181,727.00 181,727.00

2. RESULTADO DEL EJERCICIO 

Reexpresiones Contables 13,588.00 13,588.00

Resultado del Ejercicio         16,116,397.00 16,116,397.00

Saldos Intermedios  13,588.00 16,116,397.00 16,129,985.00

3. SALDOS FINALES 

Reexpresiones Contables 13,588.00 13,588.00

Resultados acumulados           16,298,124.00 16,298,124.00

  

Saldos al 31.12.2012 en moneda al 31.12.2012 13,588.00 16,298,124.00 16,311,712.00



                                 ANEXO 3

Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

(Cifras expresadas en Pesos Uruguayos Reexpresados)

Flujo de efectivo proveniente de actividades de operación

Resultado del ejercicio                      16,116,397.00

Ajustes de partidas que no constituyen ingresos o egresos de fondos 186,599

RDM 397,108

RDM de disponibilidades -461,328

Amortizaciones 250,819

Cambios en Activos Corrientes -261,156

Cambios en Pasivos Corrientes -152,547

Total ajustes por variaciones -413,703

Fondos provenientes de operaciones 15,889,293

Flujo de efectivo proveniente de inversiones

Compras de Bienes de Uso -1,352,444

Fondos provenientes de inversiones -1,352,444

Flujo de efectivo proveniente del financiamiento 0

Fondos provenientes de financiamiento 0

Aumento/Disminucion de flujo neto de efectivo 14,536,849

Saldo inicial de efectivo 822,888

Saldo final de efectivo 15,359,737
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2012 
 
 
Nota 1 - INFORMACION BASICA 
 
1-1 Naturaleza Jurídica e Información General del Instituto 
 
EEll   IInnssttii ttuuttoo  NNaacciioonnaall   ddee  LLooggííssttiiccaa  ((IINNAALLOOGG))  eess  uunnaa  ppeerrssoonnaa    jjuurrííddiiccaa  ddee  
ddeerreecchhoo  ppúúbbll iiccoo  nnoo  eessttaattaall   ccrreeaaddoo  ppoorr  llaa  LLeeyy  1188..669977  ––  pprroommuullggaaddaa  eell   1122  ddee  
nnoovviieemmbbrree  ddee  22001100  yy  ppuubbll iiccaaddaa  eell   33  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22001100..    
FFuuee  ccrreeaaddoo    ppaarraa  llaa  pprroommoocciióónn  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  vviinnccuullaaddaass  aall   sseeccttoorr  
llooggííssttiiccoo,,  ttaannttoo  ppaarraa  aaccttuuaarr  eenn  eell   ppaaííss  ccoommoo  eenn  eell   eexxtteerriioorr..  
EEnn  llaa  mmiissmmaa  lleeyy  ssee  ddeeccllaarroo  ddee  iinntteerrééss  nnaacciioonnaall   llaa  pprroommoocciióónn  ddee  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  llooggííssttiiccaass  eenn  sseennttiiddoo  aammppll iioo,,  qquuee  ccoommpprreennddeenn  eell   ccoonnjjuunnttoo  oo  
ssiisstteemmaa  ddee  sseerrvviicciiooss  nneecceessaarriiooss  ppaarraa  ccuubbrrii rr  eenn  ttooddoo  oo  eenn  ppaarrttee  llaa  ccaaddeennaa  ddee  
ssuummiinniissttrrooss,,  ttaannttoo  aa  nniivveell   nnaacciioonnaall   ccoommoo  iinntteerrnnaacciioonnaall ..  
  
EEll   IInnssttii ttuuttoo  NNaacciioonnaall   ddee  LLooggííssttiiccaa  eessttaa  ddii rriiggiiddoo  ppoorr  uunn  CCoonnsseejjoo  ddee  
DDii rreecccciióónn  ddee  ddiieezz  mmiieemmbbrrooss,,  eell   ccuuaall   ssee  iinntteeggrraa  ppoorr  uunn  ddeelleeggaaddoo  ttii ttuullaarr  yy  uunn  
ddeelleeggaaddoo  aall tteerrnnoo  ddee  llooss  ssiigguuiieenntteess  oorrggaanniissmmooss  ppúúbbll iiccooss  ee  iinnssttii ttuucciioonneess  
pprriivvaaddaass::  
  
11))    UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddeell   MMiinniisstteerriioo  ddee  TTrraannssppoorrttee  yy  OObbrraass  PPúúbbll iiccaass,,  qquuiieenn  
lloo  pprreessiiddii rráá..  
22))    UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddeell   MMiinniisstteerriioo  ddee  RReellaacciioonneess  EExxtteerriioorreess..  
33))    UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddeell   MMiinniisstteerriioo  ddee  EEccoonnoommííaa  yy  FFiinnaannzzaass..  
44))  UUnn  rreepprreesseennttaannttee  ddee  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  NNaacciioonnaall   ddee  PPuueerrttooss..    
  
LLooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell   CCoonnsseejjoo  yy  ssuuss  rreessppeeccttiivvooss  aall tteerrnnooss  rreepprreesseennttaanntteess  ddeell   
sseeccttoorr  pprriivvaaddoo,,  ssoonn  ddeessiiggnnaaddooss  ppoorr  eell   PPooddeerr  EEjjeeccuuttiivvoo  eenn  bbaassee  aa  pprrooppuueessttaass  
ddee  llaass  aaggrreemmiiaacciioonneess  pprrooffeessiioonnaalleess  mmááss  rreepprreesseennttaattiivvaass,,  aa  ssaabbeerr::  
  
55))  DDooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell   CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmááss  
rreepprreesseennttaattiivvaass  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ggeenneerraaddoorreess  ddee  ccaarrggaa  ddeell   ccoommeerrcciioo  yy  llaa  
iinndduussttrriiaa..  
66))  UUnn  iinntteeggrraannttee  ddeell   CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmááss  
rreepprreesseennttaattiivvaass  ddee  llaa  ooppeerraattiivvaa  ppoorrttuuaarriiaa  yy  aaeerrooppoorrttuuaarriiaa..  
77))  UUnn  iinntteeggrraannttee  ddeell   CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmááss  
rreepprreesseennttaattiivvaass  ddeell   ttrraannssppoorrttee  tteerrrreessttrree..  
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88))  DDooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell   CCoonnsseejjoo  aa  pprrooppuueessttaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  mmááss  
rreepprreesseennttaattiivvaass  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  llooggííssttiiccooss  aa  llaass  mmeerrccaaddeerrííaass,,  yyaa  sseeaann  ééssttaass  
ddee  eexxppoorrttaacciióónn//iimmppoorrttaacciióónn  ccoommoo  ttrráánnssii ttooss  yy  ttrraassbboorrddooss..  
  
LLaa  dduurraacciióónn  eenn  eell   ccaarrggoo  eess  ppoorr  ppeerrííooddooss  ddee  ddooss  aaññooss,,  rreennoovvaabblleess..  EEssttooss  
ccaarrggooss  ssoonn  ddee  ccaarráácctteerr  hhoonnoorraarriioo..  
  
LLaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  yy  rreepprreesseennttaacciióónn  ddeell   IInnssttii ttuuttoo  NNaacciioonnaall   ddee  LLooggííssttiiccaa  
((IINNAALLOOGG))  eessttaa  aa  ccaarrggoo  ddeell   PPrreessiiddeennttee  ddeell   CCoonnsseejjoo  ddee  DDii rreecccciióónn,,  aassiissttiiddoo  
ppoorr  eell   GGeerreennttee  GGeenneerraall ..  
  
  
11--22  AAcctt iivviiddaadd  pprr iinncciippaall   
  
MM iissiióónn  yy  OObbjj eett iivvoo  
  
EEll   IInnssttii ttuuttoo  NNaacciioonnaall   ddee  LLooggííssttiiccaa  ((IINNAALLOOGG))  aajjuussttaa  ssuu  aaccttuuaacciióónn  aa  llaass  
ppooll ííttiiccaass  nnaacciioonnaalleess  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  ttrraannssppoorrttee,,  ddee  iinnvveerrssiioonneess  eenn  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  ddee  rreegguullaacciióónn  ddeell   ccoommeerrcciioo  iinntteerrnnaacciioonnaall   ff ii jjaaddaass  ppoorr  eell   
PPooddeerr  EEjjeeccuuttiivvoo,,  yy  ppaarrttiicciippaa  eenn  llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  llaass  mmiissmmaass  aaccttuuaannddoo  
ccoommoo  óórrggaannoo  aasseessoorr  ddee  ééssttee  eenn  llaass  mmaatteerriiaass  ddee  ssuu  ccoommppeetteenncciiaa..  
EEll   IINNAALLOOGG  ssee  ccoommuunniiccaa  yy  ccoooorrddiinnaa  ccoonn  eell   PPooddeerr  EEjjeeccuuttiivvoo  aa  ttrraavvééss  ddeell   
MMiinniisstteerriioo  ddee  TTrraannssppoorrttee  yy  OObbrraass  PPúúbbll iiccaass..  
  
TTeenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa    ssuu  mmiissiióónn  ppoorr  llaa  qquuee  ffuuee  ccrreeaaddoo  ppoorr  llaa  LLeeyy  eenn  eell   aaññoo  
22001100,,  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  ppooddeemmooss  ssiinntteettiizzaarrllooss  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess::  
  

AA))  PPrroommoovveerr  llaa  pprrooffeessiioonnaall iizzaacciióónn  yy  llaa  eeff iicciieenncciiaa  ddeell   sseeccttoorr  llooggííssttiiccoo  
eenn  eell   ppaaííss  ddee  ffoorrmmaa  ddee  mmeejjoorraarr  llaa  ppoossiicciióónn  ccoommppeettii ttiivvaa  ddee  llaa  eexxppoorrttaacciióónn  ddee  
sseerrvviicciiooss  aa  llaa  ccaarrggaa,,  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  mmeerrccaaddeerrííaass  nnaacciioonnaalleess  yy  eell   
iinnggrreessoo  ddee  mmeerrccaaddeerrííaass  aa  llaa  rreeggiióónn,,  ccoonn  eell   ff iinn  ddee  iimmppuullssaarr  aa  UUrruugguuaayy  ccoommoo  
ppoolloo  ddee  ddiissttrriibbuucciióónn  rreeggiioonnaall ..  

  
BB))  PPrroommoovveerr  eell   ddeessaarrrrooll lloo  ddee  llaa  llooggííssttiiccaa  mmeeddiiaannttee  aacccciioonneess  ddee  

iinnvveessttiiggaacciióónn,,  eexxtteennssiióónn  yy  ddiivvuullggaacciióónn..  PPrroommoovveerr  aacccciioonneess  tteennddiieenntteess  aa  
ppoossiicciioonnaarr  aall   ppaaííss  ccoommoo  uunn  pprreessttaaddoorr  ddee  sseerrvviicciiooss  llooggííssttiiccooss  ppaarraa  llaa  rreeggiióónn,,  
mmaaxxiimmiizzaannddoo  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ddee  sseerrvviicciiooss  ppoorr  eessttee  ccoonncceeppttoo..  CCrreeaarr  yy  
pprroommoovveerr  llaa  mmaarrccaa  UURRUUGGUUAAYY  LLOOGGÍÍSSTTIICCOO  ccoommoo  ddiissttiinnttiivvoo  ddee  llaa  ccaall iiddaadd  
ddee  llaa  iinndduussttrriiaa  llooggííssttiiccaa  nnaacciioonnaall ..  
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PPrreeppaarraarr  yy  eejjeeccuuttaarr  ppllaanneess,,  pprrooggrraammaass  yy  aacccciioonneess  pprroommoocciioonnaalleess,,  ttaannttoo  aa  
nniivveell   iinntteerrnnoo  ccoommoo  eexxtteerrnnoo,,  aa  ttrraavvééss  ddee  rreepprreesseennttaacciioonneess  ppeerrmmaanneenntteess,,  
ii ttiinneerraanntteess  uu  oottrraass..  CCoooorrddiinnaarr  llaass  aacccciioonneess  pprroommoocciioonnaalleess  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  
llooggííssttiiccaass  qquuee  ssee  ccuummppllaann  eenn  eell   eexxtteerriioorr  mmeeddiiaannttee  eell   eessffuueerrzzoo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  
aaggeenntteess  ppúúbbll iiccooss  yy  pprriivvaaddooss,,  ccoonnttaannddoo  aall   eeffeeccttoo  ccoonn  llaa  ccoollaabboorraacciióónn  yy  eell   
aappooyyoo  ddee  llaass  rreepprreesseennttaacciioonneess  ddiipplloommááttiiccaass  yy  ccoonnssuullaarreess  ddee  llaa  RReeppúúbbll iiccaa..  

CC))  AAsseessoorraarr  aall   PPooddeerr  EEjjeeccuuttiivvoo  eenn  ttooddoo  lloo  ccoonncceerrnniieennttee  aa  aassppeeccttooss  
qquuee  ppuueeddaann  mmeejjoorraarr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppaarraa  llaa  ggeessttiióónn  llooggííssttiiccaa,,  llaass  
iinnvveerrssiioonneess  eenn  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  yy  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  
vviinnccuullaaddaass  aall   ccoommeerrcciioo,,  aall   ttrraannssppoorrttee  yy  aa  llooss  aassppeeccttooss  aadduuaanneerrooss  yy  ff iissccaalleess  
qquuee  aaffeeccttaann  aall   sseeccttoorr..  

DD))  DDeessaarrrrooll llaarr  yy  pprreessttaarr  sseerrvviicciiooss  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  aappooyyoo  aa  llooss  
aaggeenntteess  ddeell   sseeccttoorr  llooggííssttiiccoo  nnaacciioonnaall   ee  iinntteerrnnaacciioonnaall ..  GGeenneerraarr  iinnffoorrmmaacciióónn  
eeccoonnóómmiiccaa  qquuee  ppeerrmmii ttaa  mmooddeell iizzaarr,,  eenn  ttiieemmppoo  rreeaall ,,  llaa  ppoossiicciióónn  ccoommppeettii ttiivvaa  
ddeell   ppaaííss  eenn  llaa  rreeggiióónn,,  ppoorr  mmooddooss  ddee  ttrraannssppoorrttee,,  rruuttaass  yy  pprroodduuccttooss..  

EE))  IIddeennttii ff iiccaarr  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  aaggeenntteess  ddeell   sseeccttoorr,,  
ttaannttoo  aa  nniivveell   tteerrcciiaarriioo  ccoommoo  ddee  mmaannddooss  mmeeddiiooss  yy  ooppeerraattiivvooss  yy  pprrooppoonneerr  yy  
ccoooorrddiinnaarr  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llooss  ppllaanneess  ddee  ccaappaaccii ttaacciióónn  nneecceessaarriiooss..  

GG))  PPrroommoovveerr  yy  ccooaaddyyuuvvaarr  aa  llaa  ddii ffuussiióónn  ddee  llaa  iimmaaggeenn  ddeell   ppaaííss  eenn  eell   
eexxtteerriioorr  ccoommoo  pprroovveeeeddoorr  ddee  sseerrvviicciiooss  llooggííssttiiccooss,,  ddee  mmaanneerraa  ddee  pprroommoovveerr  llaa  
rraaddiiccaacciióónn  ddee  iinnvveerrssiioonneess  eexxttrraannjjeerraass  eenn  eell   ppaaííss..  

HH))  AAppll iiccaarr  llaass  lleeyyeess,,  ddeeccrreettooss  yy  nnoorrmmaass  vviiggeenntteess  rreellaattiivvaass  aa  llaass  
aattrriibbuucciioonneess  yy  ccoommeettiiddooss  pprreecceeddeenntteess,,  ddeennttrroo  ddee  ssuuss  ccoommppeetteenncciiaass  yy  
aattrriibbuucciioonneess..  AA  eessttooss  eeffeeccttooss  ppooddrráá  ccoonnttrraattaarr  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  iinnssttii ttuucciioonneess  
ppúúbbll iiccaass  oo  pprriivvaaddaass  ddee  iiddoonneeiiddaadd  rreeccoonnoocciiddaa  yy  eennccoommeennddaarrlleess  llaa  rreeaall iizzaacciióónn  
ddee  aannááll iissiiss,,  eessttuuddiiooss  yy  aaccttiivviiddaaddeess  eessppeeccííff iiccaass..  

II ))  RReeaall iizzaarr  ttooddaa  oottrraa  aaccttiivviiddaadd  ccoonndduucceennttee  aall   llooggrroo  ddee  ssuuss  oobbjjeettiivvooss..  
IINNAALLOOGG  eessttaarráá  ffaaccuull ttaaddoo  ppaarraa  rreeqquueerrii rr  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  ppúúbbll iiccooss,,  aassíí  
ccoommoo  ddee  llooss  pprriivvaaddooss,,  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  llaa  ccoollaabboorraacciióónn  nneecceessaarriiaass  ppaarraa  eell   
ccoorrrreeccttoo  ccuummppll iimmiieennttoo  ddee  llooss  ccoommeettiiddooss  qquuee  llee  mmaarrccaa  llaa  pprreesseennttee  lleeyy..  
 
 
Nota 2 -  PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADAS  
  
2-1 Los Estados Contables 
 
Los estados contables son sometidos a aprobación del Consejo Directivo de 
INALOG y elevados al Tribunal de Cuentas para su consideración. 
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2-2 Base para la preparación de los Estados Contables 
 
La Gerencia ha elaborado los estados contables en base a la reglamentación 
vigente y normas contables adecuadas establecidas en los Decretos: 103/91, 
266/2007 y 99/2009 presentándose conforme a lo que dispone la 
Ordenanza Nº 81 del Tribunal de Cuentas respecto a la formulación y 
presentación de estados contables establecidas para la Administración 
Pública. 
Los referidos estados contables contemplan en forma integral la variaciones 
del poder adquisitivo del peso uruguayo de conformidad con la Norma 
Internacional de Contabilidad Nº 29 “Información Financiera en Economía 
Hiperinflacionaria “ 
 
2-3 Criterio general de valuación 
 
Los activos y pasivos están valuados a sus respectivos costos de 
adquisición expresados en moneda de cierre, o al valor neto de realización 
si este es menor. 
 
2-4 Moneda funcional y de presentación de los estados contables 
 
Los estados contables están presentados en su moneda funcional ($ - pesos 
uruguayos). 
 
2-5 Cambio en los niveles de precios 
 
Los saldos al cierre de ejercicio de los estados contables incluyen los 
ajustes correspondientes, a fin de computar las variaciones en el poder 
adquisitivo de la moneda para reflejar los cambios en el poder adquisitivo 
de la moneda de presentación. 
La información contable se muestra bajo el punto de vista del poder 
adquisitivo general, por lo que la utilidad se reconoce después de mantener 
el poder adquisitivo general del patrimonio, de acuerdo a lo establecido en 
la NIC 29. 
A efectos de reexpresar la moneda a la fecha de cierre de los estados 
contables se utilizaron los coeficientes derivados del IPC – Índice de 
precios al consumo, según lo establecido el Decreto 99/2009. 
 
2-6 Definición de Fondos 
 
Para la preparación del Estado de Origen y Aplicación de Fondos se definió 
fondos como disponibilidades. 
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2-7 Instrumentos Financieros 
 
Los Instrumentos Financieros utilizados son: caja, bancos, valores 
mobiliarios, créditos y cuentas a pagar a corto y largo plazo. 
Los saldos de estas cuentas no difieren significativamente de sus valores 
razonables de mercado, los cuales se determinaron tomando en cuenta 
distintos mecanismo de reajustes. 
 
NOTA 3 – CRITERIOS DE VALUACION 
 
3-1 Cuentas moneda extranjera 
 
Las operaciones de moneda extranjera se contabilizaron por su equivalente 
en moneda nacional en función de los tipos de cambio interbancario 
comprador del día anterior de la fecha de transacción. 
Los saldos de las cuentas de activo y pasivo en moneda extranjera se han 
convertido a pesos uruguayos utilizando el tipo de cambio interbancario 
comprador vigente al cierre del ejercicio (tipo cambio: US$ 1 = $ 19.401) 
Las diferencia de cambio del ejercicio se presentan en el estado de 
resultados dentro del capitulo Resultados Financieros en la cuenta 
Diferencia de Cambio mostrándose conjuntamente con el resultado por 
devaluación monetaria – RDM. 
 
3-2 Disponibilidades 
 
El saldo de los rubros caja y banco se presentan a su valor nominal a cierre 
de ejercicio.  
La caja moneda nacional posee un saldo de $ 4533 el cual refleja el saldo 
de fondo fijo a fecha de cierre de ejercicio. 
La caja moneda extranjera se compone de los saldos al 31/12/2012 de: 
Reales, Dólares, Pesos Argentinos, y Pesos Colombianos, convertidos al 
tipo de cambio de la fecha de cierre de ejercicio, los cuales reflejan el saldo 
de fondo fijo a dicha fecha. 
Dolares – U$S 524  al T.C. 19,401- $ 10.166 
Reales -  377 Reales al T.C. 9,326 - $ 3.516 
Pesos Argentinos- $A 535 al  T.C. 2,853-  $ 1526 
Pesos Colombianos - $ Colombianos 5.200 al T.C. 0,0099 - $ 52  
 
El Banco corresponde a una cuenta corriente en moneda nacional del 
Banco República Oriental del Uruguay, su saldo a cierre es de $ 15.337.892 
Asimismo la Institución mantiene a partir de abril de 2012 una caja de 
ahorro en pesos en el Banco República cuyo saldo a la fecha de cierre de 
balance asciende a $ 2.052. 
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3-3 Otros créditos 
 
Depósitos en Garantías representa el monto depositado en virtud de un 
contrato firmado con ANCEL para la utilización de celulares y redes del 
Instituto. 
 
Anticipo al M.T.O.P. por la suma de $ 351.156 que corresponde a los 
gastos asumidos por INALOG para la financiación de un evento sobre 
logística que se denomino “Uruguay 2030”, dichos gastos están pendientes 
de ser reintegrados por el M.T.O.P a la fecha de cierre del ejercicio 
económico,    
 
3-4 Bienes de Uso 
 
LLooss  bbiieenneess  ddee  uussoo  qquuee  ddiissppoonnee  llaa  eemmpprreessaa  aall   3311//1122//22001122  ssee  ccllaassii ff iiccaann  eenn  llaass  
ssiigguuiieenntteess  ccaatteeggoorrííaass::  MMuueebblleess  yy  úúttii lleess,,  EEqquuiippooss  iinnffoorrmmááttiiccooss..  EEqquuiippooss  ddee  
CCoommuunniiccaacciióónn,,  MMeejjoorraass  eenn  iinnmmuueebblleess  aarrrreennddaaddooss,,  LLiicceenncciiaass  ddee  ssooffttwwaarree,,  
SSooffttwwaarree  yy  ddeessaarrrrooll lloo  ddee  SSooffttwwaarree..  LLaa  iinnssttii ttuucciióónn  aaddooppttaa  llaa  ppooll ííttiiccaa  ddee  
ccoommeennzzaarr  aa  aammoorrttiizzaarr  llooss  bbiieenneess  ddee  uussoo  aa  ppaarrttii rr  ddeell   aaññoo  ssiigguuiieennttee  aa  ssuu  
aaddqquuiissiicciióónn  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llaa  vviiddaa  úúttii ll   aassiiggnnaaddaa  aa  llooss  mmiissmmooss..  
AA  eeffeeccttooss  ddee  ddaarr  ccuummppll iimmiieennttoo  aa  llaa  NNoorrmmaa  IInntteerrnnaacciioonnaall   ddee  CCoonnttaabbii ll iiddaadd,,  
llaa  eemmpprreessaa  vvaallúúaa  llooss  bbiieenneess  ddee  uussoo  ee  iinnttaannggiibblleess  aa  ssuuss  ccoossttooss  ddee  
aaddqquuiissiicciióónn,,  nneettoo  ddee  aammoorrttiizzaacciioonneess,,  rreeeexxpprreessaaddooss  ppoorr  iinnff llaacciióónn  ddee  aaccuueerrddoo  
aa  llaa  vvaarriiaacciióónn  ddeell   ÍÍnnddiiccee  ddee  PPrreecciiooss  aall   CCoonnssuummoo..  
AA  ffeecchhaa  ddee  cciieerrrree  ddee  eejjeerrcciicciioo  nnoo  ssee  rreeaall iizzaann  aajjuusstteess  ppoorrqquuee  bbaassaaddooss  eenn  
eessttiimmaacciioonneess  ddeell   IInnssttii ttuuttoo,,  eell   vvaalloorr  rreeccuuppeerraabbllee  ddee  llooss  bbiieenneess  ddee  uussoo  eexxcceeddee  
eell   ssaallddoo  nneettoo  ccoonnttaabbllee  ddee  llooss  mmiissmmooss..  
  
CCrrii tteerriiooss  ddee  vviiddaa  úúttii ll ::  LLaa  GGeerreenncciiaa  ddee  IINNAALLOOGG  ddeeff iinniióó  llooss  ccrrii tteerriiooss  ppaarraa  
ddeetteerrmmiinnaarr  llaa  vviiddaa  úúttii ll   ddee  ssuu  AAccttiivvoo  FFii jjoo,,  eenn  eessttee  sseennttiiddoo  rreessppeeccttoo  aa  llaa  vviiddaa  
úúttii ll   aassiiggnnaaddaa  eenn  eell   eejjeerrcciicciioo  aanntteerriioorr  aa  EEqquuiippooss  iinnffoorrmmááttiiccooss,,  EEqquuiippooss  ddee  
CCoommuunniiccaacciióónn,,  LLiicceenncciiaass  ddee  ssooff ttwwaarree  yy  SSooff ttwwaarree  llaa  ccuuaall   ssee  hhaabbííaa  ff ii jjaaddoo  eenn  
33  aaññooss,,  ssee  rreeccoonnssiiddeerróó  yy  ssee  eessttaabblleecciióó  eenn  55  aaññooss..  TTeenniieennddoo  eenn  ccuueennttaa  qquuee  eess  
eell   pprriimmeerr  aaññoo  ddee  aammoorrttiizzaacciióónn  ddiicchhoo  ccaammbbiioo  nnoo  iimmppll iiccaa  nniinnggúúnn  ttiippoo  ddee  
aajjuussttee..    
MMuueebblleess  yy  ÚÚttii lleess  ––  1100  aaññooss  
EEqquuiippooss  ddee  CCoommuunniiccaacciióónn  ––  55  aaññooss  
EEqquuiippoo  IInnffoorrmmááttiiccoo  ––  55  aaññooss  
MMeejjoorraass  eenn  IInnmmuueebblleess  AArrrreennddaaddooss  ––  1100  aaññooss  
LLiicceenncciiaass  ddee  ssooffttwwaarree  ––  55  aaññooss  
SSooffttwwaarree  ––  55  aaññooss  
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33--55  PPaassiivvooss  yy  DDeeuuddaass  ddiivveerr ssaass  
  
LLooss  ppaassiivvooss  eessttáánn  pprreesseennttaaddooss  ppoorr  ssuu  vvaalloorr  ddee  cciieerrrree  ddee  eejjeerrcciicciioo  yy  vvaalluuaaddooss  
aall   ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ddee  cciieerrrree..  
  
LLooss  cchheeqquueess  eemmii ttiiddooss  rreessppoonnddeenn  aa  ttooddooss  llooss  cchheeqquueess  ll iibbrraaddooss  ppoorr  llaa  
eemmpprreessaa  yy  aauunn  nnoo  ddeebbii ttaaddooss  aa  ffeecchhaa  ddee  bbaallaannccee  ppoorr  eell   BBaannccoo  ddee  llaa  
RReeppuubbll iiccaa  OOrriieennttaall   ddeell   UUrruugguuaayy  sseeggúúnn  ccuueennttaa  ccoorrrriieennttee..  
  
33--66  PPrr oovviissiioonneess  vvaarr iiaass  
  
LLaass  pprroovviissiioonneess  ffuueerroonn  ccrreeaaddaass  ppaarraa  rreeff lleejjaarr  llaa  ppéérrddiiddaa  ddeevveennggaaddaa  eenn  eell   
eejjeerrcciicciioo  0011//22001122  aa  1122//22001122  ddeell   AAgguuiinnaallddoo,,  LLiicceenncciiaass  yy  SSaallaarriioo  VVaaccaacciioonnaall ::  
  
PPrroovviissiióónn  AAgguuiinnaallddoo::                              $$  3333..221177  
PPrroovviissiióónn  LLiicceenncciiaa::                                    $$  333388..777744  
PPrroovviissiióónn  SSaallaarriioo  VVaaccaacciioonnaall ::    $$  224411..776666  
  
TTOOTTAALL  PPRROOVVIISSIIOONNEESS                                                            $$  661133..775577  
  
33--77  PPaattrr iimmoonniioo  yy  RReessuull ttaaddoo  ddeell   EEjj eerr cciicciioo  
  
EEll   IInnssttii ttuuttoo  nnoo  ttiieennee  aappoorrtteess  ddee  ccaappii ttaall ,,  ssuu  ppaattrriimmoonniioo  ssee  ccoommppoonnee  
úúnniiccaammeennttee  ddeell   RReessuull ttaaddoo  ddeell   EEjjeerrcciicciioo..  
  
LLaa  eemmpprreessaa  aappll iiccóó  eell   pprriinncciippiioo  ddee  lloo  ddeevveennggaaddoo  ppaarraa  eell   rreeccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  
llooss  iinnggrreessooss  yy  llaa  iimmppuuttaacciióónn  ddee  ccoossttooss  yy  ggaassttooss..  
  
LLooss  iinnggrreessooss  ddeell   IInnssttii ttuuttoo  pprroovviieenneenn  ddee  llaass  ppaarrttiiddaass  ddeessttiinnaaddaass  ddeell   
pprreessuuppuueessttoo  nnaacciioonnaall   ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  lleeyy    NNºº  1188..771199  ––  AArrtt..  774444..    DDuurraannttee  eell   
aaññoo  22001122  ssee  ttrraannssff ii rriieerroonn  eenn  llooss  mmeesseess  ddee  EEnneerroo  yy  MMaarrzzoo  llaass  ssuummaass  ddee  $$  
55..000000..000000  yy  $$  77..550000..000000  rreessppeeccttiivvaammeennttee  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  ppaarrttiiddaass  
pprreessuuppuueessttaalleess  ddeell   aaññoo  22001111,,  yy  eenn  eell   mmeess  ddee  ddiicciieemmbbrree  ddee  22001122  llaa  ssuummaa  ddee  
$$  1144..550000..000000  ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llaa  ppaarrttiiddaa  pprreessuuppuueessttaall   ddeell   aaññoo  22001122..  
DDiicchhooss  iinnggrreessooss  ffuueerroonn  rreeeexxpprreessaaddooss  aa  mmoonneeddaa  ddee  cciieerrrree..    
  
LLooss  eeggrreessooss  ooppeerraattiivvooss  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  llooss  ccoossttooss  iinnssuummiiddooss  eenn  eell   ppeerriiooddoo  yy  
rreeeexxpprreessaaddooss  mmeennssuuaallmmeennttee  aa  mmoonneeddaa  ddee  cciieerrrree..  
  
LLooss  rruubbrrooss  ggaassttooss  ppoorr  ccoommuunniiccaacciióónn  yy  ggaassttooss  ppoorr  ccoonnssuull ttoorrííaass  ccoonnssttii ttuuyyeenn  
bbáássiiccaammeennttee  llooss  ggaassttooss  iinnccuurrrriiddooss  ppoorr  IINNAALLOOGG  eenn  llaa  ccoonnttrraattaacciióónn  ddee  
sseerrvviicciiooss  ppaarraa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  ddeesseemmppeeññoo  ddeell   ppeerrssoonnaall   yy  ppaarraa  llaa  
rreeaall iizzaacciióónn  ddee  uunn  eessttuuddiioo  ddee  mmeerrccaaddoo..  
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EEnn  eell   rruubbrroo  ddee  ggaassttooss  ppoorr  AAuussppiicciiooss,,  ffeerriiaass  yy  eevveennttooss  ((mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall   yy  
eexxttrraannjjeerraa))  ssee  rreeggiissttrraann  llooss  ggaassttooss  iinnccuurrrriiddooss  ppoorr  IINNAALLOOGG  eenn  llaa  rreeaall iizzaacciióónn  
ddee  eevveennttooss  eenn  eell   ppaaííss,,  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eevveennttooss  yy  ffeerriiaass  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  
vviinnccuullaaddaass  aa  llaa  pprroommoocciióónn  ddeell   ddeessaarrrrooll lloo  llooggííssttiiccoo  eenn  eell   mmaarrccoo  ddeell   
ccuummppll iimmiieennttoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss..  
EEll   rruubbrroo  ddee  ggaassttooss  ppoorr  EEnnccuueessttaass  ccoommpprreennddee  llooss  ccoossttooss  aabboonnaaddooss  aa  llaa  
eemmpprreessaa  CCIIFFRRAA  SS..AA..  ppoorr  llaa  rreeaall iizzaacciióónn  ddee  eennccuueessttaass  aa  ooppeerraaddoorreess  
llooggííssttiiccooss  dduurraannttee  eell   aaññoo  22001122..  
    
LLaa  ddii ffeerreenncciiaa  ddee  ccaammbbiioo  ssee  iimmppuuttóó  aa  llaa  ccuueennttaa  DDii ffeerreenncciiaa  ddee  ccaammbbiioo  
ppeerrtteenneecciieennttee  aall   rruubbrroo  ddee  GGaassttooss  FFiinnaanncciieerrooss  
    
LLaa  ccuueennttaa  ““RReessuull ttaaddoo  ppoorr  DDeessvvaalloorriizzaacciióónn  MMoonneettaarriiaa””   ccoorrrreessppoonnddee  aall   
eeffeeccttoo  ddee  llaa  iinnff llaacciióónn  ssoobbrree  llaass  ppaarrttiiddaass  mmoonneettaarriiaass  oo  eexxppuueessttaass  aa  llaa  ppéérrddiiddaa  
ddeell   ppooddeerr  aaddqquuiissii ttiivvoo  ddee  llaa  mmoonneeddaa  yy  llooss  rreessuull ttaaddooss  ppoorr  tteenneenncciiaa  ggeenneerraaddooss  
eenn  eell   eejjeerrcciicciioo..  
  
TTooddaass  llaass  ccuueennttaass  ddeell   eessttaaddoo  ddee  IInnggrreessooss  yy  EEggrreessooss  ssee  pprreesseennttaann  
rreeeexxpprreessaaddooss  eenn  mmoonneeddaa  ddee  cciieerrrree..  
    
  
NNOOTTAA  44  --  PPRROOVVEEEEDDOORREESS  PPLL AAZZAA  
  
LLooss  pprroovveeeeddoorreess  ddee  ppllaazzaa  ssee  mmuueessttrraann  eenn  llooss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess  ddeettaall llaaddooss  
ppoorr  ssuuss  rruubbrrooss  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess..  
  
44--11  PPrr oovveeeeddoorr eess  ddee  ppllaazzaa  ddee  BBiieenneess  
  
EEll   ssaallddoo  ddee  pprroovveeeeddoorreess  ppoorr  ccoommpprraass  ddee  bbiieenneess  ee  iinnssuummooss  iinnffoorrmmááttiiccooss  
ttiieennee  uunn  ssaallddoo  ddee  $$  6688..660088::  
  

MMIILLAATTIIXX    SS..AA..    UU$$SS    1166,,8844** 1199,,440011  ==  $$  332277  
PPIIXXEELL  ((NNooddoouunnoo  SS..RR..LL..))                                            $$  2288..998877  
AAllddoo  SS..AA..  PPaappeelleerriiaa                                                              $$  11..442277  
FFaabbiiaann  FFaalleerroo                                                                                  $$  3377..886677                                              
  
  
  

44--22  PPrr oovveeeeddoorr eess  ddee  ppllaazzaa  ddee  SSeerr vviicciiooss  
  
LLooss  pprroovveeeeddoorreess  ppoorr  sseerrvviicciiooss  pprreessttaaddooss  aa  llaa  ffeecchhaa  ddee  cciieerrrree  ttiieenneenn  uunn  ssaallddoo  
ddee  $$  4433..221100  yy  ssee  ccoommppoonneenn  ddee  aaccuueerrddoo  aall   ssiigguuiieennttee  ddeettaall llee::  
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AARRIISS  SS..AA..  ((MMaannppoowweerr))    $$  1111..119966  
MMeeddiiooss  CCrreeaattiivvooss  ((MMiigguueell   CCaappll iivvsskkii ))    $$  1100..337700  
AANNTTEELL  --  AANNCCEELL  --UUTTEE      $$  2211..664444  
  
  

44--33  DDooccuummeennttooss  aa  PPaaggaarr   
  
LLooss  ddooccuummeennttooss  rreessppoonnddeenn  aa  cchheeqquueess  ll iibbrraaddooss  ppoorr  llaa  eemmpprreessaa,,  llooss  ccuuaalleess  ssee  
ddeettaall llaann  eenn  eell   ssiigguuiieennttee  ccuuaaddrroo::  
  
  
CChheeqquueess  eemmii ttiiddooss    $$  9999..882277  
  

CCHHEEQQUUEESS  
EEMMIITTIIDDOOSS  

FFEECCHHAA  DDEETTAALLLLEE  MMOONNTTOO  $$  

        
1122444433996611  2200//1122//22001122    EENNCCUUEESSTTAA  LLOOGGIISSTTIICCAA  7755..003300  
1122444433996600  2288//1122//22001122                        PPAAGGOO  DDEE  UU..TT..EE..  77..228899  
1122444433995577  2288//1122//22001122  IIRRPPFF  RREETTEENNCCIIOONN  DDGGII  1177..550088  

  
  
44--44  DDeeuuddaass  DDiivveerr ssaass  
  
LLaass  ddeeuuddaass  ddiivveerrssaass  ccoorrrreessppoonnddeenn  sseeggúúnn  ssee  iinnddiiccaa  eenn  eell   ccuuaaddrroo  aa::  
  
BB..PP..SS..  CCaarrggaass  SSoocciiaalleess                          $$  116655..445544  
BB..PP..SS..  II ..RR..PP..FF                          $$  4466..229911  
AAllqquuii lleerreess  ggaassttooss  ccoommuunneess  aa  ppaaggaarr               $$  3399..773388    
SSeegguurrooss  aa  ppaaggaarr                                                        $$  55..440011  

  
AA  ffeecchhaa  ddee  bbaallaannccee  ssee  aaddeeuuddaabbaa  aall   BBPPSS  llooss  aappoorrtteess  ddeell   mmeess  ddiicciieemmbbrree  ccoonn  
vveenncciimmiieennttoo  eenn  eell   mmeess  ddee  eenneerroo  22001122..  
  
LLooss  ggaassttooss  ccoommuunneess  aa  ppaaggaarr  ccoorrrreessppoonnddeenn  aall   mmeess  ddee  nnoovviieemmbbrree  yy  
ddiicciieemmbbrree  ddee  22001122  yyaa  ddeevveennggaaddooss,,  llooss  ccuuaalleess  ssee  aabboonnaarroonn  eenn  eell   mmeess  ddee  
eenneerroo  ddee  22001133..  
  
LLooss  sseegguurrooss  aa  ppaaggaarr  ccoorrrreessppoonnddeenn  aa  uunn  sseegguurroo  ccoonnttrraattaaddoo  ccoonn  llaa  ccoommppaaññííaa  
MMAAPPFFRREE..      
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NNOOTTAA  55  --  PPAARRTTII DDAASS  PPRREESSUUPPUUEESSTTAADDAASS  
  
SSeeggúúnn  llaa  LLeeyy  NNºº  1188..669977  ccuuaannddoo  ssee  ccrreeoo  eell   IInnssttii ttuuttoo  IINNAALLOOGG,,  ssee  llee  aassiiggnnóó  
aannuuaallmmeennttee  ppaarrttiiddaass  pprreessuuppuueessttaaddaass  ddee  $$  2200..000000..000000;;  ppoosstteerriioorrmmeennttee  sseeggúúnn  
llaa  LLeeyy  NNºº  1188..771199  ddeell   PPrreessuuppuueessttoo  NNaacciioonnaall     ppoorr  eell   ppeerrííooddoo  22001100--22001144  ssee  
mmooddii ff iiccaa  eell   mmoonnttoo  ddee  llaass  ppaarrttiiddaass  aannuuaalleess  aa  $$  1144..550000..000000..  
  
  
LLaass  ppaarrttiiddaass  ppoorr  eell   aaññoo  22001122  ffuueerroonn  llaass  qquuee  ssee  ddeettaall llaann  ((aa  ppeessooss  hhiissttóórriiccooss))::  
  

FFeecchhaa  ddee  ttrraannssffeerreenncciiaa  MMoonnttooss  eenn  PPeessooss  UUrruugguuaayyooss  
0099//0011//22001122  55..000000..000000  
0099//0033//22001122  77..550000..000000  
1111//1122//22001122  1144..550000..000000  

  
  
NNOOTTAA  66  --  PPOOLL II TTII CCAASS  SSOOBBRREE  GGEESSTTII OONN  DDEE  RRII EESSGGOOSS  
  
66--11  RReessttrr iicccciioonneess  ddee  DDiissppoonniibbii ll iiddaaddeess  yy  ffoonnddooss  
    
NNoo  ssee  hhaann  rreeaall iizzaaddoo  pprroovviissiioonneess  ppoorr  eevveennttuuaalleess  rreessttrriicccciioonneess  aa  llaa  ll iibbrree  
ddiissppoonniibbii ll iiddaadd  ddee  llooss  ffoonnddooss  qquuee  ddeeppeennddaann  ddee  ddiissppoossiicciioonneess  lleeggaalleess  qquuee  
ppuueeddaann  ddaarrssee  aa  ccoorrttoo  ppllaazzoo..  
  
66--22  SSii ttuuaacciióónn  EEccoonnóómmiiccaa  FFiinnaanncciieerr aa  yy  ssuuss  ccrr iissiiss..  
  
LLooss  EEssttaaddooss  CCoonnttaabblleess  nnoo  ccoonntteemmppllaann  aajjuusstteess  ddeerriivvaaddooss  ddee  llaa  ssii ttuuaacciióónn  
eeccoonnóómmiiccaa  ddeell   UUrruugguuaayy  ppoorr  lloo  ccuuaall   nnoo  ssee  iinncclluuyyeenn  ccoonnttiinnggeenncciiaass  ddee  nniinnggúúnn  
ttiippoo..  
  
66--33  GGeesstt iióónn  ddee  llooss  RRiieessggooss  
  
LLooss  rriieessggooss  qquuee  aaffeeccttaann  aa  IINNAALLOOGG  ddeerriivvaaddooss  ddee  llaa  tteenneenncciiaa  ddee  
iinnssttrruummeennttooss  ff iinnaanncciieerrooss  ssoonn  iiddeennttii ff iiccaaddooss  ppoorr  llaa  eennttiiddaadd  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  eell   
eeffeeccttoo  qquuee  eessttooss  ppuueeddeenn  tteenneerr  ssoobbrree  ssuuss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess..  
  
DDeennttrroo  ddee  llooss  rriieessggooss  qquuee  ppuueeddeenn  aaffeeccttaarr  llaa  ooppeerraattiivvaa  ddee  llaa  eennttiiddaadd  ssee  
ddeessttaaccaann::  
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RRiieessggoo  ddeell   mmeerr ccaaddoo  
  
EEll   IInnssttii ttuuttoo  mmaannttiieennee  ppoossiicciióónn  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall   ppoorr  lloo  ccuuaall   nnoo  eexxiissttee  
rriieessggoo  aannttee  llaass  ppoossiibblleess  ff lluuccttuuaacciioonneess  ddeell   ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo..  
SSuuss  aaccttiivvooss  yy  ppaassiivvooss  pprrááccttiiccaammeennttee  eessttáánn  iinntteeggrraaddooss  eenn  mmoonneeddaa  nnaacciioonnaall ,,  
llaa  ddeeuuddaa  qquuee  ssee  mmaanntteennííaa  ccoonn  uunn  pprroovveeeeddoorr  ddee  ppllaazzaa  ppoorr  llaa  ccoommpprraa  ddee  
iinnssuummooss  ff iinnaanncciieerrooss  ffuuee  ccaanncceellaaddaa  aall   ccoorrttoo  ppllaazzaa  ppoorr  lloo  qquuee  nnoo  eexxiisstteenn  
rriieessggooss  aall   rreessppeeccttoo..  
NNoo  oobbssttaannttee,,  uunnaa  aapprreecciiaacciióónn  ddeell   ttiippoo  ddee  ccaammbbiioo  ppuueeddee  tteenneerr  iimmppll iiccaacciioonneess  
aa  ffuuttuurroo  eenn  llaa  ffuunncciióónn  ddee  ccoossttooss  ddee  llaa  IInnssttii ttuucciióónn  ccoonnssiiddeerraannddoo  uunn  aauummeennttoo  
ddee  pprreecciiooss  ggeenneerraalleess  eenn  eell   mmeerrccaaddoo..  CCoonnssiiddeerraannddoo  ppoorr  lloo  ttaannttoo  qquuee  ssuuss  
iinnggrreessooss  ssoonn  pprreessuuppuueessttaaddooss  yy  ff ii jjaaddooss  eenn  ppeessooss  uurruugguuaayyooss  eess  rreeccoommeennddaabbllee  
ppaarraa  llaa  eennttiiddaadd  nnoo  mmaanntteenneerr  eennddeeuuddaammiieennttoo  eenn  mmoonneeddaa  eexxttrraannjjeerraa..  
  
  
RRiieessggoo  ddee  llooss  ccrr ééddii ttooss  
  
EEll   IInnssttii ttuuttoo  mmaannttiieennee  ssuuss  ddiissppoonniibbii ll iiddaaddeess  eenn  bbaannccoo  ddee  ppllaazzaa,,  ppoorr  lloo  ttaannttoo  
ssuuss  vvaalloorreess  ccoonnttaabblleess  nnoo  ddii ff iieerreenn  ddee  ssuu  vvaalloorr  jjuussttoo..  
  
RRiieessggoo  ddee  LL iiqquuiiddeezz  
  
EEll   IInnssttii ttuuttoo  ppoosseeee  aaccttiivvooss  ll ííqquuiiddooss  ssuuff iicciieenntteess  eenn  BBaannccoo  ddee  pprriimmeerraa  ll íínneeaa  yy  
eenn  ccuueennttaa  ccoorrrriieennttee  ppaarraa  hhaacceerr  ff rreennttee  aa  ssuuss  oobbll iiggaacciioonneess  ccoorrrriieenntteess..  AAll   3311  ddee  
ddiicciieemmbbrree  ddee  22001122  eenn  vvii rrttuudd  ddee  llaass  ppaarrttiiddaass  pprreessuuppuueessttaalleess  ttrraannssffeerriiddaass  llee  
oottoorrggaann  uunn  iimmppoorrttaannttee  nniivveell   ddee  ll iiqquuiiddeezz  ppaarraa  aaffrroonnttaarr  ssuuss  ccoommpprroommiissooss..  
  
LLaa  eennttiiddaadd  mmaanneejjaa  pprreessuuppuueessttooss  ddee  ff lluujjoo  ddee  ccaajjaa  qquuee  llee  ppeerrmmii tteenn  
aaddmmiinniissttrraarr  eessttee  rriieessggoo,,  hhaacciieennddoo  ff rreennttee  aa  ssuuss  ppaassiivvooss  ccoorrrriieenntteess..  
  
NNOOTTAA  77  --  AAPPRROOBBAACCII OONN  DDEE  LL OOSS  EESSTTAADDOOSS  CCOONNTTAABBLL EESS  
  
LLooss  pprreesseenntteess  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess  sseerráánn  ccoonnssiiddeerraaddooss  ppoorr  eell   TTrriibbuunnaall   ddee  
CCuueennttaass  sseeggúúnn  lloo  eessttaabblleess  llaa  rreeggllaammeennttaacciióónn..  
  
  
NNOOTTAA  88  --  HHEECCHHOOSS  PPOOSSTTEERRII OORREESS  
  
DDeessddee  eell   cciieerrrree  ddee  llooss  eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess  aall   ddííaa  ddee  llaa  ffeecchhaa,,  nnoo  hhaann  ooccuurrrriiddooss  
hheecchhooss  qquuee  ppuuddiieerraann  tteenneerr  eeffeeccttoo  ssiiggnnii ff iiccaattiivvoo  ssoobbrree  llaa  ccoonnff iiaabbii ll iiddaadd  ddee  llooss  
eessttaaddooss  ccoonnttaabblleess..    


