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3 DATOS DEL ACTA

Acta de 13 reunign Na. 100 del Consejo de Direccidn, realizada ol 30 de agasto del
2016, Los participantes de la reunisn figuran en ol Anexo |, numeral 7 del presente
documenta,

4 ORDEN DEL DiA Y DETALLE
1. Aprobacion del Acta v firma correspondiente.

4. Visita de la Dra. Maria Ximena Alvarez, quien fue designada como Cansul del
Uruguay en Belo Horizonte, Minas Gerais.

La Presidente del Instituto agradecia Iz presencia v presentd a la Cénsul Dra. Maria
Ximena Alvarer,

Luege se le cedid la palabra v la Dra. habld de las condiciones que presenta Minas
Gerais v la importancia que tiche dicha unidad federal de Brasil, Exprasd que Uruguay
deberfa considerar utilizar a Brasil como corredor ¥ que existe interés por parte del
wecing pais en extender contactos con Uruguay.

La Cra. Ana Rey manifestd que se debe Tamentar el Irahajo conjunte de Minas Gerais
coh algunas Cdmaras, con la intension de mejorar la base de datos v poder identificar
empresas con el fin de hacerles llegar una propuesta para que consideren utilizar a
Uruguay como ingraso y egreso de sus cargas.

3. Infarme al Consejo Directivo de la propuesta, marca sectorlal Uruguay Logistica, con
la presencla del Director de Uruguay XXI Dr. Antonia Cardmbuls ¥ la Gerente de
Marca Pais, |a Sra. Larlssa Perdome.

/\ El 51, Antonio Cardmbula, Directar Fjecutivo de Uruguay XXl y |la Lic. Larissa Perdamo,

, ‘aerente de Marca Paiz de Uruguay XX Tueran recibidos en ol Cansejo Directivo para
Y | presentar [a arquitectura definida para las marcas sectoriales del pas.

| Las propuestas planteadas para la marca sectorial fueran: Uruguay Logistico v Uruguay

{ Logistics, S5i bien el cambia es sutil, es importante destacar que alinearnos a la nueva

j' arquitectura supendrd ajustarnas al proceso en el que se viene trabajanda desde hace
S wavarios afios.

Aprovechando |a instancia de cambio de marca sectorial, se creard la marca para al
Instituto Nacional de Logistica. Se circularizaran dos propuestas de logo, utilizando e
acranimeo INALDG con las tipografias aceptadas por Marca Pais.
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La Presidente destacd la importancia de no asociar la Marca solo al Inalog, remarcd
que la Marca Uruguay Logistico es la que acompana a todos |os sectores. *Dentro de
los cometidos que figuran en el articulo 3 de la Ley, uno de ellos ostablece que s
debera  promover el desarrollo de la  logistica mediante  acciones  de
investigacian/extension/divulgacion. Para ello, se deben promaover acciones tendiantas
A posicionar al pals como un prestador de servicios logisticos para la regian. Como
consecuencia de todo esto, la ley mandata crear v promover la marca "Uruguay
Logistico” como distintive de la calidad de la industria logistica nacional. Inalog
trabajara en su registro e instrumentacion.”

El Consejero, Sr. Juan Carlos de Ledn felicité al equipo de Marca Pais y destacd el buen
trabajo realizado. & su vez, el Consejern, Sr. Roberto Mérola sefiald fque e vania
trabajando bien y destacd que el Inalog ya estaba en la misma linea gue Liruguay XX
utilizando el logo de Uruguay Hub Logistico cuya estética es similar a la nueva marea
sectorial,

Por ditimo, la Presidente informe gue, en al praximo Conscjo del 13 de setiembre,
deberd aprobarse la utilizacian de [a marca sectorial v el logo del Inalog,

A fines de octubre se realizard el lanzamiento de ambas marcas en canjunto con ol
nuewvo sitio web, que incluird los aportes recibidos del Consejo.

Por dltime, la Presidencia agradecid al Sr. Antonio Cardmbula por al apoyn hrindado a
las salidas realizadas al exterior.

4. Visita: Dr. Felipe Michellnl, Presidente de lo Delegacion del Uruguay Comisidn
Administradara del Rio de |a Plata y su delegaclén.

La Fresidencia agradecid |a visita del Dr. Felipe Michelini v su Delepacion,

;:\éﬁ El Dr. Felipe Michelini menciont que es necesario destacar 4 aspectos impaortantes:
=R 1- 5e guiere llegar a alcanzar, como minimo, un Canal con 32 pies, dandole asi
| sepuridad a les exportadores,
i

Z- La Comisidn administrativa tiene roles de administracidn y no tiene capacidad
de dragadeo.

3- Es necesario contar con mecanismas transparentes y competitivos para atraer
inversiones y para llevar adalante el mantenimienta del canal,

Ma mantencr la profundidad del canal significaria perder una ventaja logistica.

o | 4- Se destaca la suerte de tener el 50% del capital del Rio en relacion con
Argentina, pera as necesario asumir que nuestro socio as mds grande vy sa
destacan los volimenes de Argentina, Asociade a este aspecto, hay o
antender que, en una ralacidon de 50%, no todos los problemas estan en |3
/ misrma relacion.
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El Dr. Felipe Michelini informad que para el 2017 se quiere llegar a 1os 38 pies an fondos
duros y que, si en conjunto con Argentina se quisiera ir a un dragado mayor, se puade
nagociar.

El Consejero Ing. Ruben Martinez consulta cual es |a relacidn gque axiste entra los dos
canales v el Dr. Felipa Michelinl, en respuesta, cxpress que deberian tener la misma
profundidad.

El 5r. Eduardo Aguifaga exproso que para diciembre-enero el canal estaria recuperado
v llegaria a los 32 ples dado que astan las condiciones téonicas y tecnoldgicas para gue
gso suceda.

El Sr. Sergloe dos Santos comunicd que el proyecto actual es 2 nueve meses, el cual se
divide en dos etapas; en primer lugar, los primeros seis meses se buscard la
recuperacion del canal a 32 pies v, en segundo lugar, los altimos tras meses serian de
mantenimiento.

El Presidente del Centro de Navegacidn, el Sr. Alejandro Gonzdlez, manifestd que el
canal Martin Garcia es clave para el Centro v que siempre estuvo en la agenda en
defensa de los socios del litoral. Expresd que es importante que Argenting no vea al
canal Martin Garcia come un enemigo v, que para el seclor portuario y para cl sector
expartador es esencial tener al canal profunde. Por ultimo, menciond que el dragado
no puede quedar en manos del Estado, v que el primer puerto profundo deberia ser el
de Montevideo.

El Presidente de la Camara Mercantil, el Sr. Angel Diaz Guevara, expresd que, en lo que
respecta al negocio de granos, es importante tener un puerto qua parmita salir con los
barcos llenos, lo gue, ademds implicaria ganar competitividad. 5i los barcos salieran
llenos, toda la produccidn vruguaya valdreia, para el productor, U5 3 mas el precio de
la tonelada.

El Presidente de la Administracion MNacional de Puertos, Ing. Mav. Alberto Diaz explica
fue, actualmente, se estd dragando a 12 metros, Adicionalmeante comentd que se esta
evaluando la posibilidad de ampliar a 13 metros, y manifests que cada avance implica
rmucha inversion en mantenimiento ¥ que, en la actualidad, alcanzar los 14 metres no
rasulta rentable.

El Consejera Ing. Roben Marlingz hizo hincapié en gue para Paraguay, Bolivia, Brasil y

Argentina resulta util el canal, sobre todo para los que no tienen salida al mar. A su

vez, le entregd al Or. Felipe Michelini un estudio realizado por la Bolsa de Comercio de
e Rosario, Argentina para trabajar en conjunte par una mayor profundidad,

a,
% La Presidenta del Instituto consulto respecto a cuando se haria oparativa la licitacian a
© % 5 oafos v el Dr. Felipe Michealinl respandid que se buscara que sea o més rapido
\ posiblo.

! La Delegacian de la Camisian Administradora del Rio de la Plata de Uruguay dejd
iy _// constancia que la empresa que no pudo cumplir con el dragade del canal nunca tuvo
i mala fé v gue siguid operando,
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5. Varios

* Area de Relaciones Internacionales:

- La Presidenta comunicd que se realizard una Misign técnica-comercial a
Panama y extendic |a invitacion a los Lonsejeros por si deseaban participar en
dicha Misidn, ya sea como representantes de sus Camaras o con SUS EMprasas.

3e menciond la visita de la delegacidn de China, que visitard ¢l Inalog el 12 de
setiembre y realizd la invitacién correspondienta a los Consejeros qua deseen
participar en una reunién que llevard a cabo con la delagacién en Inalog. Se
adjunta la delegacidn.

- 52 comunics la aprobacidn de la Camara de Importadores de Paraguay de la
firma de un Acuerdo de Cooperacidn con en Inalog. La Presidente acordd que
los invitaria a venir a Mantevideo a en su defecto asistiria a Paraguay a firmar
dicho Acuerdao.

- Seinformd al Consejo acerca de una charla fue realizara la AHEK, sobre Logistica
Verde,

- ElConsejero Ing. Mav. Alberto Diaz comunico la participacidn de ANP en |3 Feria
"Navegistic” e informd que invitara a su comunidad a participar.

- Bl Consejero Sr. Humbarto Perrane menciché que en el proximo Cansejo le
interesa tratar el tema del mayor uso de flata nacional considerande proyectos
de interés futuras.

M/ / W
o !
_.--'"f. |

———

Pagire T de g




20156-09-01 Acta Consejo Direccion No. 100 \ J ;"L:“;'}_WE = Lf:;m:ll_; Er iona

> RESOLUCICNES TOMADAS

6 GESTICNES A RERLIZAR
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7 ANEXO I;
Lista de Participantes
100° Reunion de Consejo de Direccisn
30 de agosto de 2016
Miembros Titulares Mrlembros &lternos
MTOR Ana Roy
MEF Rosana Bequio
MEREE Elizabeth Maoretti
Administracia i
ministracidn Nacional de Alberto Dias
Puartos
[ Unisn de Exportadores / T

Camara de Comercio y

Senvicios
Camara de Industrias /
Camara Mercanti] de luan Carlas de Ledn Victaria Carballa

Productos del Pais
Asaciacion Uruguaya de

Agentes de Carga / Terminal | Sergio Ganzalez
de Cargas del Uruguay

Intergremial de Transporte
Frofesional de Carga

Humberto Perrone

Camara de Zonas Francas /

Camara de Logistica Ruben Martinez Gabriel Sancher
Asociacion de Despachanteos
de Aduanas del Uruguay / Roberto Mérala Mario Maontemuifio
Cantro de Mavegacion ol |
S e )
& III_-" !
|
L8 e

FEgina 9 de 9




