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3 DATOS DEL ACTA

fcta da la reunidn Mo, 8g del Consejo de Direccion realizada el 15-02-2016.

Los participantes de la reunion figuran en el Anexo |, numeral & del presente
documento,

Asistieron come invitados el Or. Luis Rivero, v el Sr. Américo Rafzel Fernandez,
respectivamente Vicepresidente y Gerente General de AFE,

4 ORDEN DEL DIA Y DETALLE

Revisidn y firma de las Actas No. 87 v BE.

Plan de Trabajo Area de Ingenieria

Presentacidn Directorio de AFE

Estudic integral, relevancia del Canal Martin Garcia
Varios

L T N T
. "  ®m om0

1. Revisian y firma de las Actas N287 y 88

Se pone a consideracién de los Consejeros las Actas Mo. 87 y 88 y son
aprobadas por unanimidad v firmadas por la Presidente, y Consejero Roberte
Mérala.

2. Plan de Trabajo Area de Ingenierfa
Esle tema se pospuss para una reunidn posterior,
3. Presentacién Directorio de AFE

Los sefiores Rivera y Ferndndez excusaron al Presidente del Ente, Sr. Wiliredo
Rodrizuez, quién a dltimo momento tuvo un inconveniente que le impidid asistir
a la reunidn.

Se realiza una presentacion de la realidad actual de |z empresa, indicando que se
cuenta con 3,000 Km de vias, 1,600 de los cuales estin en uso, en estado dispar,

Se destzca también que la red ferroviaria fue pensada desde y hacia Montevideo,
y que originalmente fue desarrollada por diversas empresas privadas, o que no
se tradujo en un esquema homegéneo de desarrollo.

Lz principal linea operativa es la Montevideo/Rivera, se estd reparando, y que va
a guedar en condicienes de transportar carga a 40 km/h, con 20 Tonfeje.

En los proximos dos o tres afios, se van a dejar en buenas condiciones las
siguientes lineas:

Tramo Salto Grande-Algorta, v Algerta-Piedra Sola
Trame Alzona-Fray Bentos, de 140 km, que debe ser hecho nuevo (PPF]
Tramo Toleda-Ria Branco, mejoramiento (PPP).

También se estd evaluando el tramo Mercedes-Palmira.

Frente a la consulta de los Consejeros, el Sr. Rivera comenta gue la intercanexion
ferroviaria con Brasil es un proyecto que hasta el momente no ha tenido un
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interés real del lado brasilefio, v gue ese es el motivo por el cual hasta el
momento no 2xisten avances.

Tamhién consultado por miembros del Consejo, el Sr. Rivero explicd el marco
bajo el cual hoy en dia se maneja el modo de transporte ferroviario en el pafs:

La Direccidn Macional de Transparle Ferroviario, dependiente del MTOR, es
2| ente regulador del sistema.

AFE es la duefia de la infraestructura de vias y estaciones, y también
realiza el transporte de pasajeros,

La Sociedad de Servicios Logisticos Ferroviarios, se encarga del transporte
de carga. Dicha sociedad es en un 51% de AFE v en un 49% de la CND.

El Consejero Humberto Perrone destaca que hoy en dia, la operativa de
transhorde de ferrocarnil que se realiza en Rivera, sdlo se hace del lado brasilenc.
Esto implica, en la practica, que toda la mercaderia transhordada a camidn sea
cargada en camiones brasilefios, que hacen un trayecto doméstico haciz el
interior de Brasil. Si el transbordo se hiciera del lado uruguayo, los transportistas
nacianales podrian participar del proceso,

Se le solicita a los invitados, si fuera posible gue cada seis meses informaran al
Inalog de los avances en planes de la empresa. También se gueda & su
disposicion para colaborar en proyectos de mutug interds.

4. Estudio Integral, relevancia del Canal Martin Garcia
Este tema no se tratd durante la reanidn.
5. Varios

a. El consejera Humberto Perrone informa que se ha comenzado a trabajar en
la ronda de Consejos de Salarios correspondiente al Grupo 13, subgrupos
7 v & (transporte terrestre de caregal. Indica que los delegados sindicales
han presentado una propuesta inicizl que la gremial considera zlejada de
las posibilidades del sector.

b. Se trabaja en la definicidn del programa para el Foro Logistico arganizado
por el Instituto, que serd llevado a cabo el 31 de marzo. |A lee el acta de
la reunidn preparatoria del Foro, del jueves 4 de febrero. Se define que las
empresas que seran invitadas a disertar en el foro san: SAMAN, COUSA,
Mega Pharma. Dichas empresas seran contactadas, respectivamente, por
los Cansejeros Gonzalo Carrau, Juan Carlos de Ledn, y Hernan Romay.

(Otras empresas gue podrign ser contactadas, en caso de no obtener
respuesta positiva de las elegidas, son: Torrente, Cristalpet, American
Chemical, Ricoh, Lexmark.

c. El Gerente informa gque se ha presentado el proyecto del Sistema de
Informacidn Logistica a CAF, y que diche organismo se ha mostrado
proclive a dar un apoyo financiere no reembolsable, de hasta USD
120,000, para la definicidn de la arguitectura del sistema, y para la compra
del software necesario, Se circularizard el documento entregado a AF.
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d. Gonzalo Carrau da cuenta de ung empresa, ESSENTIA, que ha realizado
prayecto de business inteligence para UPM, ¥ que tal vez podria ofrecer
una propuesta a Inalog.

2, 52 da cuenta que la Memoria 2015 del Institura ya estd practicamente
finalizada.

DOCUMENTOS MANEJADOS

Documentos Manejados

RESOLUCIONES TOMADAS
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GESTIONES A REAuihE /
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8 ANEXO I

Listz de Participantes

89° Reunidn de Consejo de Direccidn
15 de febrero de 2016
Miembros Titulares Miermnbros Alternos
MTOP &na Rey
MEF
| MEREE Elizaberh Moretti

Administracidn Macional de
Puertos

Unién de Expartadores [ Camara
de Comercio v Servicios

Ruben &zar

Gonzalo Carrau

| Cdmara de Industrias [ Camara
Wercantil de Praductos del Pafs

[uan Carles De Ledn

WVictora Carballn

Asnciacidn Uruguaya de Agentes
de Carga / Terminal de Cargas de|
Uruguay

Heman Eomay

Integremial de Transporie
Profesional de Carga

Humbeste Perrons

Camara de Zonas Francas
Camara de Logistica

Gabriel Sanches

Asociacion de Despachantes de
Aduanas del Uruguay [ Centro de
Mavegaciin

Roberto Merola

Marno Moentemuifo
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