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3 DATOS DELACTA

acra de á reunión No. s4delconsejode Dné..ión reá izádá e 9/u/201s.

Los p¡rucipantes de a reunión figuran en el ANExo l, numeral 3 de présente

documento. Adiciona mente a lósCons€jeros menclonados en elaNEXO l, parucipó er
calidad dé óbs€rvador ei Sr Marcelo 5án.hez, qulón es la pe60na que de§i8n¿rá

CALOG para sustitun alSr luan Fetraria partrdef¡nales de 2015.

4 oRDEN oEL DíAY DETALLE

nforme de MÉón a Europa

3 AnálÉi delPlan Estrat¿glco d€l NALOG para 2015/2019

:,*

1. RevisióndelactaNo,33

Se poné á conside¡ación de os consejeros e acta No 83. Debdo a que dlcho

documentofue entregado con po.a antélá.ón por a Gerencia, se de¡ne pospoñersu

aprcbaclón para la ssuiente reunlón decon5ejo, e dia 23denóvlemb¡e.

2, tnformesobre Misión a Europa

H¿rnán Romay coñenta que la M rión túvo áspecros postivos, como la orEaniración y

la calidad de las vkltas lécnicas, y un aspecto a rabajar qué .órcsponde a a

.onvocatoradeempresarios ocalesa óseventos,enparlcuarenaemania.

Para e Jutúró deben repañlearse ester po de activldades, haciendo un trabalo prevo
dedetecclón dé€mprerasint€resádasen e país,ydevsitas a d chas émpresar.

Juan alzúBaray coincide con la op nlón de Nernán Romay, Tañbléñ se .oménta, por
partede menc oñado consejero, que e aporrede consu tor en las presentacione5 fue
de srán rel€vánca, pues "bajaba"a un caso práctico, elñarco conceptualdesatrollado
por los expo5llorés previós.

La Cra. Aña Rey y Nernán Romay destacan la gran actilud y dispósclón de
V cecanciller, losé Luis Cance ¡, quién reaLzó exc€lent€s presentacionesyacotrpáñó a

la de egacrón en iódó €l recoddó de a Misión

E.nesto Toledo destaca a necesdad de ffed r os reslltadós de la misión Ya sea por

ñúmerodecontactos reanados, pór ca idad de d chos contactos, et..

Phnie¿ láné.ésldad de un informe deiinUvo esoilo
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3. AnálkhdelPlan Estratégico dellNALoG para 2015/19

Los conseieros habián recibdo, de pade del Gerente, e Docúmento flna eaborado
por a Consultóra Va enc a Port, terminado en elverano 2014/15, y quo coñiene a

erructura v.onteñldos eererá és {Obietvos Esiratéslcos, Llneamientos Enra!e8i.ós,

Ratfcaron que no recibieron ñ ueñen conó.imieñlo precso de los Pane5 deTrabajó,
e aborados por ¿ éqúipo lécnico de inst tuto a pártir de di.ho plan, y que son la 3uü

Con5idéran qué és nec¿srro r€aliza¡ un se€u m ento perlódlco de a.onsécución del
plan. E 6erente paótea realDaruia a.tivdad deest€tiposobretn de 2015.

Se e ende qúe est€ séguimienlo y evaluacón ritica de os avances 5on lr
hetramlenta prevla para la elabora.ión del pár de Íabájó óperálivo de siSulente
¿je(ic o, en est€ caso,2016.

Ernestoroledo ñdica que seestáirente á una boeña oportunldadde red scutirelP an,

evá uaro, y repensar sl exsten necesidade, de readecúar alBun¿s definkones.
También plañtea a ñecésidad dé presupuestarelp an.

La Presidente nforma que la 5eíecria dé óaloEpuedea.iuarsnnorlcar
de las actvidades qu€ de!trollen o promuevan as cámaras represeñladas en

el consejo. so lclta que se envie a iforñaciónde oseventoscoñ ánte ación

ElGerente informa que está rea zándó genónes para que el Presdenie y el

Gerente General de AFE- vkten e Conseto de lnstituto, y réal.én uná
prcsenlación dé su Plan Estrátégico

La cra Ana Rey, comunica que se preparó un p¡oyecto, para consegu rÍondos
a trávés de ALJCI (ASencia U.uguaya de Coope.aciór hternaciona ). E

proyedo pretende lnlercambiar expereñcas eñ ñateriá de insttucionalidad
ogislica entre Colomb a y LlroBuay. Se destaca por pa¡1e de algunos dé lós

consejerosqueno.onocian aexÉteñclanie acclona.deaucl.

5e da.uenlá delenúdió rÉcibdó d€ parte de Dr. Lórenzo, contratado por a

pasada adm nisración para rea nar uñ estudlo sobre la legisa.ión y
reBamentación €rislentes eñ e paú ref€rdo aliransporte ntermodal. t05
consejeros concuerdan en que no conocian que se habia.ontratado a erte
erperló, peró s ré.u€rdan que en 2014 se.ontrátó a PWC pam rea zar un

fabajo semejante. se dGtribuyen enté ós cónséjefor .ópi¿s d€ ambos
trabajos 1e de Pwc y elde Lor€nzo), pa.a discutnos eñ la p.órima sosión de

La Presidente nforma, que se erá en a etapa de see.ción, de un pasante
p¡rae áréadéComuni.ación nsttuclona,debldoa ali.enclaporñatérñidad
deljefe de área. se.oñratará pór sot m¿ses, en lo.nada de 4 hoEs 5e
pantea la suRerenca de buscar candidat05 no sóó entre unlve6ldades
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privadás (taly.oño era inlclalñente el planteo de Gerencla), sino que abrnLo
tambléi a a UDELAR. Se define continuar ese camlno v dllundiro en Ia web

La Pres¡dente lniorma que para 2015, el insttuto p.esentará lá Memorla

rnforma tamblén, de la realizaclón de un tallercon consultoresy pos blemente
ejecurivos de cAF, a desatrollárse el lunés 16 de noviembré, y cón elobletivo
de ¡econ,irmar el apovo finandero de dicha nstilucrón a alsunor de los
proyectos del lnritulo. lnvita a os Conseieros a pañicipar, y comun ca que

enviará invitáción f órmal.

La Presdente entiende necesaro formalzar a treación v funcionamlento de

u¡a comlsión de capacilaciói, para la cuál va a circular una invitácóñ a la5

Cáma¡as e lnfiluclones, qúe qulerán párlicpar de élá, V dsignar a sus

Séndol¿s 19 00h6,sé évánt¿ l¿ sesón

Pan erEl{@ naoq 201520rs e

DOCUMENTOS MANEJADOS

RESOLUCION ES TOMADAS

6ESTIONES A REALIZAR
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8 ANEXO ll

Lista de Panicipantes

B4a Reunlón de consejo de Dirección

9de noviembré dé 2o1s

Unión de Expon¿do6s/ Cáñará

Cáma¡a de ñdusidas/ Cámárá
Me¡canrirde prodúótós de Pais

cámaE dé zonés Ffancas/
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