J Uuguay Instituto Nacional
Hub Logistico de Logistica

MEMO

Consejo de Direccion
ACTA
Reunion N° 76 del 29/06/2015

DOCUMENTO DE USO INTERNO
NO DIFUMNDIR



2015-06-29 Acta Consejo Direccion_N°76.docx \¥) e Gidiica LP;T;E&EEMHI

Version: 1.0 |
Elaborado por: Juan Alzugaray Aprobado por: ',l
| Firma: Firma: i
' Fecha: Fecha: |

1 REVISIONES

Fecha Version | Autor | Modificaciones

1.0 Juan Alzugaray Primera Version

F’égina 2deT



2015-06-29 Acta Consejo Direccidon_N°76.docx ‘ J ;:‘waf_agfs i L{‘;{Eg;?ﬁtiﬂ”al

2 INDICE

ORGEN DEL DAY DT AT s s s ety o e s
DOCTMENTOS MANEJADEIS L....occomemsumsmsssmsyssssmrins o rossissssorsssperssr srnsasssy,
RESOLUCIONES TOMADIAS .. simmorommiorssmsiseot oo tiswits ssspaoisss s e
GESTIONES ARBREIZDER s sl i e e iss s s il s

o o~ o Wh o L) D e
-] O Oh Oh e e e

Pég_ina_ 3__de 7



Hub Logistico = de Logistica

3 DATOS DEL ACTA
Acta de la reunién No. 76 del Consejo de Direccidn realizada el 29/06,/2015.
Los participantes de la reunién figuran en el ANEXO I, numeral 8 del presente

documento. Asiste el Gerente General.
Asiste el Ingeniero Bruno Guella, Consejero saliente en representacion de TCU.

4 ORDEN DEL DIiA Y DETALLE

1. Consideracion y aprobacion del Acta N° 75 correspondiente a la reunidn realizada el
dia 15 de junio y designacion de Consejero para la firma de la misma conjuntamente
con el Presidente.

2. Agradecimiento al Ing. Federico Stanham.

3. Informe del Gerente General sobre propuesta del Presupuesto Quinquenal 2016/20
del Instituto.

4. Acuerdo INALOG — CAF

5. Proyectos de Sistema Informacidn Logistico, y sobre Cadenas Logisticas {CAF).

6. Otorgamiento de carta poder con facultades bancarias al Cr. Guzman Banizi,

7. Varios,

1. Consideracion y aprobacién del Acta N° 75 correspondiente a la reunién realizada el dia
15 de junio y designacion de Consejero para la firma de la misma conjuntamente con el
Presidente.

Se pone a consideracion de los Consejeros el Acta N2 75, la que es aprobada por
unanimidad por los consejeros. Se designa al Sr Gonzalo Carrau para la firma del acta,
conjuntamente con |a Presidente,

2. Agradecimiento al Ing. Federico Stanham.

La Presidente toma |a palabra, y agradece |a gestién del Ingeniero Agronomo Federico
Stanham, como Gerente General del instituto, en el periodo Agosto 2011/Junio 2015,
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3. Informe del Gerente General sobre propuesta del Presupuesto Quinquenal 2016/20 del
Instituto.

Juan Alzugaray {JA) comienza compartiendo con el Consejo una propuesta preliminar
de metas de gestion para el quinquenio 2016/2020.

Se discute acerca de la meta referida a la posibilidad que a través de las gestiones de
Inalog, comiencen a operar nuevas empresas en el Hub.

Alberto Diaz (AD) sefiala lo dificil de verificar tal objetivo, dado que las inversiones no
tienen una ventanilla dnica.

German Benitez (GB) indica que lo que se debe asegurar, es una forma concreta y clara
de medicion de las acciones de promocién, aunque no se llegue a identificar si
finalmente operan en el pais.

En definitiva, se decide modificar la formulacién de la meta, eliminando la cifra de
empresas que potencialmente se instalarian, y agregando un indicador objetivo de las
acciones de promocion.

En relacion a las metas de generacién de estudios técnicos y legales, AD sefiala la
necesidad de contar con restimenes ejecutivos de los mismos, que los hagan mas
accesibles a publicos no técnicos. Menciona el caso del analisis de la resolucién 1108,
que resultaba dificil de compartir.

Con respecto a la posibilidad de cobrar algunos servicios, el Sefior Humberto Perrone
(HF) consulta si el Instituto puede, legalmente, hacerlo. Se responde que si, que
legalmente no existe ningun impedimento para ello.

JA indica que un buen tiempo de los equipos técnicos (entre el 10 y el 15%), se destina
a evacuar diversas consultas, surgidas de distintos ambitos.

Mario Montemuifio (MM) comenta que en ADAU existia una situacién semejante, en la
que los socios realizaban permanentes consultas a la Asociacién. Indica que en un
momento, se decidid comenzar a analizar, categorizar y clasificar las consultas, a los
efectos de poder tener una idea acabada del uso del tiempo. Plantea realizar lo mismo
en INALOG. JA concuerda con el planteo.

En general, se concuerda en que no se puede trabajar para atender consultas
personales, pero también se reconoce que actualmente no hay nada normado. JA
comenzara a trabajar para clasificar y categorizar las consultas, a los efectos de poder

presentar un informe al Consejo dentro de algunos meses, b
X
.9
Al plantear la meta de eventos de promocidon a realizar en forma anual, se acuerda I
reducir la metade 6 a 4. .
/ 4
Posteriormente a la presentacion de las metas de gestion, JA presenta la propuesta de L_‘,,

presupuesto para el quinguenio.

GB comenta los criterios que esta utilizando el poder ejecutivo al respecto. Indica que
se trabaja en firme en cuanto a no considerar en forma automatica los ajustes por
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inflacién, y que piensa que el Inalog debe defender su asignacion presupuestaria en
base a la agregacion de valor, y el ahorro de costos que le genera a otras entidades del
Estado (por ejemplo, por entregar informacion estratégica).

Varios consejeros realizan consultas puntuales, las que son evacuadas por el Gerente,
Los consejeros no introducen modificaciones al presupuesto presentado.

4,  Acuerdo INALOG - CAF
Se discute acerca de |os cinco proyectos que la CAF propone cofinanciar.

La Presidenta indica que dichos proyectos son muy importantes para el Instituto, pero
que deben revisarse en funcién de las prioridades del pais, Comenta que a la brevedad
se realizard un analisis que permita adecuarlos.

5. Proyectos de Sistema Informacién Logistico, y sobre Cadenas Logisticas (CAF).

Lo conversado en este tema se conecta con el punto anterior, en cuanto a la necesidad
de un analisis complementario,

6. Otorgamiento de carta poder con facultades bancarias al Cr. Guzman Banizi.

Se resuelve, por unanimidad, el otorgamiento de una carta poder al Cr. Guzman Banizi,
la cual tendra facultades bancarias para la firma de cheques del Banco de la Republica
Oriental del Uruguay (BROU) emitidas por el INALOG. Dichas facultades se detallarin
en la mencionada carta.

7. Varios.

Se trata una noticia aparecida en la prensa, el dia de |3 fecha, en la que operadores
portuarios paraguayos se quejan del aumento del costo de los remolcadores en el
puerto de Montevideo.

Se entiende que es un tema delicado, por tratarse de un asunto entre privados, pero
que afecta intereses nacionales.

EI CENNAVE y la ANP informarén al respecto,

i“(
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5 DOCUMENTOS MANEJADOS ;;‘_-.Jru
Documentos Manejados ] 1 :
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6 RESOLUCIONES TOMADASGESTIONES A REALIZAR

Comenzar a clasificar, categorizar y medir en horas de trabajo, las consultas recibidas.
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7 ANEXOI:
Lista de Participantes
76a Reunion de Consejo de Direccion
29 de junio 2015
Miembros Titulares Miembros Alternos |
MTOP
Ana Rey
MEF . .
Eduardo Torterolo German Benitez
MRREE L
Brigida Scaffo
CANP _ .
| Alberto Diaz Daniel Montiel
l |
Camara de Comercio y
Servicios! Union de Gonzalo Carrau
Exportadores
Camara Mercantil de Productos : N
AL Pale! Pariia 46 rdlstias Juan Carlos De Ledn Victoria Carballo
Cargas Aeroportuarias! . ;
AUDACA Sergio Gonzalez Hernan Romay
Integrgmial de Transporie Hifhshs passia
Profesional de Carga
Cé_amara de Zonas_ Francas/ Juan Ferrari Ruben Martingz
Camara de Logistica
ADAL CENNAVE Roberto Mérola Mario Montemuifo
Mo asistieron:
Ruben Azar W|| !' \ =

Ernesto Toledo t A
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