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3 DATOS DELACTA

Actadé areunóñNo 70de Cónsejo de Dirección re¿ iz¿d¿

.o. p,'ri p.n.e d" ld 'eu'.or BU'.- "r e aNL O

documentó As lte é G¿rentéCéñeral
numera 3 del preseóte

ORDEN DEI DIA Y DEÍAI IE

Cónsderacón y Aprobácón del Acta N" 69 cótrespondent€ a a reunión

rcz za.la .1 23 /03 /2015 y.lesenación de consejero para la firma de amsma

corluntañente .on á Pre3idente

nforme sobre parucipacón en lá Feria nterñodal y Misión nstiiucona a

Var os (AvanceselecclónGerente cenera )

1. Considera.lón y aprobación de acla N" 69 corespondie¡te a la reunión
realizada el23l03/201sy desisnación deconséjero pará la tirña d¿ á misñá
co¡ju¡tamente con la Preldente.

5e pone a cons derac ón el acta La m sma es aprobada por unan midad y se des gna a

5r. Ruben aarpara a rrña dela mÉmacoijuntamente con a Présdente

5e invlta a lngresar a sala a a Lic Nata la Motti oi Ec Ana Lucia Bizzotlo, Cr Guzfrán
Baniz y Lic. Emllio Rivero a os efectos de que lnformen sobre su ¡ecienre vale a 5an

E Gerente lñforma que la deleg¡.ión re .ómpuso dé .úaro récñ cos ya que dor dé
e óscubrieron la préréñ.ia de TNALoG en la Fe.a rntermoda y dos de e osviajaron a

lolnvllle a reaDaruna presentacónrobre€lHub LoEistco a un grupod,aeúprerarios.
Lueso de cada ñi5ión se elaboc un lnforme que se pondrá a d 5posclón en breve, y
que enesta nstan.la se presentará un inlormcverbá coño adelanto
Lóslécni.os nfórman sobre lñ1érñod¿, erpresando que este año por primera vez no
pa{i.ipó UYXX, qu én ha deegado la actua.ión en este evento y otros de logkl ca a

lNAlOG. Por lo tanto, particip¿ron ANP y Mercosoft Consu lore, (lvlario Alonso)lunto
con NALOG,lo que elevó osconos fijor. Estodeterñ ró quesebuscara reducircostos
en componentes variabes como ser e catern& el cua se maniuvo con menos
volumcn y s€ elm nó elcóctc qu€ so realz¿€lsoBUndódia, atend éndo quénóse h¿

vsto que teñga repÉ(usiones más allá de cóngregar a la comunldad uruguaya

2. lnforme sobre pártl.lpa.lón en la Feria Inlérñodál v Misióñ lñstitucioñál a

't.
i"
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Cómó es h¡bilu¿ el stand riruló para que varos párti.ipántes uruguayor en lá fé¡ia
tuvierar un IuCa¡ coúo base de aduacióñ, sea para coordinar sus activdades,
mantenerreunionesconclieniesocomo ugardeespera.
E Sr RúbenAzarconsultas éstas¿mprésasrealDánalgúná.ónúlbu.iónaloscortos,a
locualselniorma que no rea izan aporte.
Se p añter de nterós conlarcoñ uñ r€Erro de las empresas uruguayas que ut nan el

se infoma sobre elupo de consultas recib dasen elstand, ndicándoseque se perc bló
qüe os interesados moslrábañ más conocimlenlo de la propu€sla de Uruguay Hub
losiico qúé én añós añterióres, por lo que as.óñsutas eran más éspecincas y

E 5r i¡arioMontemu ño consuha robre a forma eñ que e5ta5 consu tasson derlvadas

E Gererle inJorña que es un aspecto que aúo no se ha instrumentado de manera
Io.mal, de acuerdo a o que fuera solcitado en a reunlón d¿ conseló de 15 de

se viene acruando con e lineañleñto rec bido de tranadar a as asremlaciones Ias

consultas, como fue.a sugerldo en d cha reun ón, pero nsste eñ que no se considerá
qúe 5ea la mejór rorma. c ta el ejeñp o de un itoponador de Brasi que v s tó NALoG
en enero pasado y que entre otras con5ultas requiró
despachante de aduana, pára o cua ie rea zó la consulta a ADAU sobie cómo
proceder, quiener ind caron que 5e e5uñlnc1lara un lstado de despachanies,ysobre
e mhr¡oe interesádo seleccionó al pr mero de la kta, cónquieñ manluvósu r¿unión
Se próduc€ ún int¿rcambódépuntosdevra sob.e Latorma deproced-"r
El Gerente informa que la idea es trabajar el tema á niv€ de Com té de Promoción
para realizár una propuesta al Conseio.

inJorma sobre lá Msióñ ñsttuconal rea zada en Joinvile.5e
informa que desde febrero se viene trabalando para loca zar una conlrapárté en a

zoña de Cúritba-.lo nvi e que pudieG convocar a ¡nteresados a una presenta.ón del
Hub En lá edición de 2013 de la Fer a lntermodalse conocó al nC EdEárdo Goyret de
h consu tora Unó nl.rna.iona, un .lüdadanó uruguayo residente de lolñv le que

a5esórá éñpre5as en teñas de comerc o exte¡ior e inserc ón en elmercado de Bras

Se le solctó uña propuerá para reaiizar una preseñ1acón en Curiuba, pero dado el
coño tieñpo dÉponib e y a motivos de aBenda, propuso re¿ Dar á prés¿nlacón én
esta oponun dad so amente en Curiuba.
En é énl€ndidó qué lóinvi e es un mercado de interés y que estaba ñclu dó en os
planesde NALOG, se aceptó la propuesta y se dec dió realizaruna MÉióñ rstituconal
para €va uare desempeñod¿ cónsúhor.

E resuiado fue favorable, ógrándose un¿ .ónvó.átória de unós 20 eñpresariór y
gere¡1es de erpresas delpert soicitado.
Se pudo verifcar e profesionalismo deL consutor, y se coñsdec que podrá dar
servicios a futuro, €stabléciéndose cuá essu áreaCeoEráfica de infuencla eiea(iva por
¿ conociñlento que tensa de á ñ sm¿.
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/ La presentación en si despédó el rterés de los asrtentéi, dándosé ún ¡uido
nter.ambio de .onsu tas

El sr Rubeñ a,ar pañtea que no 5e debe 5er tan ambicoso de e5perar re5ultad05
inmed atos, es importante dllund r las bondades de UruBuay, y los empresárlós qüe

teñen interés buscañ ueco soos a forma de esar A su critero a ntermodalno e5

un evento de muchovalor para elBUB.

ElSr.Gon¿aoCaraucompartee riterlode¡eaizardifusónenlormagenera sobreel
páis, pero es necesárodelnircaramenielós lusares qúese coniideran de nterés

lá d scusión se cenra en eli po de accones a rea zar, en cuañto a s deben ser más

Epner¿ es o másfócalDad¿s.

5e ñue*ra una pr€sent¿.]ón coñ é reromende.ostósylos.oñta.tosgenerados en

.adá evenio La nveró¡ ioral en lntermodaliue de UsD 1a.717 y se generároñ 24
contacros a un costo de u5D 780 por contacto La inve(ión de loinvill. fue de usD

5 091vse spneruron 22 cont¡ctos a un cofo de UsD 263 por contado

Posterlórmenie sedebatesobre os resultados de oseventosrea izados

Se rea:a á cónsura sobre lo que sgnilca un'tontado" se responde que 5e

consideE conta.to a quieo haya ñosÍadó iñterés éspecifco sobre ar a ivldades de
HUB y que desaro a actividades en su pak qu¿ pueden r€cib r s€ryicos desde

ElSr. ErnesloToledo p anlea de qué formá se m den os resoltádós de estás m siones,
ya qúe nó son inm¿d átós y qúétáñpócó el.osto por coñtado es uná refÉren.á de s

está bien o mal. se debate sobre estos puntos, entend endo que no es 5encillo medir

6l Gerente plantea que va ornar o he.ho con alCún nd cador es necesario, en este
.asó sé tómó e cr ter o de mpdn en.ono pór cóntacto y elavañce eñ ellñtérés.óño
se mostró en diciembre El costo por contado permite entonces comparar acciones,
s€án slm ares o d lerenles, pór elempo se podria contratar a una pe60óa para que

'eal(e(o 
racros -no a --o,'e rerd' d "-¡'e'e'e' d.o' qre r " "h e

E Sr. luan Caros de León entiende que el P an EstraléCco coñiieñe, eñ base a os
lñeañleñtos dados por e Con5elo, varlos nstrumentos qu€ atienden as dhtintas
nqu etudes p anteádas, .on ¿..iónés ñás fó.aliradas y acclones más generales, y

ápóyá ló que sÉ viéñé réalzándo, cons derando que está ben orieniado

E Gerente coñparte lo antero., y !onsidera que lodas as accone5 son reevantes y

os interesados sursen de dkunta forma. Pone como ejemp o alsuno§ de os
lnterér¿dós ñás.oñ.rctósqúe han surgido€n e12014 Hewlert Pa.kard aparé.e lueSo

de que Don Rat fr comentara en un foro en Dub¡ a un alro ejecutvo sobre ¡as

ventalasde !ruguaypara soluconar osproblemas de acceso aArgentina.



2015 0413 A.1a Conseio Dnección N'70docx U Hub Logísti.o tle toetst ca

Burger ( ng3urge de a Mi5lón de Miañidé 2014, fué invitádó a la prÉsénta.ión, pero
no pudo participar por problemas de agenda, pero rea izó
óp¿radores al dia sguiente e incuso una vdeo conferenca con un operador en

llna empresa brasliera lmportadora de bc.letas ecológica5, que fue contactáda én h
ntermoda de 201¿visnó avarios opemdoresdumntee año pasado

Elcaso del mportadorqueconsu tóen eñero a uó despachañte de aduaná sureedeun
¡nterérñórradóen ap¡esentaclónrea zadaenPortoAlegreenoctubrede2014.

E sr. Ruben Azar entende que se debe contnu¿r, pero hay que buicar ñe.anisños
ñás añplos,apoyaEe máspn l¡ canc leria.

E 5r. Roberto Méro!a coñpane el(te o y p añtea que la5 acciones focá zadasy as

' 
¿. ge.erd " nodeben o.onpe 'e'.d'¿..

5e p antéa dé consu táf a os opéGdofes sóbré eilrateSlas de p¡ómo.ión, poro el

Gerenie nforma que y¡ se ha real zado, y que se h¡n obten do a sunas bueñas deas,
pero ñu.hárvecestañpoco élope¡ador €8usta móstfarsu estrat€B á

E sr Humberto Perone comenta que es ógi.o que muchas ve.es e operador se

ñostra¡á celoro de ser erplicto con sus p anes

la nC.Agr.VlctoriaCarbalopanleaquelamejorproñoción aharáñ oiusuarioique
puedan mostrar ca5os de éxlto, que surjan de que Iosren realzar losistica eritosa ¡
travós de los serv c os que olra.e UruBu¿y, y que €s ne.ésáro méjorar ás cond c ones

- re'e' ¡e nlo'há q. e p e._ar ábara-oo.o1 ól (óf ree- eros'e.á. pá'á d L _c',
va dar elPlañ de Prom..ió§

Selec.ión de Gereñte General. S¿ nlorma robre el avance én e proceso de selección,
en cuanto a queya se propuso a PWCuna ÉtadenueveasprantesaserenÍev51¡dos

s¿ dis.ute sóbrc os plazos dé.ulminácón da pró.eró, énterdiéñdosé qué re pódrá

tene. resueltó e teñá éñ elcoferde mayo.
La idea es egara elento de fin de mayo con osreevórdePresdenteyGerente
defin dos,deñane¡ade preseñ1aros públcaúenteen e5a oportunldad.

Cart¿ a M nistro Victor Rórs Se dá e uh ¿ á.a a énviada á sr. MñÉtfo do

Tran5porte agradeclendo la redesgnación de a ng Beariz labacco como Pre5identé
haitae 31l5, ysolctañdo reunión a Minsirócone Cons¿ló de INALOG.

auñ nó se hatenido respuost¿.

q\BgU. El Gerenie informa sobre e resut¡do favorable de a sest ón inclada pór
INALOG a instaicias del Sr. luan Cárlos de Leór pára solicnár se eronere a lo§



2015 04-13 Acta CoisejoDjreccón N"7o.do.x

/ deooiros,..átes d".onLe."do.". v¡(,o. de.d o-sfru.io-o"sá,c-l,dád<onát.,np o.«eroreer¿ránr¿.o detcaFoJ oreoo ncruioá e ráe,o ..á(En

ll5A. se comenra et intercanbo de cotréos enre consejeros y a ¡epresentante de
Canc te¡ra, ora. Brisida scatfo, por et cuat se podrá 

^¡¡.". " 
l. ¡,*.A.a ,",

présentacón en et Conselo sobre él TtSA y su efe.roen tor seryi.ios togísticos.

Ev€nto NALOG. La prestdente inlorma que sé ácordo.on BtD y e MTOp t¿ reatrz¿.ióñ
del evento el día 27 de máVo.

Lap¡óriña reunión s€ reatDará ét 27 de abrila las 17 horas e¡ |NALóG

Slendo |a513:35 se tevánra tá resión

DOCUMENTOS MANEIADOS

5 RESOtU CION ES TOMADAS

No se toñaroi .esólucionér.

l ¡ . i¡tlt ,i-

GESTIONES A REAtI2AR

lnc un en er inforñe dé rá

Pre rromé sob¡€ nrermod¿r v ME¡n;;ir;r;
Nora ár sr vldd Fo$, Mnsrf;;arÉñ;ñe t¡b¿tEbk;
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ANEXO ¡:

Lista de Participantes

70a Reuñión de conséjo de Direcclón

1,

J'

CámaE Merentir de Productos
del Pais/Cáma¡á dé rndúsrrias


