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3 DATOS DELACTA

A.t¡ de á feunión Nó.63 del cónsejó de Die..ióñ rea lz¡da del23 de febrefo de 2or5.

Lor pariicipanies de a reúnión feúran én é ANExO r, nuñeG I del preseñte
d..,menio askiee cerenieGcner:

En represeniaclón ¡e a CZtUY, a so icitud de Sr Dane Catrquiry, assie €lSr. Ruben

4 ORDEN DEL DíA Y DETALLE

1. Cónslderáclón y Apróbaclén de las Actas N" 66 y 67 .orespond entes a as

reuniones reali¿adas as dias 210212a7\ y 9/2/201s, réspe.tvañenté y
deri8nácón de Conr¿léros para á firña de as m5ma5.onjuntamente.on la

2. Plan de Promoción de NALoG

3. Cónrideraclón de carta pre3erlada por e Ge¡enle GeneE Federlco Stanham
en.azón de su p.óxima desgnación como Presidentede INAC.

4. óforñede a CoñÉór désgnada para a selección de nuevoGerenle Genem

E Gerenle informa que eñ a reunión p¿sád¿ nó re tátó el informe de TPC sobre ¿l

funcionam eñto de puerto de Montevideo por falta de uempo. Por una
descoordinacón a e aborar e orden del dia para la preseñte reuñ ón no se rcluyó
e51etema por ocua e 5r NumbertoPerone soicitó que€lmismoluem trátado

sé.ónsúlt¿ ¿ os señóres cónséjero5 sobre la inc usón de este punto en e orden del
dia, ocuale5 aprobado porunan m dad.

1. coñslderáción y aprobación de IasA.tas N'66 y N'67, corespondientes a las

reuniones reálizadas los dias 2/02/201sy s/2/2015, re5pectivafre¡te y

desisnación deconsej€ros paralafiha de Ias mismas .onjuniañente con á

Se ponen a consdera.ón ár áctár y as ñÉha5 5on aprobadas por unan m dad y 5e

déslgna a ló5 señores Eruno Guella y Mario lvlontemu ñó, re5pect vañente para f¡ñar

E Gerente iniorma que en la pasada reun ón se presentó una propuestá de Misón
Comerca a Europa, s n hrber hp.hó uñá preréñh.óñ .ompleta de Pan dé

P.omo.ión, dado que existía certa urgenca por conocer a opin ón delConselo robre
esta Mklón Se mostraron a¡gunas ideas generaes de Pánd€Proñocón,demaneÉ
de ubicar ená M sión €n ru cón o conocereñ detallé ¿
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Plan, y dado qués¿ ha alcanrado un avance adecuadoen suformula.ióñ, déséá invtar
a la reunión a la L c Natalia MottiL o y al Llc Eñ ó R véro p¿m que presenten el P án

¿nmrrc¿do en os nuevos ob etivos estratégico5 defnidoi ré.ienteménie

lnBresan a sa á ós Ll. Motti o y Rlvcró.

EL Gerente rea Da una pr mera preseniacón sobre o que sé há mánej¡do hara el

pres.nle en relación a a Promocón del Fub y os crterior defnidos por e Coiseló
que hanserudó.ómo brse para ¿ mismo.

Ademá5 realiza ún ba ance sobre los erudioi que se hai reali2ádó en BmsiL, a pedido

de a Cámara de ¿onü Fran.as éñ eláñó 2012, ¿ lo5 efectos de.ompreñdér ñejor las

cauras dol escaso nrerés que muestran las eñpresa5 de Braril por el Hub, eñ

cont.aposicóialenórmepótenca qu€olreceestemercado.

En e balancé sé ñárcán as agunar de información que quedan por(ub. r, aii.omó a

lmportantecantidaddélnlorña.ióñqueseha osradoóbien€r

Poneriormente se da a pa abra a los lécnicos de INALOG p¿rá qué réa c¿n ru

En priñerá nnánc a el Lc Rivero presenta a propuesta de P ar de Trabajo 20r9 paÉ

e Objervo EstctéCco r 1: "Poréñclar o Pape d¿ rlrú8uáy como Hub LoCGtcol

dentifi.acón deAgentel'

se propone segmentar a lo5 ageñtes en c!aro Brupós efalégcos en lunción de sus

caracteristi.as partcuares y la forma en que pueden inluir en la decisióñ de

consderarel Hub logGtco.

Prolesoñalesvincu ados a alogktca

.op€mdores ogísti.osnacion¡eseinteróacionaei

sobre lasegmentacón anter or se propore un plan derabajoen etapasconcretasque
sédebéráv¿lidarenelava¡ceconelConsejodeDúección,

ElGerente adara que en oponu^idad de definir en e año 2013 cl Plan de Promoción

\ párá 2013 y para fijar los neam entos seneraes para os años sicu ente5, se rorñó un

\ com té de consejeros lntesrado por os señorei Bruno GuelLa y 6ónza ó carrau, que

\réntó,apóyóyvalidóeltrabáiode equ potécnico.
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La lntemccón con e Comité lue muy va osa y.onsidera que deberia reromá6e ésa

moda dad para elpresenté Plan.

rnfórmá, además, que dentro de e5te Llneamlento 11, e*á e se8u miento
peBona zadó dé lós.ont¿.tos yá generados y a Cene.a6e Se prevé rabajár coñ los

.ontados ogrados entre 2012 y 2014, ñfó¡m¡dos.n ¿ reunlón de consejo de 15 de

dicembre Pára é ó se acab¿ de poner en funconam ento uñ próCrañ¡ de CRM

(curomer Relauonshlp ManaBement) de manera de asesu¡ar



sisreñáu.ó, cótre.támeñte dó.oment¡do y con el debdo recstro de rodos lo5

contacios en una mkha basededatos

Toma la p¿ abra la Lc Mott ló ydesa o la e L neamiento l.2 " dentificar Mercadosy
Públicos.Laidentfcacóndemercad05ypúblcóssobréosqu€drgirlasacividades
de promocón requiere prorizar por región y paG para lo que setendrán en cuénta lós

P¡oyector dé ñtelieeñ.ia .omp¿r tivá derNALoG

-aná iss delvalordeeventosv medios decomuni.a.ón exrpnteséñ é éxtérior

Evaluaclón de oroerañas de áñósáñlerióres

SuCeren! a5 y propuéstas del s€ or óBistico y/o de otros oreanismos de promocióñ

Desaro a además os dkt nlos i pos de acciones que se proponen, m sioñesi ierlasl
foros, med os espé. á i:ados, eñréotros.

además s€ tomará como critero e de mantener as a.ciones o más foc¿nad¿s
poslble eñ a convocatoria, pará 1ó .uá eñ l¿s mislones será neceiario contar con una

reglón de nterés5ee.cionad!, pero siñu táieameñte con uña conlráparte vá ida ocal
pará réa :ar á Sesrón de laconvocatofa a públco de interé5.

Dado que NALOG no tene, por ahora, capacidad para rea zar á identfi.a.ión y

coñvoc¿tór a a los actores en as loca ldades objet vo, era es una tarea que deberá
de ecatse y conrataBe en el e¡1er or.

Posteriormente,la Li.. Moti o preséntá ún dÉtalle de as a..ónés prevhtas para 2015

V elpresup!esto por activldad y tota que asclende a USD 220.000. Du¡ante elaño se
prevén ceñefar uño5 470contac1os dnectos ñúevos á un costo ñedio de usD 456 por

.ontado,vaormedosm aralhróricopresenladoendiciembre

Fnalmenie se presenta un cuadro con las a..ione5 que 5e 5upone 5e rea za.iáó eñ él
quinqueñlo v elpresupúero oor añó vtota.

El 5r luan Ferari .onsu tá sobre las .¿mcteristicas de as M sion€s de Apoyo a

Privados 5e info.ma qué5e realizár á péd dó de ún óperador lóEÉuco qu¿ requ ere el

apoyo de INALOG para rea zar un¡ cestión comerca con clentesi dondé INALO6
áporta la vis ón pais e instituciona

No ha habido casos conrelos, aunqueen e año 2014, a rah de a resolucón 1103,TCP

\sól.ltó a INALOG ¡póyo para réa zar úña présoñtá.óñ en Cón.órd a para próponpr á

e[portadores cilrico a5 e uso de los serv c os de puerto de Monlev deo F nalmenle la

acc ón no se.oncréró.

En € caso de es1as mislones, la dea es que e operador prlvado se haga carco de os

coltó3 detrarl¡dóyestádi¿, ñ entra§que INALOG apórt¿ e tcmpotécnlco necesarlo.

ElSr Fumberto Perone consu ta sobre os criteros uli zados para presupuesta¡ os

costos de consuhor para las m siones. El Gerente inio¡ma que se hañ .onkatado
y en EEUU y se dispone decotnaconesdeservcos para Europa y

EEUU Con en6 ánté.edéntes se roalDan ¿stm¿cones de os costos de as
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E Sr Roberto Méroa consulta sobre en qué parte delprorupuestó están lnc uldós los

'f¡.¿Á de.o.. ,- o1. ófó.a..o[ -o, .'d"ó.,d"fá(
5e informa que as heramienias de comunica.ón componen un Plan deTmbajo en si

ñúño y qué todos or eléñentos ne.esa.ós éstán pre5upue5tado5 en dicho Plan En

cada acclón de promoción, una vez erecurada, se coniab lizan os materia es usados
(roletos, eeménros de "ñerchañdising"), y 5e lncluyen denfo de os úaterlalés
consúm dos en esa acción.

E G€rente info¡ma que con posterlordad a a reunión del 2 de febrero, donde sé
piantearon alcunas inqu etudes sobre la M són a Europa, en especa reaconadas con
a capacidad de convocár r las empresrs, se contáctó á 5¡. féndrikx y se.ónsu tó rl

E consuhor eñuende que e5 iact 6le locrar a asrencia de la cantdad de empresas
objetvoyqueademás,s bene hechodequeen á.iudád doñde re realiza á mislón
hay¿ a gunaotraactivldad empresara délnterérquepuedecoaborarpore hechode
reuñir a empresárlós eñ ese entorño koño es e ca5o de Munich y a ferD de os(tica
de mayo 2015), no lo ve como un pre requ s to.

Porta motivo,e Gerente entiende que las dudas resp€cto de a convocaloria erarian
evantadas Queda¡ia por resover 5i lo5 costo5 de la msión y la metodooeia
planteadas se .onslderan válidos.

E sr Brunó cuela .on5uha s están delnidas cuales son a5 empresas que la

consultora de EEUU cltará en NuevaYork.

E Gerente ñfortoá que aún no se cetró a coniratación de a consultora, yqúe lo que
semenconó.sláen ¿ propue(a dé.ónsutóriai peroaún noseaceptó Oe todas
rormasse está abiertoa suserencas deempresasque puedan plant€ar oscónsejeros.

Se aaradece á lós técñi.os de NALOGDoT aoresenlacón,quenessererrande5ala.

Se debáte sobre e Plán de Promó.ión propuÉstó

EiSr Maro Monl€muiño consu ta h crón por a cualelcosto por conl¡cto auñenta
enelpromedlode os5añ05enrela.iónalvalorde2015.

El GÉrenté infórma qúe cañbia la compo5rción de tnstrumenlos uti zados y se

incrementan las ac(ivldades fuem de la r€Cón, ascuá es soñ de corto ñás e evado

El5r Gor:ao Carau cohenta que a Cámara Aemana puede coábórar pará elle tipó

Selnforma quela Cámara está paftcjpando en a plan ncaclón de a N,l5ión.

E 5r. Robedo Mérola sugierequeen casode rea izare accion€sen Europasetenga en

cuenta la fer a de Mlán que se inausura el 1/s/2019 ¿ .uál duhrá .uatró mesés y

.onl¿rá cón un p¿belón de Urúguay ñuy mpóÍiárte.

Algunós Consel€ros p aniean que os corós de proñocón pareceñ e¡evados y qué
podria ser prudente diferir para lo5 años sguientes las a.ciones fuera de a resión y
coni nuaracumu ando experiencia a nivelreglona

Iañbéñ se¡plna qué no debé dés.úlda6ela dversión en otrostemasde ógGtcá



4, Co.sideració^ de ca¡ta presentada por el Gerente Gen€ral fed€ri.o Stanhañ
en razón de su próxima designación.omo Presidente de INAC.

5e soi.ita al5r. Huñberto Peroñe qúeréali.e la pre§entácón deltema.

E 5r. Pe one prÉsentá ün resumén de inlorñ€ que, se8úñ rlirma, va fue eevado en

e5r05 diasa aNPyaL [vlToP.

E informe fue eaborado por TPC en e último rlme5tre de 2014 recógiéndó las

lñqu etud€s de los integrantes de l¿ nlergremial ¡eaconados con dife.ente5
p'ob efá q ó á d á'ó .p p'o ó rá- p' lJ opp'á_ \r po_ o'á

E nfórm. detá a os distintos prob emas, y propone utra serie de a.clones de fondo
que, a su criterio, permit rán mejorar rigñlficativameote la efi.iéncá de as

operaciones de ingreso y salda de cam ones

Los conceptos de fondo consderados son lo5 de mtara recntoportuarosolañente
as ad vidádes de carga y descarBa de os búques, simp lc¿c ón de movlm entos y

E sf.Peroñesolicitaquee informe.oñpetoseacir.ul¡doalosdeúáscoisejeros

La representante de la ClvlPP, Vi.toria Carba o, manllesta su p.eocupa.ióñ sobre p

coni€n do del informe y la necesdad de que NALOG defina cuá seria su pofura
ireñte al mÉúo y a forúa eñ que INALOG pueda coabora. para reiolver a

Plantea además su preocupación de que se avance en a Promocióñ dé Éub s n

reso vertemas de funclonámieñto lnternó d€ Hub

L¿ Presdenie nforma que es poslble avanzaren ambos frenres a avez,yquenoe5
.óntÉd.tóf o ha.er o de esá lorma.

Dado que es mport¿nte tral¿r elpunlo sigu ente, solicta conl nuar con e Orden del

Q)il|ff,*u,n"

En este sentido, e Gérént,é inforha cué a ñivél de .ónós lijos sÉ vlene rofotr¿ndo as

áreasde ngenieria y Economia especialmente y que una parte mportanredé esJu€ró
de éstar ár¿as €stá d rlBdo a oros redores, pero por ser cosio filo no se vsualzá
como un costodlfereñcia comoriocufecon la Próñó.ióñ

La Presidente soL.ta conllnuar.on oldeb¿to de este tem¿ en la próxima reunión
debido a qúees necesarlo pa5ara ossieuienlespuntos

\.\V 
-

La Presdente rolicita alGerente que se retüe de rala para tratar los sleú entés púntos

La Presidente da ectura a nota presentádá pór e Gérerté Géneral dondo informa de

sú d€signacón como Presidente de lnstituto N¿conalde cárnés qué asúñ rá cn os



próximos dias y que ofrece continuar colaborando con INALOG en tiempo parcialhasta
tanto elconsejo o entienda n€cesaro

Enformaunánimeseaprueba apropuestadelGerenteGeneral.

5. lnformedelá Coñisión desi8ñá¿a pa€ láselección denuevoGerente

los antecedentes d€ PWC en la selección delGereñ1e GeneÉ¡actual,
pe6onalVde otrortrabajos de consultoria eñ recuros humanos que ha
NALoG l€ dan una ventája frenre a Adv ce

Sin embargo, esta úhlma ofrece un menorplazo tótá doselecclónyuná
honorarios ún 20 por ciento tnfertor a PWc

los electos de rea izar ásCestion€s.ón PWC.

s endo :s ls:1o se e!,nia las.sión

La comkón deslsnada se reunló en eldia de a lecha, previo a ¿ presente r€unlón del
con5elo para tratarlas propuesras técnkas y económicas de las consultoras nv tadas a
parU.iparen é proceso de selecclón deGereñteGeñera parael|NALO6.

E Sr. Roberto Méro a informa que se consderá que las dós melór6 propúestár soñ las

Se eniiende qúé PWC .onsideró eñ el plazo, no solamente os tiempos de su
procesañienlo y rabajo propio, sno tambén realzó una prevsión por os tempos
qu€ INALOG debe lnsuñ r en ar distintas etapas de proceso. Esto junto a mavores
p azos en alEuñas elapasdeterminan queeltiempotola sea mucho ñás altoque elde

Luego de un intercambo de opiniones se resue ve encomendar a a Comkón que
proponga a PWC u¡a adecuácón de os plazós, dada a ur8enca en resover elteñá y

un ajuste de honorarlos para aslñ a6e a la propueslá de Advlce. En e caso de que

PWC acepte as condicones anlerores deberá adjudicársé a ésta é p¡óceso de

Seinv¡ta alGereñte a ngresara Ia reunlón,

Se inforña ¿ Geréntesóbré as de.isiónés 1óñadas en os dos puntos ant€riores y se

easradece a buena disposclón acoaboraren el periodo de transldón.

Sesolicitaal6erentequeseincorporea á comislón de se ecc ón de 6erente Genera a

,,1-2J)



DOCUMENTOS MANE]ADOS

RESOLUCIONES TO MADAS

GESTIONESA REALIZAR

Aceptar a propuesta del Gerente General ng. agr. Federico Sranham de continoar
rabajaido ariempo pár.iallúego deasumirsu cargo como presidente dellNAC, hasta
que s€ sélécclone al nuevo Gerente Generá y éste asuña eñ forma eledivá.

Encomendara la comkrón de se ecc ón delGereñte Generalla sesuón de la meio¡a de
plá¿os y honorarios a PWC y en caso de hacéno en las pautas esrablecdas por el
Coñelo adjudic el proceso d€selecció¡ ad¡chaconsukora.

Promoc'oñBá§es 20,5 coñ5ep 0 recoon 2102-2015
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