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se pone a consldéraclóñ el texto del acta

deslSña ál 5r. Huñberto PerÓñe, pára

deLConsejode Dnec.ión reá izadá e 2def€brero de 2015

reunió¡ flgumn én e aNExO L numeral 3 del preseñie

No. 65. Se apru¿ba Por unán¡ñidad v se

firmár la úisma conjuntañente con a

3 DATOs DELACIA

AsisteeLGerenteGénera

ventajas de Lós in5trumenlos.

EL representantÉ de caLoc consulta

lNALOG.omó insrituclón. Se lnforma

oRDEN DEL DÍA Y DETALLE

1 Cons deráción v aprobaclón del Ada N' 65 corespondlente a la reuñlón

reaLizada el diá t511212014.

2. Presentacón deANl sobrélnsÍumentosdeapovÓ al Sector LÓsGuco'

I Pfopuenade Mklón com€rclalde LNAIoG a Europa'

4 Varos (lnforñe de Gastos 2014;lnforme de AsÉtenclá a Reun ones;lñforme

TPC50brePuertod¿ MVD)

1, Considetacióñ v aprobación de las actas N' 65' coréspondieñt€ á la feunión'

rMltáda el dia 1s/12l2014

I

di

2, Presentación de ANll sobre instrum¿nlos de apovo al se'tor Loglslico'

sé lnvlta a Lñsresar a 1a sra Laura diGiovannl de a aNll a l's éf¿ctos de realiar una

;," ";;."".";," 
.. ,-' .,-., 'o. 

d" dpo.o c á o 5óo 'p e4a ose r c p"qde' 'ér

;rdos por emprei5 del §edor oeÉrko'

Eñ La deralada p.esentaclón sé moitraron distntos iñ§iruÚentos que pueden 5er

':_:"".-".; ;;;;";"" " . " ."..,ájo r pá d a q oe' ñe.

t--,". -,"tr","-4", edp drÓ'do o'é"rbo''"b'es ' o p'érdFo (Ó' ruv

;,;" ;;';,.,"".." trón"{¿.u'e'1de ó' b'o' 'nc''Pá 
P rod" óro}e(ro'

Es de destacarque nÓ pueden postulaGe eñpresas que opéren eñ zoñ¿sirancó' én e

:'";;;;"-;;"' ;;;,",' o eldo op É'o 1'" "'rpoñá .e .e e 1 e' d"

0,.-"."'" * *t-¡t" o oc_cfuÓ'irDl'''o'd""''

dé ctvlPP comenta que la lnfÓrmación r¿clbida es válida para la

il.lill,',","]*iü ,,;"es pued;n orientú a 5u5 socros v cóntactos sóbre ras

\.\

sobre a cuáles de Los productos pÓdria áccedcr

que pued€ ponulaGé alodos aÚnqueen élcasÓ
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de preseñ1a6é éñ.ónjuntó.ón cám¡rás o cmprcs¿s molorr mucho e perfi de ¿

Se agradece a la SG DiCiovárniiu préséñtacón.

Sesolictaa áGererciaque.rculeentreloslnieCrantesde Consejo apreseniáclóñ

3, Propuesta de Mislón cóñercia á Europa,

E Gprent. realiza una presentación resuñida de la forú¡ en que sé Én.árárán as

actividadesde Proño.óó duÉnte elaño 2015.

Eñ e Pañ deláño, se mártiene elfoco princ palen Bras como en losaños anterloresy
5einc uye.on ná5 alención Par¡EuayyBo v á sé insÉtná coñ EEUU, en la medid¿ que

sé ha encóntrado una contrapalte que muestra un perfi nleresante pa¡á locra¡ lor

EL lineañieñlo geñerá quo se mant one en las acciones, está acorde con o que el

consejo ha pLanteado en os años añteriores, o sea ño ponerroco en ler d de losGtca,
ñantedér un muy bajo perll en AGenl na,.u dar os mensales masivos en Bras y eñ

esfuetro en púb icórse eccionados yca lficados

Eriste una óportun dad ntere5ante de rea i:ar un¿ m sión comerc a con operadore5
ogistnos a Eu¡opa y sobre la que es necesaro róma¡ de.siones rápdas pór e uempo
deorgan zación que requiere

a hab€tre o8rado un lnlerloculor muy v¿ ioso para la zona norte de Europ¿ 5e

.oñsideróinteresañtepantearáccioneseñeseñercadó

El Gérpnte hác¿ refe¡encia al nform€ preseniado e 15/12 y circulado prevo a esta

reun ón, dodde se rerúñén rodas as á..óñes de próñó.ón reá Dádár en é pcrjódo
2012-2014 con e detale de coros incur dos, contados generados y costo por
.oñtacto Esie iñforñe permite contar co. ndi.adorei para a p añllica.ón d€ las

nuevasacconesyparaca lcar los resu rados esperados en cada m sión

lnforma que se en.oñtró una contr¡parte ñuy valosa, como lo e5 e cá5o dé Ralph

Hendr kx, ex Gerente Genera de S(F en Uruguay, que lue qu en montó e centro de

d stribucóñ regiónal, y qu en realiró úña presentación delcaso en é evento Maratona
desupp y cháin en 5añ Pab o en mayo de 2014.

El5r. Nendrikx actúa actua mente.omo consutor para a insercló¡ de empresas de
norte de Europa en Chile y Perú yramb ón propoñiendo á opción U¡uEUayvincu ada ¿

lnsiste qu. sc cónsidera á 5r. H.ndr kr como muy vrl oso por cl .ono. m ento que
posee de ñodelo de U.uguay, por póder ñó{ra. el caso dé érto de uóa émprésa

Bobal muy represeniativa como e caso de sKF y por enfocar e lema de su

presenta.ión en 1érñ ños og¡ticos La prese.taclón que rea zó en san Pábló füe
ex.e enle en todo senudo.

La propue5ta de Europa implca re¿lüar preséñta.ióñés lreñ1e á un grupó d¿

eñpresa¡os rele.conados en base a perf que defne INALoG Se realzarán dor
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proseñ1¡cones en Alemanta y dos én ofos dos paGes tas ciodades de A emania y to5
otros pa,ses sé deiin rán en base a or antecedenres dp comercio e{éro¡ lon et
hintenand,probabementéEégtcayún rércerpakenelCrupodetósnórdtcos

5e detala €l programa de .áda evento, que inc uye una presenl¿ción póf pa.re de
eñbatador loca¡ ó auto¡idad a rer invitada, una presenlación de tNALO6 v la
pres.nrá.ón del caso dé éxiro de sKt por parte de Hendrikx. postéror a ta5
presentacones dé Eene.a un espacio para nteracción €nt¡é os ope¡ador€s que
acompañan a la mk ón y lós empresartos tocá es.

Se presentá lor co5tos est madór de toda tá m sión, que son eevados en forma Bióbá
(UsD 33 000), pero en térúinos de co§tó por coniacró se ubican en !sD 416, vator
¿ néadocon los ante.edenres h stóricoj logra.tos en as accones 2012.2014.

Para llevára.abo esta a.tividad de forña eritosa es nece5a.io coñen2árá hábatar da

' 
i"d'aro Lt o rq ocso é o. ó rr\a-o . daóó ,e..,, 

" ,.,".-".t" "" ";., ,"
exterior pam poder precisar lós productos y páGes más reevanres a los efe.tos de que
el consuhór deI na as c udades de A étrania más adecuadas y reati.e e rrabaró de

Dádo que 3e propóne el mes de úayo para.srá advidad, es ñecesario tomar h
decis ón o antés pos bre

Puéná a consideración la propuera, se panlean atgunas dudas r€specto de a
!onven enc a de la acción

E 5r Ruben Azárcompartpque á p.omócióñ es de tos teñas que más ne.esta e pais,
y qué deberia poder coñ1arue con os recuBos para reat»ar.ampañar masjvas como
h3quereal:ae lvtin stero dé Turismo, pero recono.e que esa no es a situación de
INALOG, doñde los re.úrsós son mo.ho ñás timitadós. Las acciónes propuestás rienén
po.o alcañce, auñque está caró que para tos récu6os d spoñib es resu ta .ómpteio
de¡n r lasmeiorér acciones oue deben ser¡eatúádá<

La búsqueda de eúpresas que se pu€den nreresar én ét HUB es ñuy dificil, y or
mpos b e 5abersiuno erá llesando.on etmeñs¿lé, por oqúe es difíc renercerteza
des asacclónes5erán ex tosas.

E Sr B¡uno Guela,sl bten compárté ta propuesta de promó.ión, pantea dudas de s
efectivamente re podrá ogra. a p.esencia de 50 eñpréras en cáda evenro en .¿da
una de iasc udades dondé sevaya. SuCtereque se evatúe s eriste en alguna.iüdad un
evento empresarial que conci¡e tnrerés y que tavorezca ia convó.alorta que haga

\ NALOG. En particular menciona que á princtpios de mayo h¿brá una ferh de togGtca
\ on Muñlch v que ouede ser una bú-"ná on.d iñide¡l

lnforña además, que hábrá un evento en Su»¿ órentado atse.to.farm¿céutico, ysi
bien las soluconcs ógGticas .onrideran máyorñenre etñódo aéreo, pódriá evaluatre
. ld .r"11á"s.dl'o"oá,¡ee..o iorád¿po.t\Á O{,

El5r. Roberto Méro a enuañde que no exnei fondos pará acctone§ de Aran esca a v
qúe eldesafio es podér determtnar a metor esrr¿tegia de promo.ión con o qué se
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E 5r Mario Móntemuiñocomparte las dudas resp€cto de lacapac dad de cónvó.atoria
d¿ la cantidad dé 8énte que se pantea y que dádo que 5e habia informadó en la

pa$da reun ón 5ob.e el derbalrnce de ingre5os/esrÉsór éi p presupueslo añúal,
p antea si résulta peñinente réa ,ar ámkónta como €5tá p añteada

E 5r Ernesto foledo plantéa que e pLan debe enar basádo en un estudlo de cuá es

p¿kesson losñás adecuadosyque nodebéria rea za6eacconei sln estesustento.

El5r.luan Ferariinlorma qué la CámaraAemana Uruguaya puedeápoyar a actividad

é ncluso puede comár con alsún tipo de asfenc a económica y qú¿ deberia ser

5e.oñsu ta sobre la oos bilidad de romare ñá5 t¿mpo para la orsani¿aclón de esta

m sión y 5obr€ cómo están coñpuenor lós USD 30000 de .ostos, eñ partcular los

honoraiósdel consultor

EIG¿renteaclaraquelacávedeléxitode os eventós ér el consu tor. En e carode
Ra ph féndrlkx, a re aclón se in cló añt€sdeque se retirara dé uruBuay de su posicióñ

enSKF, opórtunldad en la cua ie realúó una reunión contunta con é yBeatrzTabacco
para proponeré.o¿boración con NALOGi tanló en revkar os estudio§ de ogisica
que rea iza el equlpo técn .o como pam mostrarelcaro de érllo de s(F

Fduvo ¿e a.uérdo én colaborar en ambos teñá§. En oDórtunidad de a Matutona de

5upply Chain en San Pab o rea Dó ura presentación de .aso sxF, paÉ o que iene
autorizacón,láqueresultódeexceléntecaidad

Débidoa peffi actua de su consultora, y básádo €n la ca idad de orealzado,enSan
pablo se e solicitó que eva úara á poslbi dad de reali¿ar algo rimilar €n Europa, pero

citando de ñáner¿ selectiva a las empresas part.ipanles.

Lá suEerencia de hacero en Aemanla fue dé Hendrlkx, o que está respé dado pór o§

datos de coúe¡cio €rterior Luego de avanzár .ón d vetsos intercamb os de

corerpondenca, sobre fñ de año se réc bió su propuesta.ompLeta qué.s la que se

La iecha fue sugerlda por é, evltando e vér¿no €uropeo De o conf¡rlo déb¿rí¿

reáli¿are en setieñbre/octubre.

Para definir lás c udades de AemanÉ y os demás paises, INALOG está rea zando ún

erudiodecomercio eñefiorque estaráterm nadoen e51os dia5.

La Cámara aLemana'UruCuaya fue.ontactada én agórtó del ¿ño pasado, para

panteare la dea, se noslraron ñuy lnter€§ados en colaborar, y af¡rman que

cáñaras ¿mpresaraes uenen mucho pe5o eñ aleñanla, yá qué la afliacón e5

con respecto a los hono¡arios, haylres compoñéótésl

ldentfi.ación de nsutucionesy eñpresas qúe esién en aszonasselecconadasyqúé
tlabalencon osprodu.rósldenlf cadospor NALoGTU5D 11300paralosre§paGes.

-.onvocatorla de los émpresáros y oras lnritu organnaclón de
détallés logkt cos de oseventos; usD 16.700para

-presentacón del.ásó s(tr LJSD 3.000 para oscuaroeveñtos

,\
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En totalson aprox madamente USD 3:L 500, a propuesta está cotirádá ¿n eurós, p¿¡a
ó sea unos usD 7.000 por evenró ñá5 u§D 750 po. cada

a.tualmenté eñ Brasi INALoG está pagando por on úabájo iimtiar aprox madamente

Se reá za utr nuevo intercámbo de oplnioñes y se encom enda alGereñt€ que ¿va ú¿

coi e consuhor las posib idades rea e5 de cump r.ón ¿ .ónvocaroria mencionada y
la viab idad de comb nanas con alsuna reria .oño á menconada de h ctudad de

,\)

lnforñe de 6aslós 2014 E Gerente lnform¿ que se coñpleró el informe de gastos
prerentado e 1sl12l2014, con la intorñáclón ar ciere de €jer.lcio. se reá hó un
mayor deta e en aBuno de ós rubros y5eeñvió el ntorm€ a or cónséjerosla 5emana

Consultá a lor presente5 s se desea algun¿ inlormacón adtctonal o si exkten dudas
sobre la nformaclón env ada.

l,loseiorúu an comentarios, dándóre porsuficiente ¿ lnformación enviada

lnlorme de Asistenca E Gerenle informa qúe, se8Llñ lo resueto por e Cónsejo en é
ñes de rulio pasado, deb€ óforñaEe eñ forma semestrá a las instirucione5
represeniadas en INALOc sobrela asktenca de sus rep.eseñtanres a las reunione5.

5e envió a los Cónsejeros e informe de asktencia complelo de año 2014 pa¡a su
.ono. mientó orÉv o a ser enviado a las lnstitu.ióñér

Se consu ta sobre s se desean Iormu ar coment¿riós al respecto. Se debate s ta
lnfórmacór a enviar debe ser sobre ródor os Conseleros a cada initirucióñ o
soamente a ¡eaconada á lo5 representantes respectivos de cada institución 5e
fésueveque debe enva6e la nformació. coñpleta.

lñfórm¿ de rPc sobre el pueno de Monrevrdeó. se decide no iratar este rema por

\

DOCUMENTOS MANE-IADOS
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6 RESOLU CION ES TOMADAS

Se envlará el infome completo de asistencia de los conseleros a tas reu¡ionés det
ConséJo de Dtección a todas las inrriiuciones représentadasén |NALOG.

7 GEÍIONESA REALIZAR

Verúcár coñ el @nsultor Ralph Hendrikx las posibilidades reales de convocatorta v
viabilidad de coord¡nar lá ñisión @n oÍas lerias compatibles,
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8 ANETO I:

Lista de Part clpantér

65a Reunión de Coñsejode 0 reccióñ

cámara Mercant dé Productog
de Pars/ Cámará de ndu*ás

Cáñ¿radezonas FEñcát

Avkaron qué no podian concutrnl


