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3 DATOS OELACTA

Acta dé á fleunión N" 64 de cónsejo de Dirección réa zada Él 10 de n.vipmb¡p .lc

Lós p¿rt.lpaites de la réunlón iiguran en el ANExo , ñumerat 3 de présénte
documento. Asislé él Gérente Gene¡x

En representácón dé |TPC askte€l
Petróne quieñ ha sido propúéno
encueitra en proceso la rolictud

Gerénre Generalde dcha gremiat, e 5r Humbe¡1o
para o.upar e crr8o de coñsejero Aterno s.
de su desiBnácóñ forma por párté dé Poder

En represenlación de CENNAVEasste el5r. MtguelN4ariine?a sotictud de Sr. Robérto
Méro¡a qúien avkóquenó podráconcur r

4 oRDEN DEL DíA Y DETALTE

l.Avance d€ ConsultoríaCAF d s.usión de documento borcdo¡

1. Avan.€ deconsultoría caF- dh.usión de documeñto botrador.

El documentó que ie presenta pa¡a dscusión fue circuhdo con anterjordad a los
5eñores con5ejeros. se detála a conunuac ónl \

NUEVOS OBIEÍ|VOS ESÍRAÍÉG|COS de TNALOG

!- parENctaq uRucuay coMo HUB Locfsfl.o. ;(t
s.-op MtzaR y ptNAMtaR ta cEsrtóN INTERNA pE tNAtoc coMo tNsnructóN.

1.- porENctaR EL papiL pE HUB Loc6¡tca pE uRucuay.
. tdenúl¡cdt ta\ oaentes oue óueden tanú lo dedstón

tdtólaaa de setu¡e¡as v vento¡as pon ptqonü
tdent¡l¡út netcúdt ! oúbt¡cos aoru poten.¡ót ei Bo v pT¡bilit)odes aat óanp
de aoe¡ ada'¿t tnLena.iandes d?t ut

OESARROLLO DE LOS OR]EÍ|VOS E
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,'.AsoyARYFoMENffi
. t,oba¡at¿n td ñ¿¡ótdde tdel¡coc¡dvefk¡en.iadet Húb Laoht¡La

@
rtoba¡ot en 1o ñ?iótú d¿ td eñcdc¡o v e¡¡denc¡o de ta .atlena de suntnÉtoen

eñ la ñe¡ato de ta el¡túdd I
elaenc¡o rte la| ocesú teG\lelaera@

3,. COLABORAR EN IAGESfION DE LA LOCE|ICA URBANA: ULÍIMA MILLA
.@

sab,e to aen¡ón det t¿n\¡ta d¿ ñercdn.¡os en ertatnas uthanós: tú útt¡ñd

ñ¡llo. Mantenet ur .anroda pptnon"nt? v fl¿¡dó .an los hter.tene¡as I
báft¡e¡.ú er Las fotos .te debote v deL¡sión sabrc to\ nüevos ótdéñarras ot

4,. POIENCIAR EL PAPEL DÉ INALOG CAMO CENIRO DE COI\IOCIMIEN|O LAGíS|ICO,

apavat a eñprcsa\ pivados ¿h lo a?nrón del úánsi¡o de ne'eontia\ en

Foñentdt ¿t papét d¿tt¡taLaG eaña eenta de te¡erencto en úpatnot¡ón en

.@
noc¡orates e inte¡nae¡anotes aue pe¡ñ¡tan uno a..ión fatñat¡rd cóñúñ v

@
de 1ú eñbt*as e tnsriue¡anet det sectar taakti.a cano o tú n¡vetes ñós

Et ab¡etiro riiot esaoe td nota tNALoG s¿ ósac¡e aúnú t¿fetenc¡a e cuorta

9-9!9!at!!iúJp9i!4

Fornentat et popet d¿| INALaG caña cen¡o de rcfeÉa.¡a .n infatnat¡án v

. Reeoo¡lor. cl6¡f¡c
ba¡stna pútu uso .rcp¡a v de ter@t6

taoist¡La tanta aúbt¡.a.ana pt¡rada.
. Búsedt oaanun¡dddB .an atas ¡ns u.ior€ a eñarc5a5 0ivad05 poru et
d esorot o de d ¡.h.\ ¡nfom¿\

Prcnarpt v lanentot en lót aa?tuttarcs laoist¡.as .l tsa de tos ne¡arc\
otóú¡.ds ! henoñ)¿ó¡ds de de!|ón.
.a edtaarozo se

.an tereos. potti.iaat en ot.tones de osesa,io/úntukatia. aeñennda de

\

1'
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5.. OPÍIMIZAR Y DIMANIZAR U GESNÓN DE INA

E{dbtetet un nuero coñjté de ce«¡ón ooentivo ea et cuol sa ¿ntúe de
monetl aeiód¡tu ta consecúr¡ón d? tadú 16 obiet¡vas enntéa¡.as. E*e
cañité e§dtó tamdda .at ao¿e as ftspansables det tNALa; due tó

- Et cañhé de cen¡ón areotivd !1ebe

nlnteheruno d¡nóñ¡ca de ftünión fó@ado pú oden det dio oúo
torcos a ftdtnor lún rcspansobt¿ v fe.hd). L

La duo.ión de lds rcun¡anes v t6 kños o tdtot deben ,et .p rdos rp

. pes o¡alla de orc.¿d¡ nte nt6 ¡ótp n 6.

p¿so¡atló det .oondt huñano

pa,tq ue ñoneto .annnuo ótavedas de eolóba@c¡óñ pue peñnon b

rcvk¡ón de los ñisnas e ó todos las kun¡anes.

enetuctón de nüetas tu?ntes dé finoncróctón del tNALac d ttova dp t6
d Étintós ot a a n ¡sñas ¡nte hd.¡anol$.
pdt ñás !¡s¡b¡t¡dod dt tNALas bnta en 5, enta,n. ñós .e4urc .ana en

Seprocedeaana zarcada unóde osObletivosapani¡délaredacciónp¡opué51a.

l.

\\
douettas esenoiasen tos ou¿ p.anrtl¿re e!tutéat.a.

La Presidenté tnforma que en ettrabájo reati,¿do con erconsu tor, se cóncluyó qué et
contenidode Planesmuybueno,perosecodsideránecesá¡iom";orer ap*r"ntu.ian
de mmúa qm sea más @mpreñsib e pára terceros. Debe elaboraBe un do.umeñto
d" qd r d. rior" , e "bo.¡. o "n". oe l¡"bap oor

de Plan que ré hae¿ pub tro.

Se phite á uñ Pán para e periódo 2015-2019, .otncid endo con et periodo de

Elreprerntante de a ClU, p aniea que es ne.ésaro destacar, indepéndtenleméñte de
hs módifcaconei que sÉ ptantéan aho¡á, €ttrabalo det equrpo técntco, c cuat sn
contar con ántecedentes ha eaborado un p an ñuy comp eto y de airo vator técnico,
quecubre muv bieñ las.xóéd:iivá§

-6enetot dt.iones bdtu nartener v ñ¿¡aM ld Lofftcac¡ón del eduiaa det
tNALaG . 5u cañprcñ iso ! nat¡vú.¡ón Cancftto r en o.i!¡dade s rc dte 5
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I
Con ¡erpecto al Obl€tvo 1, sóbre la Proúoclón de Hub, se plantean dkuntas

oplniones sobfe el pfmer liñeamleñto, coñpejldad de ldeñtl'ar
a.tores ind vidDalcs como deltlñaiaros de l¿ promoción Es válidÓ proponer5e esta

linea de acclón, peró sisn fcará un d¿rafio lúpórtante.

se plantaan también aporter sobre quienes debeñ ror loi derin¿taros de los

mensales, s lósdueñosdécargao osóperadores qúelos¿sesorán entemas ogistnor'

va qu¿ aEentes do cargaoderpachantes dP¿duana soñ cons deradÓs como lnfluvenies

5e súBiere a necesidad de ro¿ nar eva uáciones sobré os resuhados en re ación al

costo de d st ntasaccones.

Luegodelintercaob óde op niones, seaprueba lá redaccón déLobjeuvo I
coo respecto a obrpuvo 2, se aclara que 'Foñentár", es una áccón dife@rte a la de

LJYXX en cúanio a incentivareLcoñer.ló med ante activldades de d vu Saclón, aquite

réfiere a la ñelora de las cóndicione3 loEÉticas, en acrivdades s miáres a las qÚe

desafo a e INALOG en los estudios de la5 cadenas logGticas, en faciLlación \i otfa5

En geñera se compa.té la propuesla do redaciór, perovario5corseleros ñanifiestai

sú desacuerdo con el lnéám ento re áclonado con os accesoi a puerto' El

repréreñiante de TPC, H. Peroné, consdera qúe e probeña de acceso a poe'to de

Montevideo e5 má5 añplio que soamente e "portón de acceso", hav probeñas má5

genefa es que 5p deben conslderar

La ¡epfesentante de cMPP, v. cárballo,.oñi dera quetodas as.adenas l en¿n puntos

crillcos en su luncionañ ento, por Lo qúe €ntiende qúe no se debe dértacar solamente

este cue o de bote a De hechó Ios probLém¿s están aba(adós por os ineam entos

E! representante de TcU, B Guella, entiende qu€ e probem¡ de l05 ¿ccesÓs es uñ

sinroma, y qúe debe enrocátre el eluétro en el estúd o de as .ausás, pero ño es

neceiarioquesead€stacadodeertaforma

E fepresentanre de cENNAVE,

impórtánte que to.a a todo eL

M. Martinez, .onsldera que ei uñ problema realv muv

cóñerco eiterior y que es vá dó que 5ea tratado de

Elrepresentante de c ll,luan car os De León, p anlea que es necesarlo considerar qÚé

ia redacclón vvk b lidad de los óbt€uvos ueneñ Én siun fn estratégico. Destacar este

teñá, signllca que lóBrar avanz¿reó su so ución represerta un logroo úñ "9o " para el

NALOG v esto iiene valor en sim smo Er ún ineamlento que está presenlÉ ¡hora al

princ p o, puedécn determinado momento Podria d.jarde estar

Esta vsión es compartda pórváriosconseleros E represeñtante de MEF, E.lorteroo,

coñridera quetrabajare rema e5váloso,Ya que aL nvo ucrara parlos muvd rer¿ntes,

oblga a lodós ¿ repantear prócedimieñtúvcambaros,lo que ser¡dÚ.c€n mejoras

El represenlanle de cNcs, G ca ¡u, apova e punto de vi5tá do a c u a eñender quÉ

se oodrá medn elresu tadolÓg6do.
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/

5e resuelve mantener el neami€nto relativo al acceso a los puertos, aunque os
.epréieñtantes d. CMPP y dé lrPC lE. roedó y H Peróne) trántiédeñ su vsión

Con respecto a Objétlvo 3, de logGllcá urbana, én general nó éxiilÉ a.uerdo.on
incluir€l térm no "úll ma milla"ypor lotanto seelmina La Presidenie fundamenta a

pre5encia de este objetivo ya que completa el mapa de la loEi5tca, debldo a que no

esiá inc úidoen elObjei vo 2. Se coñs dera oportuno qu€ siINALOG debe se. referente
en lor leñas de lógísti.á,8 ñe.ésario éviar qup la logisU.a !rb¡na év¡tii+ qoed¿ en

otro ámbito. 5 no 3e lo expone exp.es¡úente, se core e riesgo de qúe otros
organismos tomen e iema y se g€neren superpos. ones y sobre todo un iralamiento
descoord nadoe trGño, o que ño resulta .onvéñleñte

Estaopinióñ noei.ómpartida portodor osCon5ejero5i ya que eñtienden q!e nodebe
estardestaodá coúo un obretivo con a m smajerarquia.

Lu.Eo d€ débarir e remá, se resúéve ápróbar la rédá.cóó en eleñteñdido de qúé eñ
priñera nstancia se partean soamente acciones de apoyo a otros organkmos o para

hacer divul8aclón del tema y no iendrá un tratamieñto destacádo en €l plazo

EL @presentañte de fPc, N Perone, plantea que sise restr nge a logGtica urbaña al
movimiento de mercaderias en as ciudades, no esiá quedando explicita a qGiica
reativa alñovimiento d€.aGas naciona es, por ejeúp o lascadenasaCropecuaras de
abastec ú eñto a las industrlas na.ioñáles y e movim ento de cargas nte.no en
genera. Se resuevelnclu reñ la redácclónde osóbjervósúnaá.árá.ón alrérpe.to

Seanalzan os obletilos 4 y 5, y se comparte la redacclón.

E§rúdo de a Cádena Aeróerpónadora de Granor.5e tnforña sobre e vtaje a Nueva
Pa m ra a reali:a6e e dia de mañanayse rauflca la reun ón delsúb.ómllé á reál:¿tse
e 17110a as 16hórásén NALOG.

Servkio de Ferv d€luan Lácáze ElGerente inforñá que la señara añteaor estuvo eñ
INALOG elCapitán Diñilros Llnas a osefectos de presentare anreproyecto de servico
de fery'Ro Ro" enÍeluan Lacaze y SuenosAires. E mismo in.luye úñ¿ embarca.ión
más móde¡ná y fúnciona que é sÉrvició antérlór, con más.apa.idad, con dos ramp¡s
deelevaciónsimultáneasymenorca ado o queperm té una navesacióo úár efcienle.

Elserylcio requerlrá la realizaclón de obras en elpuerto délú¿ñ La.are.

Lá propúe{a ya fué préséñrada a láANP

Acuerdo cón ArF€nuna. El représéótant¿ de aDAU (M Monremurño) consu ta 5ise
dÉpone de inforúacióñ sobre avan.es en a negociación con Argentina por el
tránsporte maríumo 5e nforma que no setienendetá lossóbr€elpunlo.

5iÉndo lar 19,l0se Levanta laresióñ
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Lapróxima ¡eun¡ónse reálDará et 24 de noviembre a tás 17 horas én tNALoG.

DOCUMENTOS MANEjADOS

D@!méños M€n.j5d@
DocJnenro @ñ pÍpLsls dá ro¿« óñ oe tos lr os objel ,os Effi€q@

6 RESOLUCION E5 TOMADAS

se aprueba reda@ión de Nuevos objetivos Ejrratéstcos con camb¡os en ta r€dacción.

7 GESTIONEsA REALIZAR
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8 ANEXO ¡:

Lista dé participántes

64a Reunión de Conséjo de Direccióh

10 de noviembre de2ol¿

Eh represenración de CENNAVE: MiCu€lMartfñez
Avisaron que no podian con.urÍ:

V\

cámaÉ de cám;ñN

Mclodacaóa o Juan carlósDe Léóñ

rnErqfeñE dé rE;;;orre

cám¿c de zon¿s Fá;añ


