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3 DATOS DEL ACTA

Acta de la Reunion N° 62 del Consejo de Direccion realizada el 20 de octubre de 2014,

Los participantes de la reunion figuran en el ANEXO |, numeral 8 del presente
documento. Asiste el Gerente General.

En representacion de ITPC asiste el Gerente General de dicha gremial, el Sr. Humberto
Perrone quien ha sido propuesto para ocupar el cargo de Consejero Alterno. Se
encuentra en proceso la solicitud de su designacion formal por parte del Poder
Ejecutivo.

En la representacion de la UEU asiste la Sra. Teresa Aishemberg a solicitud del Sr.
Ruben Azar, por no poder concurrir,

4 ORDEN DEL DiA Y DETALLE

1. Consideracion y aprobacion de las Actas N® 60 y 61 correspondientes a las
reuniones del Consejo de Direccidn realizadas los dias 1/09/2014 y 6/10/2014 vy
designacion de Consejeros para la firma de las mismas conjuntamente con |a
Presidente.

2. Informe sobre Mision Comercial realizada a Brasil en octubre de 2014.

3. Varios.

1. Consideracion y aprobacion delas Actas N° 60 y 61 correspondientes a las
reuniones del Consejo de Direccion realizadas los dias 1/09/2014 y 6/10/2014 y
designacion de Consejeros para la firma de las mismas conjuntamente con la
Presidente.

Se ponen a consideracion las actas N® 60 vy 61. El acta N°® 60 correspondiente a la
reunion realizada el 1/09/2014 no fue considerada en |la reunion del 6/10/2014 debido

a que se paso directamente al punto 2 del Orden del Dia.

Se aprueban ambas actas por unanimidad vy se designa a los sefores Ernesto Toledo y
Gonzalo Carrau para firmar las mismas conjuntamente con la Presidente.

1. Informe sobre Misién Comercial realizada a Brasil en octubre de 2014.

El Gerente informa sobre la reciente mision comercial realizada a Brasil. La misa se
realizd entre los dias 30/09 y 3/10 e incluyd las ciudades de Caxias do Sul v Porto
Alegre. El formato fue similar a las anteriores y al equipo de INALOG lo acompafaron
representantes de Lobraus, Repremar Logistics y Grupo Ras que fueron los que
respondieron a la invitacion realizada a las empresas del sector. Integro la delegacion
también un técnico de PWC, quienes suelen acompafiar las misiones. En otras
instancias se ha invitado a otras consultoras a participar, pero hasta la fecha solamente
se ha interesado PWC.
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El evento de Porto Alegre conto con la presencia de la Cénsul General, quien apoyé de
forma entusiasta la mision, brindé asesoramiento sobre algunos aspectos relevantes
del empresariado |ocal y ademas dio unas palabras de bienvenida. Es de destacar la
muy buena disposicion y colaboracién que muestra la Consul para todas las gestiones
de INALOG.

El evento de Caxias contd con una alta presencia de publico, més de 20 personas, v el
publico mostré mucho interés. En Porto Alegre el publico fue algo menos, aunque se
noto un fuerte interés. En opinidn de la Coénsul, la proximidad de las elecciones
representd un elemento en contra de la convocatoria.

En esta oportunidad la presentacion fue realizada en portugués, previo entrenamiento
de los técnicos en Montevideo con una docente. Se piensa que el interés y cantidad de
preguntas puede haber sido incentivado por este hecho.

Respecto del balance general de la mision, se considera muy positivo. Algunos
aspectos a mejorar son las rondas de contactos posteriores que se realizan mediante
reuniones preagendadas. En el caso de Caxias, se agendaron muchas reuniones, y
algunas empresas no esperaron a su turno, ya que cada reunion lleva al menos 20
minutos y no estaban dispuestos a esperar. Esto generd cierto malestar en los
operadores de Uruguay ya que se le escaparon algunos de los interesados. Para el
evento de Porto Alegre se realizaron algunos cambios de organizacién que mejoraron
este tema, pero debe ser tenido en cuenta para otras misiones.

Otro detalle importante fue que se percibid que el consultor contratado para la
convocatoria a las empresas, habia armado una agenda paralela para una de las o N
empresas uruguayas, lo que determind que su participacion se remitiera estrictamente % \
al evento. Esta situacion se habia conversado con el mismo en mayo, en oportunidad \J\ N\
de la Maratona de Supply Chain, ya que habfa ocurrido con menor intensidad en R
oportunidades anteriores. El tema fue conversado telefénicamente con el consultor
para corregir esta situacion que generd alguna incomodidad con los otros operadores.

El gerente plantea ademas que al cabo de tres afios de realizar promocién en el /1
exterior, debe realizarse una evaluacién de los resultados. Se ha ido adecuando el [ II
formato de los eventos, la convocatoria, los mensajes y dindmica de la presentacion e | ’
incluso el idioma de la misma. Entiende que es un buen instrumento, muy focalizado \ [
por el tipo de convocatoria que se realiza. De todas formas debe analizarse \
cualitativamente y cuantitativamente los contactos generados y medir de alguna :
forma la respuesta.

Se debe evaluar la inversion realizada, el costo por contacto generado vy la calidad de
los mismos.

La evaluacién debe servir para disefiar las acciones de los préximos afios.

Se realiza un intercambio de ideas sobre la evaluacion, existe consenso sobre la
necesidad de realizarla, reconociendo que la respuesta del publico ocbjetivo en estas
acciones es lenta. Se propone divulgar los contactos logrados a nivel del sector, realizar
algun tipo de segmentacion de los contactos realizados y ademas analizar en més
detalle cuales deberian ser los mercados objetivo.

Se realizara esta evaluacion y se usard para disefiar |las acciones de 2015.

_F'égina S5ded
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El representante de la CNCS consulta sobre inversiones que se estdn realizando en el
puerto de Rio Grande gue estarian mejorando su desempefio, si en el curso de la
mision surgio informacion al respecto.

El Gerente informa gue no se recibid comentarios sobre el punto, aungue en los
seminarios de Rio de Janeiro y de San Pablo sobre puertos, a los que concurrid el Ec.
Juan Villalba, se presentd el cambio legal ocurrido en el tema portuario, por medio del
cual se habilita mas participacion privada en inversiones, a los efectos de aumentar la
competencia y |a disponibilidad de infraestructura, se ha notado que las tarifas de
servicios estan muy elevadas y se busca incentivar la oferta y competencia. No
obstante, el complejo sistema normativo de tres niveles: Federal, Estadual y Regional
determina que es muy engorroso el proceso de implementacién de estas innovaciones
legales.

Por otro lado, si se viene recogiendo opiniones en otros 4dmbitos de que habria cierta
mejora en los tiempos de retiro de contenedores de los puertos, sin existir una
medicion precisa sobre esto.

2. Varios.

Consultoria de CAF. Se informa que la consultoria comenzo el 13/10 con el envio de
material relativo al Plan Estratégico y otros antecedentes a los consultores. Esta
prevista la visita de uno de los consultores a Montevideo entre el 27/10vy 29/10.

Se realizara una Reunion Extraordinaria del Consejo de Direccion a los efectos de gue ~
el consultor presente un avance sobre la consultoria. $

Tercer Evento INALOG. Los trabajos a nivel del equipo técnico sobre la exportacion de AN Y
granos avanzan dentro de lo esperado y se prevé contar con elementos como para J‘
realizar el evento previsto el 9/12. El 11/11 se visitaran a las terminales de Nueva
Palmira y se mantendra una reunion con los exportadores a los efectos de validar la ||
informacion obtenida. Posteriormente el Comité del Consejo se reunira el 17/11 para | |
realizar el mismo proceso de validacion y ajustar los detalles del evento.

La representante de la CMPP propone realizar la reunion en la sede de la Camara, ya
gue ese dia estard reunida la directiva de la ACG y podra realizarse a continuacion de
esta reunion y se cuenta con espacio adecuado.

También el representante de la CNCS ofrece las instalaciones de ésta camara.
El tema se definira en la reunion del Comité.

Ultima reunion v cena de despedida. Se propone realizar la ultima reunion del afo el
15/12 y a continuacion de la misma realizar la cena de despedida del afio. 5e propone
que a la cena se invite a los ex consejeros y algunos referentes allegados como el Cr.
Enrique Canon, Felipe Martin y el Ing. Jorge Camafo. Existe acuerdo sobre este punto.
El Sr. Gonzalo Carrau ofrece la sede de su empresa para la reunion y cena posterior.
También el Sr. Humberto Perrone ofrece la sede de ITPC.

<o realizaran reuniones de Consejo los dias 10/11y 24/11 en INALOG y 15/12 en lugar
a definir.
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siendo las 19:10 se levanta la sesion.

5 DOCUMENTOS MANEJADOS

' J Uruguay Instituto Nacional
Hub Logistico | de Logistica

[ Documentos Manejados

Actas de las reunion B0 y 61

Circuladas
previamente

6 RESOLUCIONES TOMADAS

Mo se tomaron resoluciones.

7 GESTIONES A REALIZAR

Mo se plantearon.
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8 ANEXOL
Lista de Participantes
62a Reunion de Consejo de Direccion
20 de octubre de 2014
Miembros Titulares Miembros Alternos
MTOP
Beatriz Tabacco
MEF
GGerman Benitez
"MRREE
ANP
Alejandra Koch
Camara de Comercio y
Servicios! Union de

Exportadores

Camara Mercantil de Productos

del Pais! Camara de Industrias Victaria Carballo Juan Carlos De Ledn

Cargas Aeroportuarias/
AUDACA ™

Intergremial de Transporte \
Profesional de Carga Humberto Perrone | Ernesto Toledo r\\\

Camara de Zonas Francas/ A I
Camara de Logistica .
i

ADAU/ CENNAVE Roberto Mérola 4 ]

Avisaron que no podian concurrir:

Ruben Azar |
Juan Rodriguez Ferrari .
Gonzalo Carrau

Brigida Scaffo
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Alberto Diaz

Bruno Guella
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