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3 DATOS DELACTA

a.ia de ¿ Reúñión N" 52 de cónseio de Difección rea izada e 23deabri de 2014.

Losparucipantes de a reunión f Soran en numeral Sde preseni€ documento assté el

En represeñtación del N¡inisterlo de Relacioñes Ext€rore5 par-licipa caÚdia Garca,

Se«etarlo de Tercera de a Dlrección de Orcankmos nternacionales Económi'Ós su

partcipaclóñfue solcitadá por á ora BrGldascaffocon mouvÓde5u auréncia'

oRDEN DEL DíA Y OEfALLE

1. consideración y aprobacióñ de las Actas

reuniones del coñ§ejo de Dir€(ión
24103/2014, respectiváñenre.

N" 50 v 51 cotr€spondlentes a las

rÉatzadas los dhs 1o/03/2014v

2 lnlorme sobre activldades a rea izár

1, Co¡sideraclón y aprobació¡ de las Actas N" 50 y 5I correspoñdlentes a las

reuniones del consejo de Dirección reallzadas los díás 10/03/2014v

24103/20x4, respectivañ€nteydesls¡ación de conséJeros para la firma de las

ñLmás conjlntameñte coñ la Presidente,

se ponen a consderacióñ lóstextos de lasactas N'50 v N'51 5e aprueban añbas por

unánimidad y se deslgña á 5r Mario Montemuñó v al 5r' Ruben a'zar,

respé.tlvamenlé, parafirmar as acias N"5Oy N'5lconjuntañéntecon la Presidente'

2, rnforme sobre áct¡!idádes á reallzár.

EL Gereñle informa que 5e están lerminándo los do.umentos del Plan EsÍatégco,

considéftndo os aiustes soLcltados por el corsejo. No obsrante se avan'za con los

disr nt05 próyeclosquetienen activldades planteádas en esta etapa.

Evénto de NALoG. se con¡rñó a rea iz¿cón del Evenio lde INALoG para é 23 de

En este év¿nto se preseniará un lnforme breve sobrc elplan de NALoG v a parte

.éntral estará dedicada a la presentaclón de los resu tados de la encuesta de cINVE

sobre ofeda y demanda dé cápacltación

5e av¿ñ¿ará para defin r los próximos dos eventós en fechár ¿stralégicas, que

conteñpén las particularidades de 2014 por a ac(ividad eectora v del Mundlal d€

Bras , y adeñár leniendo en cuenta que a parlir de oclubr€ se concéntran muchoi

eventos que comp ted pór elpúblco. Etr ere señrido §e p antea un evento én ju io v

oró ¿ mástardarenoctubre.
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El 5r. Mérola p aniea su interés de que en uno de oseventosso h¡beróbre a lóEktc¿
de las cadenas agropecuarias y que en es€ sontdó una base puede 5er uñ estudió
rea zadosobree B D par¿ D NAPLo.

Los pre5entes manifleran su interés en.onó..r ene estudio, y se solcila a Gerente
que élmhmo sea eóviado por coreo electrónko.

E S¡. Ernesto Tóledó plantea la opñión de ITPC sobre €lP an Erraiégco 2014-2016
de NA|OG.Acara que por motvosperonales no estuvo prereñte éñ ásinstáñ.hsen
as que se presenló€lPlanyque por e ló nó sé dio á opin ón en ese momento,ydesea
delarenc¿ró qué TPC récoóóce e5a falencG como de su propla responsabllidad

No obrante, se dieron e tiempo nec€sario de añálisis iiterno de Pañeiv¡adoalos
Conseeros, V que por e ó ña¡iliesta su dGcreoancia §obre la álta dedcacón d€
ác(vidades a Bub, y el desbalance qúé éxsté en der mento de las adlvid¿des de
lo8.r,ád"p,óoa¡ iór.espe.'cae,Lede é .ódena ¿Bop. u¿"á.qFn e.pru'
vóluñeó ñuyahode produccónyson e elede la e.onomia de país

El Sr. Bruno Gue a cóniulta sobre e avance del proy€do de esrudló de cadenas
log¡sticas que vene rea zando elá.ea de lngen éria dÉl NALOGyslhansoluconado
los prob emás de óbténer inforñación .omo en e ctro de los pasos de lróntera qúe
depeñder deopecdores de Brasll.

El Gereñte nforña qúe de5de el punto de vsta m€todoóClco ená termrnado e
proyecto base, que con5ideraba uná .aden¿ tipo, pero que no se ha conc uido a parte
deáségurarla ntormación,ya qu€ h¿yquésuperarcasoa casocon los proveedores de
ós d¿tos ós procéd ñientos internos para oficia Dar la eñtreEa En panicular con los
pasos delrontem d€ Brasilya se acordó e envio peródicode a infórmaclón Lom rmó
suced ó coñ la DNA, Zoñamérica y el áreá de cá dad de ANP. Resra conrelar ta

recepción de intormación d. h opérátiva de cam ones de ANP, to que está ñás

El5r. Ruben Azardesea manifestarla posición de la UEU en relá.ión á ór.omertarlos
del represeotante de lTPc. Planiea que e pró.esó de creación de NAIoG surge por
inlcialva de os ope¡adores delHUB, y en ese sentido se creó para e sector V hace
ref.réncia á plantéodeesta misma dua id¿d deenloquesei e homenrodedkcur ree

elproyedode ley en elparlameñto en e año 2010. Entiende que ettNALOG iieñe ura
e5tructura v presupuesto lmitado que no permte átácár tódós os subsecto¡es a la
ver, pór o que debe evta6e a dispereón dé érfueEo5 en muchas actividades para
evita¡elre5gode no con elaravancesen n nguna

El!r Eruro Guella enriende que la visióñ sobre elenloque de ptañ que ptantea e
represenlante de ITPC es h correcla, pero ac¿ra qúé eso es lo quefue defin do en é
procé5o de ffeación de INALOG y sóli.ita en e5te senlido a op ntóñ dé ta presidente y

La Presidenle entende que en buena ñed da se plantea una fak¿ oposi.ión pórquÉ
buena parte de losieñas son.omunes a los subsectorés e intera.túan entre si. Repasa
e proce5o de creaclón, donde en detarñ nadó ñóñento se p¿nteó a necesidad de
que e NALOG cont.mpa todós ós subiectores, de manera dé evtar qúÉ,"5tos
espácos sa¿n o.up¿dós por ofos aciores y que de esá forma se ñul pliquen os
lugares doñde se analiza la problemática, contradlciendo elespiritu de que NALOG sea

út
I
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releréñte en os tems de loskuca en senera La rórma en que e conseio supéró esra
situación fu€ é5tabeciendo qúe en tas etapas injciates, et NALO6 daria orórid:¿ :--b r 1ó?oé q.. ó e r¡ á. t.¿ .oad, oo p.ooFn "u.c de o-ó3
sectores yeso é51á conredp adó en etptan,

E Sr. Mé¡oa plantea que sin implcar aumentós de
de:er p"¡¡¡ rn .o, oe,oórd-,oor e- dBrños rpnd. épo.r¿ñdo, ¡dp¿(,oco o.
convocatoriayun ámbtó de aná si5.

La Sra Vctoria Carbatto, comparte a vistón det representante de lIpC, aunque
respalda la gestión que se vtené reatizando en NATOG para alguñas eñpresas ta
logistka inte¡ná esvitatyelbuen des€mpeño lqistico cónd ctona e éxiiodéliegoco.
Entiende qu€ comoforma de nó arectar€ presupuésro de rNALoc, * postUe a;n*
recu^os dé las empresas dél secto¡ paG sumaf esfúétros en déterm nador estud os
Eñ parlcúlar, en este moménro se éstá en pena cosecha de sója, y suEiere que séria

o. áldde,¿,ogj rá o..d n.ógré-re der\Á o. cto.
eredosdeinreroru ¿6é de ta ór.hlcm,rn¡

E 5r. Ernesto Tótedo de5ea actarar que no está ptanteando desacu€rdó con to o!e seer¡ lh!ándo " ábo /.ó que o.opo.e e. rr\A-OC oeoe rer un
referénte para la lo€íst.a, y en ene s€nrido que ta úárcá habte.te rUB dá un seña
qúenoes abarcauvá de todo e sector

El Sr Ruben Azar seña a que ta lEU es rensbt€ a ta probtemáti.a de a togisrica dé
*portaciones, ptro qre s et caso de TNALOG se ptanteó et tnrerés en;póyár a
p.omó.ión de HUB. TNALOG no está p¡¿parado para tenér eta cance de uñ N¡in stero
de LosGtica, comose habló en dererñtnado momenro, por ro oue atno contar.ón os
'e. -' os 

'dedt"!, 
deoe.o.rerl¡¿r,e to o. e e '" ptá, le¿oo (or

.g-ed t¿.erd q esept¿-"ó!o,tá ed oñ
ElSr Gonzalo Carau cómparte qúe io mantfeslado por tós demás conseieror robrp 2
¡ !¿¡'o. dé'I\A-OG é. .orré-.o . ta..,,!, e. ru.o o" ¿.ue.do -on e."..,:e. o . o,",
una oposición, deraca que .úando p anteó probteñáuca de cjrcu actón y
ordenamieñtó tetrloria a os inicos det ]NALOG, inmedialamédte os teñas fueroñ
toñador, ana¡Dados y sé esrabe.ieron a su pedido por e]lo
eñtéñde qúe tNALOG, respetando et criterio de prióridad det NUB, ha renido a
lléxiblidadadecuadaparaátenderotrasprobtemáticascuandofuene.esario.

El6erente Géóeral¡etoma ta consu ta detsr Bruno 6ueIa, réta.ionáda atpró.eso de"e. on. ndirÉsr, q'" -Be o -na ¡7quá et NA Oben"bd ro,naoó ) que ro
ri""a-Én,o\ re! bdo( pd¿ tá 3e.ro1 r-p.oñ de o.ó,trd ét .LB Dd<oé e¡ p,nro oc\¡ld , r--!má|, o orp rc ip -.erp e. oodq áod,.d rooo ó, ub.e4o,e. /p,'edidddr.r pró.eno q¡p"r¿,o,iBoo ¿ ¡odop .e.lor ¡óaopó.ee,pó "lirabajo de óferra y demanda de capa.itación Entiende que hay más de o que 5e
perclbe dedic¿do a Ia logiic de come¡cio exterior ya a tógGrica ñterna,yproponepdceo'%rer u 'd,.7¡o1 

.odó(.o o.o,e-.o . . "ndtá, e, raor u, o ¿ q-e5'brc,lóe.Ldorg'do Dodq.-..if.á.reorysó8.óre.re
priorizaractividadesqúécontempten ophnrea.topór TpCyClvtpp.
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En partcular, relacionadó coo a marca Urusoay HUB LogÉtco, a misma fue creada
pá¡a promover e rUB, y en et pi¿n 2014 2016 éstá otanteado e esrudio de a
convénléncia de desatro ta¡ ma(asparae se.tortogGuco NO Hr.rByparae NALOG

Las necesdades de fondos de ptan 2014 2016, no enán cubjerras, y hr priñeras
señá es recibidas de MEF 5on que la báse pa¡a et nu€vo prérupuesto es et que
a.tualmenie se reclbe (S 14.s00.000 por año), aun s n aluste nfactonarto y que todo
ncr¿m€nto debe ser justfcádo. Esto deia ásuna duda sobre .uá séfá ta rea

cápacidad de INALOG de llevar a cabo os proyectos que ertán ini.¡ados por o que
agregarñuch¿s ótras a.cones llevará atrabajarcoñ po.¿ profuñdidaden cadatema.

La Presidente nlo¡ma quesegún lohabhdo eñ eIMEF es necesa.oquetNALOG pueda
presenlar résu tados que tuñd do vator a ta tofra de
á18úña5 decsiones macro relacionada§ ¿ rema inlraesiructura, por ejemp o, y qué
dado e proceso de loma de de.Élón, esro debe haceGe en e pr mer séñesrre de
2015

Taúblén se ha €nkegado el P añ a la CAF y a BtO para conocer et nrerés qoe puedan
lener en finañcara gunos de lor proyectos.

El5r..ruáñ carlos de León maniiiesta que et obleuvo ptantádo coñ ia reación de
|NALOGseestácúñp endo, pero que ej una ñfitucónñuynueva Lasü¡Benciasqúe
todostienenrequernán abúsquedade.ecuÁosrúérádelpresupuestoaprobado

La Sra. Vdora Carba o consuira stse ha anatzado a posib idad de que parte de tos
ingresos provengan delasas quE se cob¡en en alSúna pane de a.adena, como ocune
eñ otras iñr tuciones rimilares

La Presdente p aniea que desde €l ni.ió, esto fue descartado y que no es úna opción
que deba tenerse eñ cuenta. Cónsdera que debe busca6e apoyó dé ta erperiench de
otros paGesen prodú.tós o ñec¿nismos para generaroróventos

E¡ Gerente retoha ¿ pa abra patu detattár a¡guna de as activtdades que están
pr.3fañadas,partcularñeñtequesederarollaránene exteriof.

EveñlódeUYXX en5án Pablo En eldiá de ñañana se estará pa¡ticipando én Brasleñ
lá activ dad: Urúguaip ataforma de éxpan5áo r€g oñat.

aen¡a¡ de S¿nif¿\ Ca ipa ilha¿o¡ Cu rcs d. dihibrcoa ¿l.h1¿.h ¡enta

La ad vidad es organizad¿ porServic os Gtobates de UyXXlyse eva a cabo en ta sede
de la FIESP en San Pabio. En la ñisma se hablá¡á de Sefr cios Gtoba es y Uruguay.ómo
Centrode Dstrbución ReEional, y.oñtárá.on una prerentacón a.arEo det
Vi.epresdente de la Repúb tca, Cr. DanitoAsrori.

Por INALOG erará presente el Ec. tuán Vitta ba, pero jin una pa11icipación en as
presentacioner, V era¡á á d spórnión para ntercañbio de contáctós póstertor a

Al dla sieulente, e Ec V lalba partic pará en Ríó de laneiro en é Taler Reaiure
Tarifario vAumenros de Preclos, a cárgó délPróferor Dr Osvatdo As.ipino de Cafro
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Poreriormente, os dias 19 a 2t de mayo et E. Vi álba pa,1ic párá det
PuertósvTerminá és€n Brásit, a rea záEe en San pab o, amb05 evenios
énlenden vá iosos pará e fabajode inreigencÉ competitva qu€ réatza

Sem ñario de

La Redlbero, lñtegrada pór as nstituctones de promoctón de exporta.ione5 de
lberoAmér.a, que ntegra UYXXT ¡eatiza una reunión en panamá or dGs 29 V 30 de
mayó. Este e!€nto tendrá un luerte enfoque en estadisticas de come.cio exrertóryen
téñas de óBisti.a, por o que sé éntend ó de iite.és qúe partic párá el Ec. luan

Los dias 25 y 27 de mayo se realDa a 10! Maratona de Suoov C[aid en San pabo,
donde INALOG contrató un €spacto como ¿usptcianté ptauno,ló que le da derecho a
que ui e(pos tor planrea un caso dé éxito en a sala de conferencias princ pa más un
stand en lazónadeacceso

E Sr Ralph Hendrikx, er Eerenre det centro de
LJruguay, reaii¿ará uná presentacóñ 5obre este caso
4CO Bereñtes y diréctores de oei5ti.a.

la atencón de stañd estará á.ar€o detCerente de NALOG v e 5r losé Luis GonTá p7
de¡aconsu tora ND3dé Bras .

Con ñotivo de ta lsita d€tpresideñté de ta República á EEUU, e rlarto USA Tódav
públcará un 5uplemenro sobre LJruguay, en e mismo se inctuve
Bp-r- l¿ba.o,orooF-oqleo...J^tOut o n-t,.áu-. i.od". odepáSna

E Sr. Erñestofóledo consu tá sobré e¡monro de ta inv€¡sjón y quien debeáutófizaria
ñÉúa. La Presldenre informa que ta decisión cotrejponde a presidenté v Gerente
Gener¿ yque la nve6ión rotát fue de USO 25.OOO.

E 
_Gerente 

inlo.ma sobre ta t!¡úión nvets¿ rea Da.tá oara a eñoresa Hewtett packard
a fin de mazo, h cualfue la primera de ere tipo, considÉrándose que Iue realizád¿ a
pena satslac.ión de n1éresádói según o ñañifiesta en evatuación postérjórquese té

E 6e¡ente Genera suSiere .erómar e anátisis de ta renovacón de autoridades que
o.udrá eñ mayo de 2015 En dicha nstanch, es posibe que tos reprerrtantes
públicos cambien, y varos de tos cons€jéros.le instituciones prvadas no podráñ
renovar su mandató, según to estabéce el Regtamentó nternó aprobado por et
Conselo en setieñbrede2O11

Esta sitúa.ión, podria stgnificar una renovacón muy.adicatde as autóridades qu¿ en
está etap¿ de INALoG podria 5i€n lcar una debiidad. por elto, propone que se estudie
nuevamente e tema a lo5 efectos de ev¿ uar 5i se toma akuná ñedida ercepctona
para atenuare+a situación.

Se inté(ambian opiiiones sobre e puñtó y 5e propóne anati¡ar et tema eñ base ¿
propuestas que formule l¡ Gerenc a

5éndo as 19:15ynó habiendo óásasuntorá t¡atar, se evanta ¿ sesón.

dist¡ibúcióñ regonal de S(t eñ
de éxilolrenté a un Ioro de úñós

),
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Se I'ja la próxlmá reunión el 12 demayo a taslThorás.

DOCUMENTOS MANE'ADOS

5 RESOLUCIONESTOMADAS

-No se tomaroñ ¡esoluciones t¡sthucio¡ales,

6 GESTIONESA REALIZAR

.Enviár docuñento sobre edenas agEpe.uanas,

-Env¡ár matr¡z de proyectG ét plán Bt¡atégicos,
.P¡opuer¡ de renov¡ción de aurortdades en ñayo de 201s.

Aclas dé las Bunion€s 60 y 51

Evoluoión de qalG dé ejorcioios ániedoÉs de tñ;LoE
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8 ANEXO I:

Lista de Participantes

52 a Relnión deConsejo de Dneción

2a d€ abrlldé 2014

Cámárá [¡ér.án§] de Produolos
dá Párs/ cámáÉ de ndusuas

CámaÉdeZon* FEncá8/

Ausaron que ro Podíán .oncur¡r:

= l\Nfl'


