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3 DATOS DEL ACTA

Acta de |a Reunion N° 52 del Consejo de Direccion realizada el 28 de abril de 2014.

Los participantes de la reunion figuran en numeral 8 del presente documento, Asiste el
Gerente General.

En representacion del Ministerio de Relaciones Exteriores participa Claudia Garcia,
Sacretario de Tercera de la Direccion de Organismos Internacionales Economicos. Su
participacion fue solicitada por la Dra. Brigida Scaffo con motivo de su ausencia.

4 ORDEN DEL DIA Y DETALLE

1. Consideracién y aprobacién de las Actas N° 50 y 51 correspondientes a las
reuniones del Consejo de Direccion realizadas los dias 10/03/2014y
24/03/2014, respectivamente.

2. Informe sohre actividades a realizar.

3. Varios,

1. Consideracién y aprobacion de las Actas N° 50 y 51 correspondientes a las
reuniones del Consejo de Direccion realizadas los dias 10/03/2014y
24/03/2014, respectivamente y designacion de Consejeros para la firma de las
mismas conjuntamente con |a Presidente.

Se ponen a consideracion los textos de las actas N® 50 y N° 51. Se aprueban ambas por
unanimidad y se designa al Sr. Mario Montemuifio y al Sr. Ruben Azar,
respectivamente, para firmar las actas N° 50 y N° 51 conjuntamente con la Presidente.

2. Informe sobre actividades a realizar.

El Gerente informa que se estan terminando los documentos del Plan Estratégico,
considerando los ajustes solicitados por el Consejo. No obstante se avanza con los
distintos proyectos que tienen actividades planteadas en esta etapa.

Evento | de INALOG. Se confirmd la realizacion del Evento | de INALOG para el 23 de
mayo.

En este evento se presentara un informe breve sobre el plan de INALOG vy la parte
central estara dedicada a la presentacién de los resultados de la encuesta de CINVE
sobre oferta y demanda de capacitacion.

Se avanzard para definir los proximos dos eventos en fechas estratégicas, que
contemplen las particularidades del 2014 por la actividad electoral y del Mundial de
Brasil, y ademds teniendo en cuenta que a partir de octubre se concentran muchos
eventos que compiten por el pablico. En este sentido se plantea un evento en julio y
otro a mas tardar en octubre.
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El Sr. Mérola plantea su interés de que en uno de los eventos se hable sobre la logistica
de las cadenas agropecuarias y que en ese sentido una base puede ser un estudio
realizado sobre el BID para DINAPLO.

Los presentes manifiestan su interés en conocer este estudio, v se solicita al Gerente
gue el mismo sea enviado por correo electronico.

El Sr. Ernesto Toledo plantea la opinidn de ITPC sobre el Plan Estratégico 2014-2016
de INALOG, Aclara que por motivos personales no estuve presente en las instancias en
las que se presento el Plan y que por ello no se dio la opinidn en ese momento, v desea
dejar en claro que ITPC reconoce esa falencia como de su propia responsabilidad.

No ohstante, se dieron el tiempo necesario de andlisis interno del Plan enviado a los
Consejeros, y que por ello manifiesta su discrepancia sobre la alta dedicacion de
actividades al Hub, y el desbalance que existe en detrimento de las actividades de
logistica de exportacion, especialmente de las cadenas agropecuarias que mueven un
volumen muy alto de produccion y son el eje de |a economia del pais,

El Sr. Bruno Guella consulta sobre el avance del proyecto de estudio de cadenas
logisticas que viene realizando el area de Ingenieria del INALOG v si han solucionado
los problemas de obtener informacion como en el caso de los pasos de frontera que
dependen de operadores de Brasil.

EL Gerente informa que desde el punto de vista metodoldgico estd terminado el
proyecto base, que consideraba una cadena tipo, pero que no se ha concluido la parte
de asegurar la informacion, ya que hay que superar caso a caso con los proveedores de
los datos los procedimientos internos para oficializar la entrega. En particular con los
pasos de frontera de Brasil ya se acordé el envio periddico de la informacién. Lo mismo
sucedio con la DNA, Zonamérica y el drea de calidad de ANP. Resta concretar la
recepcion de informacion de la operativa de camiones de ANP, lo que estd mas
atrasado.

El 5r. Ruben Azar desea manifestar la posicion de la UEU en relacidn a los comentarios
del representante de ITPC. Plantea que el proceso de creacion de INALOG surge por
iniciativa de los operadores del HUB, y en ese sentido se cred para el sector y hace
referencia al planteo de esta misma dualidad de enfoques en el momento de discutirse
el proyecto de ley en el parlamento en el afio 2010. Entiende que el INALOG tiene una
estructura y presupuesto limitado que no permite atacar todos los subsectores a la
vez, por lo que debe evitarse la dispersion de esfuerzos en muchas actividades para
evitar el riesgo de no concretar avances en ninguna.

El Sr. Bruno Guella entiende que la vision sobre el enfoque del Plan que plantea el
representante de ITPC es |a correcta, pero aclara que eso es lo que fue definido en el
proceso de creacion de INALOG v solicita en este sentido la opinién de la Presidente y
el Gerente.

La Presidente entiende que en buena medida se plantea una falsa oposicién porque
buena parte de los temas son comunes a los subsectores e interacttian entre si. Repasa
el proceso de creacion, donde en determinado momento se planted la necesidad de
que el INALOG contemple todos los subsectores, de manera de evitar que estos
espacios sean ocupados por otros actores y que de esa forma se multipliquen los
lugares donde se analiza |a problemaética, contradiciendo el espiritu de que INALOG sea
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referente en los temas de logistica en general. La forma en que el Consejo superd esta
situacion fue estableciendo que en las etapas iniciales, el INALOG daria prioridad al
Hub. Entiende que a esta altura hay madurez para ir tomando problemitica de otros
sectores y eso esta contemplado en el plan,

El Sr. Mérola plantea que sin implicar aumentos de presupuesto, INALOG puede
desempefiar un rol de coordinador en algunos temas, aportando su capacidad de
convocatoria y un ambito de analisis,

La Sra. Victoria Carballo, comparte la visidn del representante de ITPC, aunque
respalda la gestién que se viene realizando en INALOG. Para algunas empresas |a
logistica interna es vital y el buen desempefio logistico condiciona el éxito del negocio.
Entiende que como forma de no afectar el presupuesto de INALOG, es posible aportar
recursos de las empresas del sector para sumar esfuerzos en determinados estudios.
En particular, en este momento se estd en plena cosecha de soja, y sugiere que seria
interesante organizar una gira por la cadena logistica para integrantes de INALOG a los
efectos de interiorizarse de la problematica.

El Sr. Ernesto Toledo desea aclarar que no est4 planteando desacuerdo con lo que se
estd llevando a cabo, y lo que propone es sumar esfuerzos. INALOG debe ser un
referente para la logistica, v en este sentido que la marca hable de HUB, da un sefial
gue no es abarcativa de todo el sector.

El Sr. Ruben Azar sefiala que la UEU es sensible a la problematica de la logistica de
exportaciones, pero que en el caso de INALOG se planted el interés en apoyar |a
promocion del HUB. INALOG no estd preparado para tener el alcance de un Ministerio
de Logistica, como se hablé en determinado momento, por lo que al no contar con los
recursos ideales, debe concentrarse lo que est4 planteado como prioritario y seria una
lastima que no se llegue a la meta que se planted con la creacién.

El Sr. Gonzalo Carrau comparte que lo manifestado por los demas consejeros sobre la
creacion de INALOG es correcto y la CNCS estuvo de acuerdo con ese criterio y no hay ;
una oposicion, destaca que cuando planted problematica de circulacién vy X a ™
ordenamiento territorial a los inicios del INALOG, inmediatamente los temas fueron ﬁ

tomados, analizados y se establecieron acciones concretas a su pedido. Por ello
entiende que INALOG, respetando el criterio de prioridad del HUB, ha tenido la .",'f /}“
flexibilidad adecuada para atender otras problematicas cuando fue necesario. 3 o

El Gerente General retoma la consulta del Sr. Bruno Guella, relacionada al proceso de v/ vl
creacion y manifiesta que ingresé una vez que el INALOG estaba formado, y que los
lineamientos recibidos para la gestion fueron de priorizar el HUB. Desde el punto de
vista institucional y profesional el interés es poder abarcar todos los subsectores, y en
realidad hay proyectos que estin dirigidos a todo el sector, como por ejemplo el
trabajo de oferta y demanda de capacitacién. Entiende que hay mas de lo que se
percibe dedicado a la logistica de comercio exterior y a la logistica interna, y propone
para ello realizar una matriz con todos los proyectos y sefialar en cada uno a que
subsector esta dirigido, para de esta forma poder cuantificar mejor v seguramente
priorizar actividades que contemplen lo planteado por ITPC y CMPP.
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En particular, relacionado con la marca Uruguay HUB Logistico, la misma fue creada
para promover el HUB, y en el Plan 2014-2016 estd planteado el estudio de la
conveniencia de desarrollar marcas para el sector logistico NO HUB vy para el INALOG.

Las necesidades de fondos del Plan 2014-2016, no estdn cubiertas, y las primeras
sefiales recibidas del MEF son que la base para el nuevo presupuesto es el que
actualmente se recibe (S 14.500.000 por afio), aun sin ajuste inflacionario ¥ que todo
incremento debe ser justificado. Esto deja alguna duda sobre cudl serd la real
capacidad de INALOG de llevar a cabo los proyectos que estan iniciados por lo que
agregar muchas otras acciones llevara a trabajar con poca profundidad en cada tema.

La Presidente informa que seguin lo hablado en el MEF es necesario que INALOG pueda
presentar resultados que fundamenten su existencia, aportando valor a la toma de
algunas decisiones macro relacionadas al tema infraestructura, por ejemplo, y que
dado el proceso de toma de decisién, esto debe hacerse en el primer semestre de
2015,

También se ha entregado el Plan a la CAF y al BID para conocer el interés que puedan
tener en financiar algunos de los proyectos.

El 5r. Juan Carlos de Leén manifiesta que el objetivo plantado con la creacién del
INALOG se esta cumpliendo, pero que es una institucion muy nueva. Las urgencias que
todos tienen requeriran la blsqueda de recursos fuera del presupuesto aprobado.

La Sra. Victoria Carballo consulta si se ha analizado la posibilidad de que parte de los
ingresos provengan de tasas que se cobren en alguna parte de la cadena, como ocurre
en otras instituciones similares.

La Presidente plantea que desde el inicio, esto fue descartado v que no es una opcidn
que deba tenerse en cuenta. Considera que debe buscarse apoyo de la experiencia de
otros paises en productos o mecanismos para generar proventos.

El Gerente retoma la palabra para detallar alguna de las actividades que estan
programadas, particularmente que se desarrollaran en el exterior,

Evento de UY XXl en San Pablo. En el dia de mafiana se estard participando en Brasil en
la actividad : Uruguai plataforma de expansdo regional.

Centros de Servigos Compartilhados - Centros de distribucao e fornecimiento

La actividad es organizada por Servicios Globales de UYXX! y se lleva a cabo en la sede
de la FIESP en San Pablo. En la misma se hablara de Servicios Globales y Uruguay como
Centro de Distribucion Regional, y contard con una presentacién a cargo del
Vicepresidente de la Reptiblica, Cr. Danilo Astori.

Por INALOG estara presente el Ec. Juan Villalba, pero sin una participacién en las
presentaciones, y estard a disposicidn para intercambio de contactos posterior al
evento.

Al dia siguiente, el Ec. Villalba participara en Rio de Janeiro en el Taller Reajuste

Tarifario v Aumentos de Precios, a cargo del Professor Dr. Osvaldo Agripino de Castro
Junior,
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Posteriormente, los dias 19 al 21 de mayo el Ec Villalba participara del Seminario de
Puertos v Terminales en Brasil, a realizarse en San Pablo, ambos eventos de puertos se
entienden valiosos para el trabajo de inteligencia competitiva que realiza INALOG.

La_Redlibero, integrada por las instituciones de promocion de exportaciones de
IberoAmérica, que integra UYXXI realiza una reunion en Panamia los dias 29 y 30 de
mayo. Este evento tendra un fuerte enfoque en estadisticas de comercio exterior y en
temas de logistica, por lo que se entendié de interés que participara el Ec. Juan
Villalba.

Los dias 26 y 27 de mayo se realiza la 102 Maratona de Supply Chain en San Pablg,
donde INALOG contraté un espacio como auspiciante platino, lo que le da derecho a
que un expositor plantea un caso de éxito en la sala de conferencias principal mas un
stand en la zona de acceso.

El Sr. Ralph Hendrikx, ex gerente del centro de distribucién regional de SKF en
Uruguay, realizaré una presentacion sobre este caso de éxito frente a un foro de unos
400 gerentes y directores de logistica.

La atencion del stand estara a cargo del gerente de INALOG y el Sr. José Luis Gonzalez
de la consultora HD8 de Brasil.

Con motivo de la visita del Presidente de la Republica a EEUU, el diario USA Today
publicara un suplemento sobre Uruguay, en el mismo se incluye una entrevista a
Beatriz Tabacco como presidente de INALOG vy se incluira un aviso de 1/6 de pégina

sobre el Hub Logistico. '\
El Sr. Ernesto Toledo consulta sobre el monto de la inversién y quien debe autorizarla \”k
misma. La Presidente informa que la decisién corresponde a Presidente v Gerente \
General y que la inversion total fue de USD 25.000. L

El Gerente informa sobre la Misién Inversa realizada para |la empresa Hewlett Packard
a fin de marzo, la cual fue la primera de este tipo, considerandose que fue realizada a
plena satisfaccion del interesado, segiin lo manifiesta en evaluacién posterior que se le
solicitd,

3, Varios. { f
El Gerente General sugiere retomar el analisis de la renovacién de autoridades que L_/ur
ocurrird en mayo de 2015. En dicha instancia, es posible que los representantes /
publicos cambien, y varios de los consejeros de instituciones privadas no podran
renovar su mandato, segln lo establece el Reglamento Interno aprobado por el
Consejo en setiembre de 2011,

Esta situacion, podria significar una renovacién muy radical de las autoridades gue en
esta etapa de INALOG podria significar una debilidad. Por ello, propone que se estudie
nuevamente el tema a los efectos de evaluar si se toma alguna medida excepcional
para atenuar esta situacion,

Se intercambian opiniones sobre el punto v se propone analizar el tema en base 3
propuestas que formule la Gerencia.

Siendo las 19:15 y no habiendo mas asuntos a tratar, se levanta |a sesién.
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Se fija la proxima reunidn el 12 de mayo a las 17 horas.

5 RESOLUCIONES TOMADAS

-MNo se tomaron resoluciones institucionales.,

6 GESTIONES A REALIZAR

-Enviar documento sobre cadenas agropecuarias.
-Enviar matriz de proyectos el Plan Estratégicos.

-Propuesta de renovacion de autoridades en mayo de 2015.

7 DOCUMENTOS MANEJADOS

Documentos Manejados

Actas de Ias reuniones 50 y 51 Circulado
previamente

Evolucion de gastos de ejercicios anteriores de INALOG Circulado
previamente
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8 ANEXOL
Lista de Participantes
52 a Reunion de Consejo de Direccidn
28 de abril de 2014
! Miembros Titulares Miembros Alternos
MTOP
Beatriz Tabacca
MEF
Eduardo Torterplo ‘
"MRREE ;
' Claudia Garcia
|
TANP

Camara de Comercio y
Servicios! Unidn de Gonzalo Carrau Ruben Azar
Exportadores

Camara Mercantil de Productos

At Bale! Camara 86 Industiae Victoria Carballo Juan Carlos de Ledn

Cargas Aeroportuarias/
AUDACA

[ Intergremial de Transporte
Profesional de Carga

Bruno Guella

Ernesto Toledo

Céamara de Zonas Francas!
Camara de Logistica

ADALY CENNAVE Maric Montemuifo Roberio Marola

Juan Rodriguez Ferrari

Avisaron que no podian concurrir:

Gustavo Rossi \
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