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En la ciudad de Montevideo el día 13 de enero de 2014, siendo las 17:15 horas se reunió el
Consejo de Dirección del lnstituto Nacional de Logística (INALOG) en sesión ordinaria para

tratar el síguiente orden del día.

Los participantes de la reunión figuran en Anexo tde la presente. Asiste el Gerente General.

Orden del Dla

1. Consideración y aprobación del acta No 45 correspondiente a la reunión realizada el
$nA?013 y designación de Consejero para la firma de la misma conjuntaments con
la Prcsidente.

2. lnforme sobre próximas actividades de INALOG.
3. Varios

. Consideración y aprobación del acta No 45 correspondiente a la reunión rcalizada el
lffl?z0it y designación de Conseiero para la firma de la misma coniuntamerte con
la ftesidente.

§e pone a consideración el acta N" 45 conespondiente a la reunión del día 1811212O13. La
misma es aprobada por unanimidad y se designa al §r. Germán Benítez para la firma
conjuntamente con la Presidente.
e lnforme sobre préximas actividades de INALOG.
Plan Estratáoico 2014-2016. La Presidente informa que se avanza en la elaboración del Plan y
que en la primera reunión de febrero (AAUAA1$ se realizará una presentación preliminar,
previéndose lograr la aprobación general del Plan en la reunión de Consejo a realizarse el
24to2t2014.
Uno de los ternas clave es el presupuestal. Debido a que se prevé un crecimiento del INALOG,
será necesario contar con un presupuesto mayor. Con la reserva de fondos que se cuenta y el
ritmo de crecimiento preliminar supuesto, se cubren razonablemente las necesidades hasta el
2015. Sin embargo a partir del 2016, se debería contar con un ajuste de los ingresos acfi¡ales
en una cantidad que excede el ajuste por inflacion de los cinco años entre una Ley de
Presupuesto y la siguiente. En forma aproximada se estima que será necesario un crecimiento
real de más del 50oÁ del presupuesto asignado . Las primeras estimaciones anojan que del
totaldelpresupuesto, algo más del500¡6 conesponde a gastos fijos (remuneraciones, alquileres
y servicios) y el resto a lo necesario para desarrollar los proyec{os.
La duda que se presenta es que por.financiaf el crecimiento con la reserva, el salto que se
requiere en el presupuesto a presentar por el nuevo gobiemo es importante, por lo que es
necesario informarse con el área conespondiente del MEF sobre cual es el criterio que se
maneja en estos casos.
Se debate sobre esta sítuación y sobre las mejores estrategias para asegurarse que el
crecimiento de INALOG pueda ser adea.¡adamente atendido en la nueva Ley de Presupuesto.
Se propone iniciar acciones con referentes del Poder Legislativo (Comisiones, Jefes de
Bancada) una vez se cuente con el nuevo plan estratégico, organizando un almuerzo para el
próximo mes de abril. Además se avanzará en aspectos más técnicos con el MEF.
Una vez se conozcan los interlocr¡tores y referentes del nuevo gobiemo, deberá realizarse la
debida divulgación durante el 2015, tanto a nivel del Poder Ejecutivo @mo en el Parlamerito.
Algunos consejeros plantean que el ¡NALOG aún es poco conocido, y que la forma muy
restringida que ha manejado para la divulgación de información va en mntra de haerse

kb Ne /t6 -13 de enero de 2A14



Nt

conocer. El §r. Juan Ferrari plantea que hay información partianlar del sector ("índices
logístims') que deberían generarse y divulgarse periódicamente como aporte al sector y que
servirían para hacerse conocer mejor. El Sr. Germán Benítez propone que INALOG debería
pasar de la etapa de informar a la de recomendar cuando sea pertinente. Se debate este prnto,
y se coincide en que es un objetivo que todos comparten, pero requiere aun de un proceso de
maduración y crecimiento institucional.

Misión Comerciala Miami. ElGerente General informa que elevento de promoción en Miamise
realizará el 18 de matzo. Se cuenta como contraparte a Enterprise Florida, un organismo de
promoción delestado, de naturaleza publico*rivada y la Cámara de Comercio de Miami-Dade.
Estas instituciones ofecen hacer Ia promoción del evento y la convocatoria a sus asociados,
pero no pueden hacer una selección más detallada de empresas potencialmente interesadas
en el HUB ni hacer una convocatoria personalizada.
Además del evento de promoción se realizará una visita al puerto de Miami y los días 19 y 20
se viajará a Atlanta para visitar a Georgia Tech a los efectos de continuar estrechando
vínculos con esta institución y se prrlgrama una visita al puerto de Savannah.
El Sr. Juan Carlos de León, informa que es interesante Ia visita al puerto de Everglades,
especialmente por el modelo de organización institucional.
El Gerente informa que en breve se cursará la invitación a los operadores privados que quieran
asistir.

Ever¡tos INALOG.
La Presidente ir¡forma que el primer evento de IMLOG del año 2014 debería realizarse en
marzo. lnicialmente la idea era incluir en este evento los resultados de la Encuesta Nacional de
Logística. El trabajo de campo se encuentra atrasado y no se llegará a marzo con los
resultados para presentar. Se propone correr el primer evento para abril, para presentar los
resultados, siempre que la consultora asegure que puede cumplir los plazos.
Se realizará Ia consulta pertinente.
En forma opcional, se puede realizar la presentación de los resultados en el segundo evento, y
ss necesario manejar ideas de temas a presentar para el primer evento y siguientes.
$e debaten distintos temas para los eventos del año, y en forma tentativa se sugieren los
siguientes:
-Puerto de Aguas Profundas. Se considera que el manejo acotado que se realiza de este tema
a nivel de CIPAP no ameritaría mnsiderarlo en un evento abierto. Queda planteada la
necesidad de contar con más información sobre el avance del proyec*o, pero en ofa instancia
de información de carácter más restríngído.
-Operador Logístico. Como se maneja eltema en otros países. Propuestas para Uruguay.
-Resultados del estudio de capacitación que realiza CINVE.
-Casos de.Mejores Prácticas Logística§' que se manejen en otros países.
-Casos exitosos de logísticas complejas (ejemplo flores de Colombia o vinos ultra jóvenes de
Francia a Japón)
-Modelos de colaboración entre integrantes de las cadenas logísticas.
-Logística y competitividad, como la logística puede ser banera a la competitividad de algunos
productos y casos de resolución de estas baneras.
A nivel técnico se comenzará a trabajar estas ideas, pero además se circulará a todos los
intqrantes del Consejo la consulta para recoger más propuestas.

Feria lntermodal2014.
El Gerente informa que se concunirá nuevamente a la Feria lntermodal de San Pablo durante
la primera semana de abril. En esta oportunidad no se contará con la participación de UYXXI
como socio en el stand. Esto requerirá que INALOG pague el costo del stand ya que ANP se úe
impedida de hacerlo por cuestiones formales. El costo luego es compartido por ANP e
INALOG.
$e realizaÉ agenda paralela, mediante una presentacion a empresarios en el Espacio Uruguay
del BROU.

o Varios.
lnforme de INALOG sobre los escenarios rmulatorios y su imoacto en el movimiento oortuario.
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La Presidente informa sobre los pasos dados para hacer conocer el informe a los Ministerim de
Transporte y Obras Públicas, de Economía y Finamas y de Relaciones Exteriores, tal como se
resolvió en la última reunión de Consejo.
El día 23112 se realizó una reunión con el Subsecretario del MTOP donde se presentó y
comentó el informe.
Ese mismo día estaba prevista una reunión en el MEF, pero la misma fue cancelada debido al
cambio de Ministros que estaba en proceso. Debido a ello, se soficité a Germán Benítez que
canalice el informe por las vía que entendiera más oportuna.
Con respecto a Cancillería, el informe fue enviado a Alvaro Ons y a Brígida Scffio quienes se
ocuparían de hacerlo llegar al Ministro Luis Almagro.
El §r. Benítez informa que el docr,¡mento fue manejado con Andrés Masoller, pero aún no ha
habido oportunidad de manejarlo a nivel del Ministro debido a otras urgencias. Entiende que en
poco tiempo el documento será manejado a nivelministerial.
Se debate sobre si se da por cumpfida la etapa de presentación a los Ministros, habilitando de
esta forma a los Consejeros a divulgar el documento a criterío de cada uno. §e entiende que
esta etapa está cumplida, pero se realizará una consulta a los representantes de Cancillería
previamente, para confirmar si el Ministro Almagro ya fue informado.

En relación al manejo de información en general, el Sr. Ferrarí solicita que se envíen los
informes de prensa de INALOG y otras notas que puedan resultar de interés.

APYLOG.
§e presenta el documento Memorándum de Entendimiento APYLOG-INALOG.
Este documento fue firmado por el Gerente Generaldurante la reciente misión a Paraguay que
organizó ANP. APYLOG es una asociacíón de técnicos de logística, que funciona oon el apoyo
de Rediex (división del Ministerio de lndustria y Comercio, con cometidos similares a U$fi!) y
que se mostró interesada en vincularse con INALOG para intercambiar y generar información
que contribuya al proceso de integración logística entre ambos países. Es una asociación
privada en formación, que ha contado con el apoyo del BID para realizar la Encuesta Nacional
de Logística y el Plan Nacional de Logística.
Se somete a cansideración del Consejo el documento siendo aprobada la iniciativa,
entendiéndose muy importante el desanollo de vínculos técnims con Paraguay. Se iniciarán
las gestiones para desanollar una agenda de trabajo conjunta.

ZAL,
Se informa sobre la participación de INALOG en la reunión realizada enlaZAL el día 19 de
diciembre y se consulta si algún consejero desea comentar sobre el ac{a de dicha reunión que
fuera circulada con anterioridad.
El Sr. Torterolo plantea el tema de las balanzas del puerto en cuanto a cuales son los
requerimientos de ANP, DNA y MTOP que detenninan que el peso de las cargas deba ser
controlado. Esto es importante en cuanto a que define también el rol y requerimientm de
balanzas en la ZAL. Desde el punto de vista de DNA la pesada es útil, pero no es necesario
pesar todas las cargas. En el proyecto de Aduanas para acceso al puerto, se considera el
pesaje de todo lo que entra, siendo además este un punto de regulación delflujo de entrada al
recinto.

Auditoria del Tribunal de Cuentas.
La Presidente informa que el Tribunal de Cuentas realizó una auditoría del ejercicio 2012 y
pasa a dar lectura a lo más relevante del informe, lo que se transcribe a continuación:

o..,En opinión del T¡ibunal de Cuenlas, los esfados frnancie¡as refeñdos
ptocdentemente presenhn razonahlemente, ut úodo§ srrs aspectos imprlanfes, la
situación patrimonlal del lnstituto Nacbnal de Loglstica al31 de diciembrc de 2O12, los
resulta&s de srs operaclones, y los flujos de efectivo carrcsponüientes al ejercicio
anual termlnada e¡l esa fecha de acuerdo con bs crifpirtos esfaáleaidas en h Ar&nanza
No 8l y normas lqgales vlgentes.
Hallazgos de Auditoúa
§e lra godtdo verlticar, gue se optó por el criterio de amartizar las mejoras en el lnmueble
efl que fitnciona INALOG, gue es un inmueble anendado, en un Wfioe de 1O allos fltlofa
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a ,os Esfados GonúaáIes 3*f Bienes de Usoj. Este eriteria implica ama¡tizar úichas
mejoras en un perlodo gue excede ampllamente el plan establ*ído en el contrafo de
a¡tendamiento del ínmueble en quelunciona ef lnsliluto,

2,3 Evaluaclón del Sisferna de Control lnterno. Se áa evaluado eI Sisfema de Contral
lntemo diseñada e impbmentado por el lnstituta l{acional de [-agistica a e/*fas de
verificar cuál es el ambielfie,las actividades y ptacedimienfos de contral,las canalw de
información y cotrr,unicación y el monifo,¡eo del mismo ltevado a cabo por el Dircctario.
El propósito de dicha evaluación fue determinar la confiabllidad de ta información
cantable y el cumplimiento de las disposiciones lqlales, a efecfos úe determinar los
prccedimienfos de auditorla a aplicar. Del examen pncticado se cancluye que eI§islenra
de Cont¡ol lntemo diseñado e implemenffio por la lnstiluciún es adec¡rado.

2,l Recomendaciones

Rxomendacíones del ejercicia:

Prcsentar los esfados contables al Tribunal de Cuerrfas dqtra del plazo establer;ida en
el artlcub 159 del TOCAF.
Remifir al T¡ibunal de Cuentas el Plesupuesto y el Balance de Ejecación Presupuestal,
cuando al monto de los bndos públicos a percibir en el ejercicio así lo determinen de
acserdo a la estipuhdo en el Lilel,a,l C) del Artículo'íÍ9 del TOCAF.
RxonsHe¡a¡ el crilerio de amoilización de las mejons tulizadas en el inmu&le en que
lu ncio na el I n stituto."

Con respecto a las recomendaciones delTribunal, la Presidente informa lo siguiente:
-la presentación de los estado contables se realizó en plazo al MTOP, a la Auditoria lntema de
la Nación y a la Contaduría General de la Nación. Por desconocimiento no se presentó en el
Tribunalde Cuentas.
-Por el monto del presupuesto anual, no es necesario que INALOG presente en elTribunal de
Cuentas el Presupuesto y Balance de Ejecución Presupuestal. Sin embargo durante 2012 se
recibieron fondos conespondientes a Z0fi y a 2A12 superándose el mínimo que obliga a
presentar los informes mencionados-
-§e ajustará en al próximo ejercicio la amortización al plazo del contrato de alquiler del
inmueble
lnforma que se tomarán los recaudos para cumplir con las recomendaciones del Tribunal de
Cuentas.

Licencia Beatriz Tabacco.
La Presidente informa que se tomará licencia desde e|24fi112014 hasta el21tO2f2O14.

La próxima reunión se realizará el lunes 27 de enero a las 17 horas.

Siendo las 19:10 se levanta la sesión.
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Resoluciones Tomadas
§e aprueba elmemorándum de entendimiento APYLOG-INALOG

Gestiones a Realizar Resrcnsable
Reunión con elárea de presuouesto del MEF B. Tabacco
Circular a conseieros solicitud de propuestas de temas para eventos INALOG G. General
Almuer¿o con referentes del Poder Legislativo en abril 2O14 para presentación
delPlan 2A1É-2416

G.General

Verificar el estado del informe "Movimiento de Contenedores en el Puerto de
Montevideo - Análisis de Escenarios ante Cambios Regulatorios" a nivel del
Ministerio de Relaciones Exteriores

G. General
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I Memorárdum de enterdimiento APYLOG - INALOG I LeAura I

I naa de reunión de la ZAL del19l12l2013 I C¡rcr.UaOo I
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ANEXO I

Lista de Participantes

46. Reunión del Consejo de Dirección del |}'IALOG

13 de enero 2013

Miembros Titulares Miembros Altemos

MTOP

Beatriz Tabacco

MEF

Eduardo Torterolo Germán Benitez

MRREE

ANP

Cámara de Comercio y
§ervicios/ Unión de
Exportadores Gomalo Canau

Cámara Mercantil de Productos
del Paísl Cámara de lndustrias Juan Carlos de León

Cargas Aeroprtuariad
AUDACA

lntergremial de Transporte
Profesionalde Carga

Cámara de Zonas Francas/
Cámara de Logística Juan Rodríguez Fenari

ADAU/ CENNAVE Roberto Mérola

Avisaron gue no @ncuffen:

¡ Ernesto Toledo

o Mario Montemuiño

r Victoria Carballo

e Brigida Scaffo

r Bruno Guella
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