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Uruguay

Consejo de Direccion
Acta N°18

En la ciudad de Montevideo el dia 8 de junio de 2012, siendo las 17:00 horas se reunio el
Consejo de Direccién del Instituto Nacional de Logistica (INALOG) en sesion ordinaria para
tratar el siguiente orden del dia.

Los participantes de la reunién figuran en Anexo | de la presente. Asiste el Director Nacional de
Aduanas, Cr. Enrique Canon y el Gerente General.

Orden del Dia

1. Consideracién y aprobacion del acta de la reunién anterior (16/05/2012) y
designacién de consejero para la firma de la misma.

Informe Estadistico de CDR afio 2011 — Resultados y base de metodologia,
Informe sobre participacién en Mesa Sectorial de Transporte de Cargas.
Elaboracién Plan Estratégico INALOG.

Varios.

B B

1. Consideracién y aprobacion del acta de la reunién anterior (16/05/2012) y designacién
de consejero para la firma de la misma.

Se aprueba el acta por unanimidad y se designa al Sr. Juan Carlos Rodriguez para firmar la
misma en conjunto con la Presidente.

2. Informe Estadistico de CDR afo 2011 — Resultados y base de metodologia.

El Gerente General informa cuales han sido los criterios para generar la informacién de base
del sector logistico.

La primera etapa se ha enfocado en:

-determinar el movimiento de mercaderia en volumen y valor
-estimar el valor agregado generado por el sector

-realizar un censo de operadores loglsticos

Con la informacion a obtener se modelaran las cadenas logisticas del CDR mas importantes,
cuantificando el valor de las mercaderias, valor agregado y todos los demas indicadores
relevantes para la gestién y para establecer planes de trabajo del INALOG.

Ademas se acordaran rutinas de suministro de informacién por parte de las instituciones que la
generan para mantener actualizadas las bases estadisticas. Se aclara que en este sentido se
ha contado con muy buena colaboracion de parte de DNA, ANP, Cennave, Montecon, TCP y
Schandy.

Al momento se ha avanzado significativamente en consolidar la informacion de transitos y
trasbordos (DUAS, mensajes simplificados, movimiento de contenedores) y se ha cotizado con
tres empresas la realizacion del censo de operadores el cual se iniciara en breve. El trabajo
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sobre la estimacion del valor agregado del sector se ha postergado hasta tener los modelos
cuantificados de las cadenas logisticas.

A continuacién el Ec. Juan Villalba presenta un informe que resume informacion estadistica
relacionada con los movimientos de importacion-exportacién, transitos y movimientos intra
portuarios.

La informacion es analizada de dos formas, de manera puntual, tomando el punto de salida
final del pals o como flujo a través de la cadena logistica. Para mejorar la precision de estas
dos formas de analizar la informacidon serd necesario modificar algunos registros,
especialmente lo relacionado a los mensajes simplificados.

Se plantean diversas interrogantes conceptuales, como ser la consideracion o no dentro de los
movimientos del CDR a las empresas que realizan su propia logistica de Centro de Distribucion
o de valor agregado o el caso de empresas industriales globales que realizan produccion y
distribucién global de sus productos. Se debate este punto, y se entiende valido incluirlas,
aunque diferenciadas dentro de las estadisticas.

Se informa ademés de la diferencia de terminclogia utilizada por instituciones que generan
informacion para clasificar los tipos de movimiento de mercaderia (transitos, reembarcos,
trasbordos). Sin tomar resolucién, se plantea la necesidad de iniciar acciones a los efectos de
coordinar la terminologia utilizada que permita consolidar correctamente la informacion,

Se debate sobre la calidad de la informacién incluida en los mensajes simplificados, en
especial la falta de legitimidad que le otorgan las aduanas de otros palses. Se deja planteada la
inquietud para que el tema sea tomado mas adelante per INALOG como una oportunidad de
mejora de la transparencia y seguridad en el movimiento de cargas, sin desconocer el valor del
régimen de Puerto Libre, que debe ser preservado por la importancia que tiene para el CDR.

Se sugiere incluir la informacién de los transitos de carga terrestres a través del territorio
nacional que no son registrados por DUA transitos y quedan registrados por el MIC-DTA.

Se realiza un debate sobre la importancia estratégica de la informacion presentada, y se
solicita que la misma no sea hecha publica sin el previo consentimiento del Consejo Directivo.

Por falta de tiempo se suspende la presentacién, para abordar otros temas del orden del dia.
3. Informe sobre participacion en la Mesa Sectorial de Transporte de Cargas

El tema no es tratado por falta de tiempo.

4, Elaboracién Plan Estratégico INALOG.

Se informa sobre el cronograma de trabajo que se llevara a cabo con la finalidad de elaborar el
primer Plan Estratégico del INALOG.

El cronograma consiste de una primera instancia de discusion del equipo técnico de INALOG
en conjunto con la Presidente y el Ing. Juan Opertti el dia 12/06.

El dia 15/06 se realizara un taller interno para definir las bases del Plan Estratégico que seran

N presentadas al Consejo en los primeros dias de julio, para posteriormente trabajar en la
S \\elaboraci:fm del Plan Estratégico 2012-2013 con la retroalimentacion recibida.
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Se propone a los Consejeros realizar una jornada de trabajo de medio dia a esos efectos, lo
que es aprobado. La Presidente y Gerente General fijaran e informaran la fecha a la
brevedad.

5. Varios.
Por falta de tiempo no se trata este punto del orden del dia.

Siendo las 19:15 se levanta |a sesidn.
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ANEXO |
Lista de Participantes
18%. Reunion del Consejo de Direccion del INALOG
6 de junio de 2012

Miembros Titulares Miembros Alternos

MTOP Beatriz Tabacco

MEF Eduardo Torterollo

MRREE

ANP

Unién de Exportadores/Camara
de Comercio y Servicios

Camara de Industrias/Camara

Mercanit] de Produstos delpajs | ToPn Gariasidalaon | Baldos Ugatte

AUDACA/Cargas Aeroportuarias

Intergremial de Transporte
Profesional de Carga

Camara de Logistica/Camara de JuanGatios Rodrigusz
Zonas Francas !

| Leonardo Couto
CENNAVE/ADAU |

Avisaron gue no podrian concurrir:

o (Gonzalo Aguiar

e (Gustavo Rossi
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