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Consejo de Dírecc¡ón

Acta No 18

Eñ la ciudad de Montevideo el dia 6 de junio de 2012, siendo las 17:00 horas se reunió el

Consejo de Direcclón del lnstituto Nacional de Loglstlca (INALOG) en sesión ordinaria para

tratar el siguiente orden del dfa

Los participantes de la reunión figuran en Anexo I de la presente. Asiste el Director Nacionalde

Aduanas, Cr. Enrjque Canon y el Gerente General

Orden del Día

L Cons¡derac¡ón y aprobac¡ón del acta de la reunión anter¡or (l6lOSl2012)y
des¡gnación de consejero para la f¡rma de la m¡sma.

2, lnforme Estadístico de CDR año 2011 - Resultados y base de metodología.
3. lnforme sobre partic¡pación en Meaa Sector¡al de Transporte de Caagas'
4. Elaboración Plan Estratég¡co INALOG.
5. Var¡o6.

1. Con6¡derac¡ón y ap¡obac¡ón det acta de la reunión anter¡or (16/0512012) y designac¡ón
de consejero para Ia f¡ama de la m¡sma.

Se aprueba el acta por unanimidad y se designa al Sr. Juan Caflos Rodriguez para firmar la

misma en conjunto con la Présidente.

2. lnforme Estadístico dé CDR año 2011 - Résultados y base de metodologia.

El cerente General inforrña cuales han sido los criterios para generar la información de basé

de sector logístico.

La primera etapa se ha enfocado en:

-determinar el rnovimiento de mercadería en volumen y vaLor

-estimar el valor agregado generado por elsector

-realizar un censo de operadores log[sticos

Con la información a obtener se modelarán las cadenas logísticas del CDR más importantés,

cuantificando el valor de las mercaderías, valor agregado y todos los demás indicadores

relevantes para la gestión y para establecer pLanes de trabajo del INALOG.

Además se acoÍdarán rutinas de suministro de información por parte de las instituciones que la

generan para mantenér actualizadas las bases estadísiicas. Se aclara que en este sentido se

ha contado con muy buena colaboracióñ de pafie de DNA, ANP, Cennave, [4ontecon, TCP y

Schañdy.

Al momento sé ha avanzado significaUvameñte en consolidar la información de lránsltos y

trasbordos (DUAS, rnensajes simplificados, movimiento de conte¡edores) y se ha cotizado con

tres empresas la reallzación del censo de operadores el cual se lniciará en breve. El trabaio



sobre la estimación del valor agregado del sector se ha postergado hasta tener los modelos

cuanUficados de las cadenas logísticas.

A continuación el Ec. Juan Villalba presenta un informe que resume información estadística

relacionada con los movimientos de importación-expodación, tránsitos y movimientos intra

portuarios.

La infoÍmacióñ es analizada de do§ formas, de manera puntual, tomando el punto de salida

final del país o como flujo a través de la cadena logistica. Para mejorar la precisión de estas

dos formas de analizar la información será necesario modificar algunos registros,

especialmente lo relacionado a los mensaies simplificados.

Se plantean diversas interrogañtes conceptuales, como ser la consideración o no dentro de los

movimlentos del CDR a las empresas que realizan su propia logfstica de Centro de Distribución

o de valor agregado o el caso de empresas indusiriales globales que realizan producción y

diskibución global de sus productos. Se debate este punto, y se entiende válido incluirlas,

aunque diferenciadas dentro de las estadísiicas.

Se inforrña adernás de la diferencia de terminología utilizada por instituciones que generan

información para clasificar los tipos de movimiento de mercadería (kánsitos, reembarcos,

trasbordos). Sin tomar resolución, se plantea la necesidad de iniciar acciones a los efectos de

coordinar la terminología utilizada que perrnita consolidar correctamente la inforrnación.

Se debate sobre la calidad de la informaclón incluida en los mensajes simplficados, en

especial la falta de legitiñidad que le otorgan las aduanas de otros palses. Se deja planteada ia

inquletud para qué él tema sea tomado rnás adelante por INALOG como una oportunldad de

mejora de la transparencia y seguridad en el movimiento de cargas, sin desconocer el valor del

régimen de Pue(o Libre, que debe ser preservado por la importancia que tiene para el CDR.

Se suqiere inclllr la información de los tránsjtos de carga terrestres a través del ter torio

nacional que no son registrados por DUA tránsitos y quedan regisfados por el l\¡lC_DTA.

Se realiza un debate sobre la importancia estratégica de la lnformación presentada, y se

sollcita que la misma no sea he6ha pública sin e previo consentimiento dei Consejo Directivo.

Por falta de tiempo se suspende la presentación, para abordar otros temas del orden del día.

3. lnforme sobre partic¡pac¡ón en la Mesa Sector¡al de Transporte de Carga§

Eltema no es traiado por falta de uempo.

4. Elaborac¡ón Plan Estratég¡co INALOG.

Se informa sobré el cronograma de trabajo que sé llévará a cabo con la finaLidad de elaborar el

primer Plan Estratégico del INALOG.

El cronograma consiste de una primera instancia de dlscusión del equipo técnjco de INALOG

en conjunto con la Presidente y el lng. Juan OpertU e día 12106.

El día 15/06 se realizará uñ taler interno para deflnir las bases del Plan Eskatégico que serán
presentadas al Consejo en los prjmeros días de iulio, para posteriorme¡ie trabajar en la

elaboÉción del Plan Estratégico 2012-2013 6on la retroalimentación recibida.a\



Se propone a los Consejeros reallzar una jornada de trabajo de
que es aprobado. La Presidente y Gerente General fijarán

5. Varios.

Por falta de tiempo no se trata este punto del orden del día.

Siéñdo lás 1g:15 se levanta la sesión.

*4-

medio día a esos efectos, lo

e informárán la fecha a la

at¡d N! B-6dejúnio 2012



ANEXO I

Lista de Pa¡ticipantes

184. Reunión del Consejo de Dirección del INALOG

6 dejunio de 2012

ry
AvÍsaron oue ño podrían concurrir:

. Gonzalo Aguiar

. Gustavo Rossi

ñ\N
\)\

\

Miembros Titulares Miembros Alternos

tvlToP Beatriz Tabacco

I\4EF Eduardo Torterollo

I\I RREE

ANP

Unlón de Exportadores/Cámara
de Comercio y Servicios

Cámara de lndustrias/Cámara
Il,4ercantilde Productos dei País

Juan Carios de León Galdós Ugarte

AUDACA./Cargas Aeroportuarias

lntergremial de Transporte
Profesional de Carga

Cámara de Logística/Cámara de
Zonás Francás

Juan Carlos Rodriguez

CENNAVE/ADAU
Leonardo Couto

A.toNe la 6 dejun¡a 2012


