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Acta N°17

En la ciudad de Montevideo el dla 16 de mayo de 2012, siendo las 17:00 horas se reunio el
Consejo de Direccion del Instituto Nacional de Logistica (INALOG) en sesién ordinaria para
tratar el siguiente orden del dia.

Los participantes de la reunién figuran en Anexe | de la presente. Asiste el Gerente General,
Orden del Dia

1. Consideracién y aprobacién del acta de la reunién anterior (2/05/2012) y
designacién de consejero para la firma de la misma

2. Consideracion de Memoria y Estados Contables del ejercicio cerrado al
31/12/2011 a los efectos de su aprobacion

3. Informe sobre reuniones de la Mesa Sectorial del Transporte

4. Varios

1. Consideracion y aprobacion del acta de la reunién anterior (2/05/2012) y designacion
de consejero para la firma de la misma,

Se aprueba el acta por unanimidad y se designa al Sr. Gonzalo Carrau para firmar la misma en
conjunte con la Presidente.

2. Consideraciéon de Memoria y Estados Contables del ejercicio cerrado al 31/12/2011 a
los efectos de su aprobacién.

Se considera suficiente la informacion entregada con anterioridad y se aprueban por
unanimidad la memoria anual y los estados contables.

3. Informe sobre reuniones de la Mesa Sectorial del Transporte.
Se presenta un informe verbal sobre lo tratado en la Mesa Sectorial de Transporte.

Al respecto de la participacion del INALOG en esta Mesa, se formulan una serie de planteos, a
ser considerados frente al involucramiento del Instituto en temas vinculados a sus actividades:

-evitar canalizar a través del INALOG problemas propios de una empresa o de una camara en
particular, especialmente cuando puedan implicar contraposicién de intereses entre sus
integrantes

-propender a concentrar las actividades en los temas definidos como pricritarios por el Consegjo
de Direccion del INALOG, evaluando previamente en que medida afectan o no al desarrollo del
Centro de Distribucion Regional

" -considerar que todos los temas de logistica deben pasar por INALOG, aungue no estén

estrictamente vinculados a los transitos

Sin tomarse resolucién sobre los temas anteriores, existe consenso en que deben ser tenidos
en cuenta frente a situaciones similares.
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4, Varios.

Promocién Brasil. Previo a la reunién formal del Consejo Directivo se realizo reunion de un
comité de Consejeros con la finalidad de evaluar estrategias a seguir para promover los
servicios logisticos en Brasil, como una forma de compensar incertidumbres con el mercado de
Argentina.

Se analizé un informe preparade por la camara de Zonas Francas, y de la discusién se planteo
como primer paso la obtencion de informacion de base con los siguientes criterios:

e Concentrar el esfuerzo en zonas menos recorridas por los operadores, Rio de Janeiro,
San Pablo y Porto Alegre han sido el principal foco hasta ahora. Deben estudiarse
otras regiones, con alta densidad de poblacion y fuerte actividad econémica, y que se
encuentren a una distancia razonable para ser competitivos (2.000 - 2.500 km desde
Montevideo).

s Investigar los motivos por los cuales Brasil nunca fue proclive a desarrollar servicios
logisticos desde Uruguay a diferencia de Argentina. En este sentido estudiar los
regimenes impositivos/aduaneros vigentes y otras condicionantes gque pudieran
afectar la decision

¢ Conocer mas a fondo la problematica portuaria de Brasil, y tener claro en que medida
es un problema para su comercio exterior y cuales pueden ser los cambios a futuro.

s Las hases de datos de movimiento aduanero no son abiertas en Brasil como para
estudiar los importadores. Esta informacion es importante para identificar los actores
relevantes

¢ |dentificar en las regiones menos estudiadas las empresas importadoras y conocer
cuales son sus necesidades logisticas

» Evaluar si existen en dichas regiones empresas exportadoras que pudieran
beneficiarse de realizar logistica desde Uruguay

¢ Con la informacion anterior definir la forma de llegar con la propuesta de Uruguay,
considerando que es necesaria la participacién de los empresarios en forma conjunta
con INALOG y UYXXI,

Se resuelve continuar las gestiones con UYXXI para elaborar un plan de trabajo conjunto en

base a lo anterior,

El Emb. Vanerio manifiesta que la embajada de Brasil y consulados regionales estan a
disposicién para colaborar en el relevamiento de informacién de comercic exterior regional y
de empresas importadoras ¢ posibles usuarias de servicios logisticos y de comercic exterior.

INJU/MIDES. EIl Sr. Juan Carles Rodriguez informa sobre un proyecto de INJU/MIDES que se
esta tratando en CALOG, cuya finalidad es facilitar la insercion laboral de jévenes. Manifiesta
que mantendra informado al INALOG sobre los avances de dicho proyecto.

Siendo las 19:20 se levanta la sesidn.
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ANEXO |
Lista de Participantes
172. Reunién del Consejo de Direccion del INALOG
16 de mayo de 2012

Miembros Titulares Miembros Alternos
MTOP Beatriz Tahacco
MEF Eduardo Torterollo
MRREE | Gustavo Vanerio
ANP Alberto Diaz
| dnion g Egportado.rgstémara Ruben Azar | Gonzalo Carrau
de Comercio y Servicios .
Camara de Industrias/Camara ;
Mercantil de Productos del Pais anCenos delacn Galdas Ugards
AUDACA/Cargas Aeroportuarias
Intergremial de Transporte
Profesional de Carga
Gamara de Logishea/bamara.de Juan Carlos Rodriguez Daniel Carriquiry
Zonas Francas ,
Roberto Mérola |
CENNAVE/ADAU

Avisaron que no podrian concurrir:

e (onzalo Aguiar
n

—
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