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Consejo de D¡rccc¡ón

Acta N" 17

Eñ la ciudad de l,4ontevldeo el dta 16 de ñayo de 2012, siendo las 17:00 horas se reunió e]

Consejo de Direccón del lnstituto NacionaL de Logistlca (INALOG) en sesión ordinaria para

tratar el siguiente orden del día.

Los participantes de la reunión figuran én Añexo I de la presente. Aslste elGereÍrte General

Orden del Día

'1. Cons¡derac¡ón y aprobac¡ón de¡ acta de la reunión anterior (2/05i2012) y
desig¡ación de consejero paÉ !a firma de la m¡sma

2. Considerac¡ón de Memoda y Estados Contables del ejercic¡o cerrado al
31/12i2011 a los efeetos de su aprobación

3. lnforme sobre reun¡ones de la Mesa Sector¡al delTransporte
4. Varios

l. Considerac¡ón y aprobac¡ó¡ dél acta dé la reunióñ anter¡or (2/05/2012) y desigñac¡ón
de consejero para la firma de la m¡sma.

Se aprueba el acta por unanimidad y se designa al Sr. Gonzalo Carrau para firmar la misma en

conjunto con la Presideñte.

2. Cons¡derac¡ón de Memoria y Estados Coítables del éjerc¡c¡o ce¡rado al3ll'12120'11 a

los efectos de su aprobac¡ón.

Se considera sufciente a nformación entregada con anterioridad y se aprueban por

unanirnidad la memoria añual y 106 estados contables.

3, lnforme 6obre reun¡one6 de la Mesa Sectorial del Transporte.

Se presenta un inforrne verbal sobre lo tratado en la l\¡esa Sectorial de Transporte

Al respecto dé la particlpación del INALOG en esta I\¡esa, se formulan una seri,a de planteos, a
ser considerados frente al involucramiento del lnstituto en temas vinculados a sus actividades:

-evitar canalizar a través del INALOG problemas propios de una empresa o de una cámara en
pa¡1icular, especialmente cuando puedan lmplicar conkaposición de intereses entre sus
lntegrantes

-propendér a concenkar las actividades en los temas delnidos como prioritarios por el Consejo
de 0irección del INALOG, evaluando previamente en que medida afectan o no aldésárrollo del
Centro de Distribución Regional

-considerar que todos los temas dé logístjca deben pasar por INALOG, aunque no estén
estrlctamente vÍnculados a los tránsitos

Sin tomarse resolución sobre los temas anteriores, existe consenso en que deben ser tenidos
en cuenta frente a situaciones s milares.
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4. Var¡os.

Promoc¡ón Bras¡|. Previo a la reunión formal del Consejo Direcuvo se realizó reunión de un

comlté de Consejeros con la finalldad de evauar eskategias a seguir para piornover los
servicios logísticos en Brasil, como una forma de compensar incerUd!mbres con el rnercado de

Arqentina.

Se analizó un informe preparado por la cár¡ara de Zonas Francas y de la dlscusión se planteó

como primer paso ]a obtención de información de base con los sigulentes criterios:

. Concentrar el esfuerzo én zonas ménos recorridas por los operadores. Río de Janeiro,
San Pablo y Porto Alegre han sido el principal foco hasta ahora. Deben estudiarse
otras regiones, con alta densidad de población y fuerte actividad económica, y que se
encuentren a una distancia razonable para ser competitivos (2.000 - 2.500 km desde
l\4ontevideo).

. lnvestiga¡ los r¡otivos por los cuales Brasll nuñca fue proclive a desarrollar servicios
logísticos desde Uruguay a diferencia de Argentina. En este sentido estudiaa los
regfmenes impositivos/aduaneros vlgentes y otras condlcionantes que pudleran
afectar la decisión

. Conocer más a fondo la problemática portuaria de Brasil, y tener claro en que r¡edida
es un problema para su comercio exterlor y 6ualés puedeñ ser los cambios a futuro.

. Las bases de datos de movimiento aduanero no son abiertas en Brasil como para
estudiar los importadores. Esta información es importante para ldentificar los actorés
relevantes

. ldentificar en las regiones menos esiudiadas las empresas importadoras y conocer
cuales son sus necesidades logísticas

. Evaluar si existen en dichas regiones empresas exportadoras que pudieran
beneficiarse de realizar logfstica desde Uruguay

. Con la información anterior definir la forma de legar con la propuesta de lJruguay,
considerando que es necesaria la participadón de los empresarios en forma conjunta
con INALOG y UYXXI.

Se resuelve continuar las gestiones con UYXXI para elaborar un plan de trabalo conjunto en
base a lo anterior.

El Emb. Vanério manifiesta que á embájada de Brasil y consulados regionales estáñ a

dlsposición para colaborar en el relevamiento de información de comercio exterior regional y
de empresas importadoras o posibles usuarias de servicios logfsticos y de comercio exterior.

INJU/MIDES. El Sr. Juan Carlos Rodríguez informa sobre un proyecto de INJU/[4|DES qu-É se
está tratando en CALOG, cuya flñalidad es facilitar la insercióñ laboral de jóvenes [4añifiesta
que mantendrá informado al INALOG sobre los avances de dicho proyecto.

Siendo las 19:20 se levanta la sesión.
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ANEXO I

Lista de ParticiPantés

17". Reuñión delConsejo de Dirección del INALOG

Av¡saron oue no Dodrían concurrirl

. Gonzalo Aguiar

16 de mayo de 2012
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I\¡iembros Titulares I1/liembros Alternos

MTOP Beatrlz Tabacco

MEF Eduardo Torterollo

MRREE Gustavo Vanerio

ANP Alberio Díaz

Unión de Exportadores/Cámara
de Comercio y Servicios

Ruben Azár Gónzálo Cerrau

Cárnara de lndustrias/Cámara
I\rercaniilde Productos del País

Juan Carlos de Leóñ Galdós Ugarte

AUDACA,/Cargas Aeropoduarias

lntergremial de Transporte
Profesionalde Carga

Cámara de Logística/Cámara de
Zonas Francas

Juan Carlos Rodriguéz Daniel Carriquiry

CENNAVE/ADAU
Robedo [Iérola


