32 REUNION
COMISION NACIONAL DE LOGISTICA (CONALOG)
24 de noviembre de 2009

En el dia de la fecha se celebré la 32 Reunién de la Comisién, en su sede en la
Direccion Nacional de Logistica Planificacion e Inversiones del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas.

Se contd con la destacada presencia del Sr. Ministro de Transporte y Obras
Publicas, Sr. Victor Rossi.

El Presidente de la Comision, Ing. Jorge Camaiio, dio la bienvenida a los
participantes, que figuran en Anexo |.

Previo al tratamiento del Orden del Dia, el Sr. Ministro hizo referencia al proceso de
creacion de la CONALOG vy del futuro Instituto Nacional de Logistica (INALOG), asi
como a la importancia y responsabilidad que estos tienen en el desarrollo del sector
logistico, pero en particular, del Pais todo, objetivo principal que se debe tener
siempre presente.

Destacé la importancia de esos instrumentos de trabajo conjunto, donde el sector
privado y el publico interactian para identificar y proponer, oportunamente, las
acciones necesarias para, por un lado, posicionar al Uruguay como centro logistico
de excelencia regional y, por otro, para dotar al comercio exterior del Pais de
instrumentos logisticos eficientes que permitan aumentar sus ventajas competitivas.

A via de ejemplo, resalté la necesidad de que la CONALOG analice la conveniencia,
para el Pais, de la adopcion de las Reglas de Rétterdam.

Luego de un fluido intercambio de ideas, la Presidencia dio inicio al tratamiento de
los siguientes puntos del Orden del Dia:

1. Aprobacion acta 22 Reunion.

2. “Espacios destinados a actividades logistica en Montevideo”. Informe de la
Presidencia sobre reuniones celebradas con autoridades de la IMM. Definicion de
préximos pasos.

3. Informe de la ANP sobre el proyecto a realizar en Puntas de Sayago.

4. Discusion del documento presentado en la Reunion anterior para la movilizacion
de contenedores entre el Puerto y Puntas de Sayago (Orden del Dia de Transito
Masivo de Contenedores).

5. Informe del Presidente sobre la presentacion realizada en la IV SEACARGO
AMERICAS.

6. Informe Consultoria de posicionamiento y marketing de la CONALOG.
7. Financiamiento FOMIN de apoyo a la CONALOG. '

8. Elaboracion del Plan de Accion de la CONALOG (metas, indicadores de
cumplimiento, cronograma, etc.).

9. Varios.

Punto 1 -  Aprobacién del Acta de la 22 Reunién de la CONALOG.



El Presidente puso a votacidon la aprobacién del Acta 'de la 22 Reunién, quedando
aprobada por unanimidad de los Miembros presentes.

Punto 2- “Espacios destinados a actividades logisticas en Montevideo”. Informe
de la Presidencia sobre reuniones celebradas con autoridades de la
IMM. Definicién de préximos pasos.

La Presidencia informé que se mantuvieron contactos con las Autoridades de la
Intendencia Municipal de Montevideo donde se profundizé en el analisis de los
multiples aspectos que hacen a esta tematica, y destaco el excelente
relacionamiento y disposicion de todas las partes para lograr el ordenamiento de la
ciudad atendiendo al desarrollo de un sector tan importante como es el logistico.

Se ofreci6 el apoyo de la CONALOG para complementar el relevamiento de
espacios logisticos existentes a la fecha en Montevideo, el que incluira parametros
relativos a personal empleado, infraestructura, transporte e inversiones.

El Representante de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay, Sr. Gonzalo
Carrau, present6 el relevamiento de las empresas situadas en la zona del actual
Mercado Modelo, realizado por dicha Camara.

Punto 3 - Informe de la ANP sobre el proyecto a realizar en Puntas de Sayago.

El representante de la ANP, Ing Alberto Diaz, Gerente General, hace un
pormenorizado informe sobre la zona portuaria de Puntas de Sayago, el que incluyé
una descripcién de la zonificacion (puerto libre, zona franca, zona industrial, area de
relacionamiento puerto—ciudad), plazos, formas de adjudicacibn de espacios,
profundidades, etc. A través del siguiente vinculo se puede acceder a la
presentacion completa.

http://www.anp.com.uy/institucional/contactos/puerto _logistico 221009.pps

Punto4 - Discusion del documento presentado en la Reunién anterior para la
movilizacion de contenedores entre el Puerto y Puntas de Sayago
(Orden del Dia de Transito Masivo de Contenedores).

A los efectos de dar un tratamiento integral y en profundidad a esta tematica, se
acordé la conformacion de un Grupo de Trabajo Ad-Hoc sobre “Implementacion de
Puertos Secos y facilitacion de transito entre recintos portuarios”.

Punto 5 - Informe del Presidente sobre la presentaciéon realizada en lalV
SEACARGO AMERICAS.

La Presidencia informé sobre lo actuado en la Conferencia y destacé que ésta
Mision representa un muy buen ejemplo de los productos que pueden resultar de la
sinergia entre los sectores publico y privado.

Manifest6, asimismo, que la Comisién debera definir el perfil de los eventos en los
que participara en el ario 2010.

Punto 6 - Consultoria de posicionamiento y marketing de la CONALOG.
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Se recibié al consultor contratado a esos efectos, Sr. Mario Alonso, Director de la
empresa “Mercosoft Consultores”, quien presentd una sintesis de la estrategia de
posicionamiento y marketing que propone.

Plante6 por escrito una serie de preguntas preparatorias de la entrevista que
realizara a cada uno de los Miembros, con el animo de definir la imagen y el
mensaje que se quiere trasmitir de la CONALOG.



Punto 7 - Informe del Presidente acerca del proyecto de financiacién a solicitar al
FOMIN.

El Presidente infformd que se viene avanzando lentamente en este tema, y que se
prevé finalizar la elaboracién del documento de solicitud, y su presentacién ante el
BID, antes de la préxima reunion.

Punto 8 - Elaboracion del Plan de Accién de la CONALOG (metas, indicadores
de cumplimiento, cronograma, etc.).

Luego de un intercambio de ideas y visto la diversidad de temas a abordar, se
entendié conveniente avanzar en la conformacion de tres nuevos grupos de trabajo
especificos, los que elaboraran y pondran a consideracion de la CONALOG, un
listado de asuntos concretos a encarar.

Los grupos Ad-Hoc creados son:

Grupo 1 - Instrumentos Legales y Convenciones Internacionales. (con el cometido
inmediato de analizar y discutir las ventajas y desventajas para el pais de adherir a las
Reglas de Rotterdam y evaluar escenarios alternativos)

Grupo 2 - Promocién de Uruguay Logistico y busqueda de mercados. (con el
cometido inmediato de preparar la estrategia de presencia 2010 en ferias y foros,
priorizando temas e identificando posibles maneras de financiar estas actividades)

Grupo 3 - Implementacion de Puertos Secos y facilitacion de transito entre
recintos portuarios.

El Grupo 4 sera el ya conformado para el analisis de "Zonas Logisticas en
Montevideo y en el Area Metropolitana".

La Presidencia solicité a los Srs. Miembros que se inscriban en él o los grupos de su
interés y que propongan el nombre de aquellas personas que entiendan tengan para
aportar al logro de los objetivos planteados.

Punto 9 — Varios. No se incluyeron temas.

Habiéndose tratado todos los puntos del orden del dia, se dio por finalizada la
reunion.

De acuerdo a lo establecido, la 42 Reunién de la CONAL se celebrara el dia
martes 15 de diciembre préximo.

Presidencia

Miembros Nombre
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ANEXO |

Lista de Participantes

32. Reunién de la CONALOG
24 de noviembre de 2009

Ministro de Transporte y Obras Pablicas - Virctor Rossi.

Miembros Titulares Miembros Alternos
Jorge Camaiio - Presidente Alberto Diaz
Rubén Azar Ricardo Varela
Mauro Borzacconi Gonzalo Carrau
Juan Carlos De Le6n Leonardo Couto
Roberto Mérola Augusto Gregori
Juan Carlos Rodriguez Hugo Luraschi
Gustavo Rossi Juan Opertti

Galdés Ugarte
Observadores Consultores
Bruno Guella Mario Alonso — Mercosoft Consultores
Rodolfo Faccini

Secretaria Administrativa
Maria José Riembau
Secretaria Juridica
Gonzalo Forte

Secretario Técnico

Luis Perdomo




