12 REUNION
COMISION NACIONAL DE LOGISTICA (CONALOG)
29 de setiembre de 2009

En el dia de la fecha se celebré la 12 Reunién de la Comision, en su sede en la
Direccion Nacional de Logistica Planificacion e Inversiones del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas..

El Presidente de la Comisién, Ing. Jorge Camarno, dio la bienvenida a los

participantes, que figuran en Anexo |, dando inicio al tratamiento de los siguientes

puntos del Orden del Dia:

1. Reglamento Interno de la CONALOG.

2. Modalidad de participacion de la IMM en los trabajos de la CONALOG.

3. Definir comisién que analice necesidad e impacto de areas logisticas en
Montevideo, posicionamiento frente a préxima inauguraciéon del anillo
perimetral

4. Informe del Presidente acerca de Consultoria para posicionamiento de
marketing de la CONALOG.

5. Propuesta de financiamiento FOMIN para futuros pasos de la CONALOG.

6. Recepcidn de propuestas de trabajo.

Punto1- Reglamento Interno de la CONALOG.

Se comenz6 con el andlisis del documento borrador del reglamento interno, que
figura como Anexo Il y que fuera remitido por Secretaria con antelacion a la
reunion.

Previo a la proxima reunién, la Presidencia enviard una nueva version, en la que
se recogeran los comentarios realizados en esta reunién y los que se hagan llegar
oportunamente por parte de los Miembros.

Punto2- Modalidad de participaciéon de la IMM en los trabajos de la
CONALOG.

El Presidente informé de los contactos mantenidos con la Intendencia Municipal

de Montevideo sobre aspectos del ordenamiento territorial de Montevideo y del

area metropolitana, que pueden afectar el posicionamiento de Montevideo como

centro logistico regional.

Se entendié conveniente que la CONALOG mantenga un dialogo fluido con las

Intendencias del Pais asi como con todos aquellos Organismos junto a los cuales

se debera trabajar en pos del desarrollo del sector, y por ende del Pais.

Se acordd que estos organismos seran oportunamente invitados a participar en el

tratamiento de asuntos concretos.

Punto 3 - Definir comision que analice necesidad e impacto de areas logisticas en
Montevideo, posicionamiento frente a préxima inauguracion del anillo
perimetral.

Varios de los miembros manifestaron que sus respectivas agremiaciones han

venido mantenido contactos, por separado, con la Intendencia de Montevideo en

relacién a este punto.

Se entendi6 necesario conformar un subgrupo de trabajo que recoja los

antecedentes y que elabore un informe a la CONALOG.




Este Subgrupo estara integrado, sin perjuicio de las personas que se incorporen
con posterioridad, por: Juan Carlos De Ledn, Gonzalo Carrau, Mauro Borzacconi,
Juan Ferrari.

Por secretaria se convocara a la reunién del Subgrupo a realizar en la semana 41.

Punto 4 - Informe del Presidente acerca de Consultoria para posicionamiento de
marketing de la CONALOG.
El Presidente hizo una breve resefia de la oferta de colaboracién recibida de parte
del Cluster de Logistica del Programa PACPYME, para la realizacién de
consultorias relacionadas con el desarrollo del sector logistico nacional. En dicho
marco se acepto la Consultoria para el desarrollo y disefio de la estrategia de
posicionamiento y comunicacion institucional para el INALOG.
En relacion con ésta, la CONALOG recibié al consultor contratado a esos efectos,
Sr. Mario Alonso, Director de la empresa “Mercosoft Consultores”, quien sefald
que el objetivo general de la consultoria es el disefiar una estrategia de
posicionamiento institucional del Instituto Nacional de Logistica (INALOG) y su
predecesora (CONALOG), y elaborar un plan de marketing y comunicacién para
dicha estrategia.
Los objetivos especificos buscados son: 1- Contar con una estrategia de
posicionamiento del Instituto Nacional de Logistica validada por sus integrantes, y
2 - Disponer de un plan de comunicaciéon y marketing institucional que contenga
los principales lineamientos técnicos y acciones de marketing y comunicacién
para la puesta en marcha de la estrategia de posicionamiento validada.
El Consultor presentd varias propuestas de logotipo de la CONALOG. Los
Miembros haran llegar sus comentarios al respecto a la Presidencia.
Se senald en la reunién que el Consultor debera prestar especial atencion, al
momento de la elaboracion del mensaje a comunicar, a las acciones que se
vienen realizando a nivel de otros organismos (Ministerio de Turismo, OPP,
Uruguay XXI) en relacion a la definicién de una “marca pais”.

Punto 5 - Propuesta de financiamiento FOMIN para futuros pasos de la
CONALOG.
El Presidente informé que como resultado de los trabajos de consultoria de apoyo
a la Direccién Nacional de Logistica, Planificacion e Inversiones (DNLPI) en el
disefno y puesta en marcha del Instituto Nacional de Logistica, financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y realizado por los consultores Eduardo
Bitran (Chile) y Ec. Luis Porto (Uruguay), surge la posibilidad de lograr el
financiamiento necesario para la CONALOG a través del Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) del BID.
A los efectos de brindar detalles sobre este tema se invit6 al Ec. Luis Porto a
participar de la reunion. Presentd6 un documento borrador conteniendo los
elementos necesarios para gestionar el financiamiento ante el FOMIN, donde se
describen tareas y objetivos coincidentes con los de la CONALOG.
Este documento se adjunta como Anexo lll. Los miembros haran llegar sus
comentarios a la Presidencia antes de la préxima Reunion.

Punto 6 - Recepcion de propuestas de trabajo.
Durante la Reunion se plantearon varias propuestas de trabajo y sugerencias
sobre asuntos que deberian ser materia de la CONALOG.
Entre ellos se destacan:
u Elaboracién de un PLAN de ACCION de la CONALOG, el que mcluya
metas y medicion de niveles de cumplimiento.




Elaboracién de la normativa que regule la actividad de los Agentes de
Carga, y cree el REGISTRO de operadores.

Dar a conocimiento de la CONALOG los productos de la Consultoria de
relevamiento y propuesta del marco legal de transporte y logistica, una
vez terminado el trabajo de los Consultores contratados a esos efectos.
Recopilar antecedentes sobre el proyecto de Ley general de derecho
privado, que se encuentra en tratamiento en el Parlamento, y analizar su
relacién con las Reglas de Rotterdam. Evaluar su impacto y posibilidad
de accion.

Seguir de cerca las negociaciones que se vienen llevando a cabo entre la
Direccién de Aduanas, despachantes de aduana y operadores logisticos
tendientes a la incorporacién eficiente de Puntas de Sayago al recinto
portuario de Montevideo y, en especial, a facilitar las operaciones en
régimen de “puerto libre”.

Habiéndose tratado todos los puntos del orden del dia, se acordo fijar la fecha de
la préxima reunion para el martes veinte de octubre del corriente y se estableci6
que las reuniones regulares de la CONALOG se efectuaran el tercer martes de

cada mes. 4
,‘?‘ e T

Titular AT s Firma Alterno Firma
N

Jorge Camafio (\ o e Alberto Diaz

Walter Cancela—"_ J

Ruben Azar Gonzalo Carrau

) . A
/\/
Mauro Borzacconi WZ Hugo Luraschi

7
i:zg Carlos De %/ﬂ/ } Galdés Ugarte
/ 7 7 = -
Roberto Mérola ( / Leonardo Coutoé‘: B /M M
{
Ricardo Prato S ™ Augusto Gregori
Juan Carlos

- i
Rodriguez (@P\ \ Juan Opertti

Gustavo Rossi Mariano Mobilia




ANEXO |
Lista de Participantes
12. Reunién de la CONALOG

29 de setiembre de 2009
Miembros Titulares Miembros Alternos
Jorge Camafio - Presidente Gonzalo Carrau
Walter Cancela Leonardo Couto
Ruben Azar Augusto Gregori
Mauro Borzacconi Hugo Luraschi
Juan Carlos De Le6n Galdés Ugarte
Roberto Mérola
Gustavo Rossi
Observadores Consultores
Leonardo Gonzalez Ec. Luis Porto
Juan Ferrari Mario Alonso — Mercosoft Consultores

Secretaria Administrativa
Maria José Riembau
Secretaria Juridica
Gonzalo Forte

Secretaria Técnica

Luis Perdomo



ANEXO I

12. Reunion de la CONALOG
29 de setiembre de 2009

Proyecto Reglamento Interno

Art.1- Cometidos.
La Comision Nacional de Logistica (CONALOG) tendré los siguientes cometidos:

1. Proponer las politicas del sector y asesorar al Poder Ejecutivo en la instrumentacién de las
mismas.

2. Promover la profesionalizacién y la eficiencia del sector logistico en el pais, de forma de
mejorar la posicién competitiva de la exportacién de servicios a la carga, las exportaciones de
mercaderias nacionales y el ingreso de mercaderias a la regién, con el fin de impulsar al
Uruguay como polo de distribucién regional.

3. Promover el desarrollo de la logistica mediante acciones de investigacion, extension y
divulgacion.

4. Preparar y ejecutar planes, programas y acciones promocionales, tanto a nivel interno como
externo, a través de representaciones permanentes, itinerantes u otras.

5. Coordinar las acciones promocionales de actividades logisticas que se cumplan en el exterior
mediante el esfuerzo conjunto de agentes publicos y privados, contando al efecto con la
colaboracion y apoyo de las representaciones diplomaticas y consulares de la Republica.

6. Asesorar al Poder Ejecutivo en todo lo concerniente a aspectos que puedan mejorar las
condiciones para la gestién logistica, las inversiones en infraestructura y las negociaciones
internacionales vinculadas al comercio, al transporte y a los aspectos aduaneros y fiscales que
afectan al sector

7. ldentificar las necesidades de formacién de los agentes del sector, tanto a nivel terciario como
de mandos medios y operativos y proponer y coordinar la ejecucién de los planes de
capacitacién necesarios. -

8. Promover y coadyuvar a la difusiéon de la imagen del pais en el exterior como proveedor de
servicios logisticos, de manera de promover la radicacion de inversiones extranjeras en el
pais.

9. Realizar toda otra actividad conducente al logro de sus objetivos.
Art.2-  Sede.

La CONALOG funcionara en el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y se vinculara con el
Poder Ejecutivo a través del mismo.

La Comisién tendrd sede en la Direccién Nacional de Logistica, Planificacion e Inversiones del
MTOP, Rincén 575 piso 12, Montevideo.

Art. 3 -  Integracién.

Esta integrada por un Miembro Titular y un Miembro Alterno de los siguientes organismos publicos
e instituciones privadas: el Director Nacional de Logistica, Planificaciéon e Inversiones, del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas, quien la preside, el Director de Asuntos Econémicos
del Ministerio de Relaciones Exteriores y el Director Nacional de Aduanas del Ministerio de
Economia y Finanzas. Cada Ministerio designara asimismo un representante alterno.

Los Miembros de la Comisién y sus respectivos alternos representantes del sector privado, son
designados por el Poder Ejecutivo en base a propuestas de las agremiaciones profesionales mas
relevantes, a saber: dos a propuesta de las organizaciones mas representativas de los sectores
generadores de carga del comercio y la industria, uno a propuesta de las organizaciones mas



representativas de la operativa portuaria y aeroportuaria, uno a propuesta de las organizaciones
mas representativas del transporte terrestre, y dos a propuesta de las organizaciones mas
representativas de los servicios logisticos a las mercaderias, ya sean éstas de
exportacion/importacién asi como transitos y transbordos.

Cada Miembro de la Comision en representacion de la actividad privada es designado con un
representante alterno, el cual ejercerd automaticamente el cargo en ausencia del titular. La
duracién en el cargo sera por periodos de dos afios, renovables por periodos de igual duracion.

El caracter de Miembro de la CONALOG o la participacion en sus actividades, no sera remunerada
por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, correspondiendo a cada uno de los organismos e
instituciones, solventar los gastos de su representante.

Art. 4 -  Adopcion de decisiones.

Las decisiones de la CONALOG se adoptaran por votaciéon de sus Miembros Titulares, en la que
cada uno de ellos tendra un voto.

La Comision priorizara el consenso para resolver los asuntos a tratar. En caso de no lograrse el
mismo, resolvera por mayoria simple de los miembros presentes. En caso de empate, su
Presidente tendra doble voto.

El Presidente tendra derecho de veto sobre las resoluciones que se adopten, fundandose en
razones de interés nacional. El mismo podra ser ejercido en la reunién que se dispuso la
resolucién o dentro de un término perentorio de cinco dias habiles, contados a partir del siguiente
en que se dict6 la misma.

Los Miembros Alternos que participen en las reuniones, tendran derecho a voz pero no tendran
derecho a voto.

Art. 5-  Administracién y representacion.

La administracion de la Comisién asi como de los fondos adjudicados, o que se le adjudicaren en
el futuro, con el fin de atender el desenvolvimiento de la Comision, estard a cargo del Presidente
de la misma.

La representacion de la Comisién sera ejercida exclusivamente por el Presidente, o por las
personas en quienes el delegue, debiendo establecer en forma escrita los cometidos especificos
asignados.

Art. 6 - Sesiones.

La Comisién se reunird regularmente una vez al mes y, en forma extraordinaria, a pedido de
alguno de los miembros titulares de la misma.

Podran participar de las reuniones Gnicamente los miembros titulares y alternos y todas aquellas
otras personas que hayan sido convocadas por la Presidencia.

Art. 7 -  Citacién.
La citacion a sesién de la Comision sera realizada por el Presidente.

Debera efectuarse por escrito, mediante comunicacién personal o via correo electrénico a los
miembros, con por lo menos 5 (cinco) dias habiles de anticipaciéon a la fecha prevista para la
Sesion, salvo aquellas de caracter extraordinario. La citacién debera incluir el Orden del Dia de la
sesion de la Comision.

A iniciativa de cualquiera de los miembros de la CONALOG, el Presidente podra convocar a sus
reuniones, con caracter de invitados, a personas fisicas o juridicas, publicos o privados,
instituciones u organismos, nacionales o internacionales.

Art. 8 - Orden del dia.

El Presidente elaborara un Orden del Dia tentativo de cada reunion, el que sera distribuido a todos
los Miembros.

Los Miembros podran presentar propuestas de modificacion del Orden del Dia tentativo, las que
deberan ser presentadas por escrito a la Secretaria para su distribucién al resto de los integrantes,
antes de los diez (10) dias corridos a la fecha prevista para la reunion.



El Presidente elaborara el Orden del Dia definitivo tomando en consideracién las propuestas que
recibas.

En la reunion deberan ser considerados todos los temas incluidos en el Orden del Dia.
Excepcionalmente algun tema podra ser postergado para la siguiente reunion.

Art. 9 - Derecho al uso de la palabra.

Ningun participante de la reunién podra hablar sin haber pedido la palabra al Presidente, quien la
concedera por orden de peticion.

El Presidente podra retirar el uso de la palabra al orador que se aparte del tema en discusion.
Art. 10 - Quérum.

La CONALOG sesionara validamente, en forma ordinaria o extraordinaria, con la presencia de al
menos 5 (cinco) de sus integrantes, siempre que se hubieran cumplido las formalidades de
convocatoria y citacion previstas en el presente reglamento.

Art. 11 - Secretaria.

Para la eficaz ejecucioén de sus cometidos, el Presidente sera asistido por una Secretaria Técnica,
una Secretaria Juridica y una Secretaria Administrativa, a nombrar entre funcionarios publicos de
idoneidad reconocida.

Art. 12 - Actas.

De cada sesion se labrard, por parte de la Presidencia, acta resumida conteniendo la enumeracioén
de los miembros presentes, el orden del dia considerado y las decisiones adoptadas.

Cada acta serd sometida a consideracién de los integrantes de la Comision en la sesion inmediata
siguiente, pudiendo estos efectuar observaciones.

Las actas seran numeradas en forma correlativa y firmadas por el Presidente y los miembros
participantes en la sesién correspondiente a esa acta.

Art. 13 - Comisiones Especiales y Grupos de Trabajo.

La CONALOG podra crear Comisiones Especiales y Grupos de Trabajo, para la consideracién de
temas especificos o la ejecucion de actividades concretas.

Dichos grupos no deben necesariamente estar integrados por Miembros de la CONALOG, vy las
facultades que se le atribuyan deberan constar expresamente en la decisién de su creacion.

Comision estéa facultada, por el Decreto 237/09, a requerir de los organismos publicos y del sector
privado, la informacién y colaboracién necesaria para el correcto cumplimiento de los cometidos
asignados.

Asimismo, para temas concretos, la CONALOG podra requerir el asesoramiento de expertos.
Art. 14 - Planteos de Terceros.

La CONALOG recibira y procesara todo planteo realizado por terceros en forma escrita. Cada
planteo requerira la adopcion de una decision especifica.

Art. 15 - Enmienda del Reglamento.

Las disposiciones contenidas en este reglamento, podran ser enmendadas por la Comisién, con
voto afirmativo de los % de sus miembros.



ANEXO Il

12. Reunion de la CONALOG
29 de setiembre de 2009

Proyecto de Solicitud de Financiamiento
FOMIN — Ec. Luis Porto

; PROGRAMA DE .
PROMOCION Y ESTUDIOS PARA EL SECTOR LOGISITICO DEL URUGUAY

Setiembre de 2009
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1.- INFORMACION GENERAL

Nombre del proyecto: .

PROMOCION Y ESTUDIOS PARA EL SECTOR LOGISITICO DEL URUGUAY
Organismo ejecutor: ]

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS-

Direccion......... Rincén 561

Teléfono............. 915 8333

Personas de contacto:

Objetivos principales:
Promocion de imagen pais a nivel del Uruguay logistico

Realizacion de estudios sobre tendencias productivas del Hinterland y las necesidades
asociadas de inversion en infraestructura

Apoyar a las PYMES del sector transporte y logistica del Uruguay para la certificacion en calidad
sobre la base de la norma internacional ISO 9001.

Costo del proyecto:

FOMIN APORTE LOCAL TOTAL
U$S 150.000 U$S 80 000 U$S 230.000

Plazo de ejecucion:

8 MESES.

2.- ANTECEDENTES

Durante los meses de noviembre y diciembre del 2008, y por iniciativa de distintos Ministerios Publicos
del Uruguay y de diversas empresas privadas vinculadas al transporte servicios y logistica, se gener6 un
grupo de trabajo que realiz6 reuniones con representantes de la Camara de Comercio y Servicios, la
Unién de Exportadores, la Camara de Industrias, la Camara Uruguaya de Logistica, la Asociacion
. Uruguaya de Despachantes de Aduana, el Centro de Navegacion, la Camara de Zonas Francas, la
Asociacion uruguaya de Agentes de Carga, el Poder Ejecutivo, el Ministerio de Transportes y Obras
\ Publicas y el Ministerio de Economia y Finanzas y el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Este Grupo trabajé sobre la base de analizar las distintas visiones que tanto publicos como privados
tienen sobre la realidad actual de los servicios logisticos del Uruguay
Fruto de estos trabajos, se logra un diagnéstico que sera la base de las propuestas consensuadas para
la creacion del Instituto Nacional de Logistica y dos proyectos normativos: la Ley de creacion del
INALOG *, y un Decreto propiciando la creacion de la Comisién Nacional de Logistica (CONALOG),
decreto ya aprobado por el Poder Legislativo.
Para continuar los trabajos desarrollados, CONALOG aprovecha integramente lo que ha avanzado el
('@'%( ’ Programa de desarrollo del Cluster Logistico. La propuesta es identificar algunos proyectos concretos de
alto interés para los actores privados del sector logistico. Idealmente estos proyectos deberian tener la
posibilidad de generar resultados positivos en forma rapida mostrando la potencia de la accion conjunta
publico privada en ésta. Las capacidades y conocimientos creados en el desarrollo del cluster logistico
R no pueden ser desperdiciados por razones espurias. Una lista de iniciativas preliminares se presentan
en esta solicitud.
Se entiende conveniente que tanto los trabajos de estudios ya realizados y que se deben seguir
desarrollando, como la promocién de los servicios logisticos del Uruguay, el asesoramiento del Poder
Ejecutivo para la toma de decisiones al respecto de los servicios logisticos del Uruguay, y los estudios de
eficiencia con benchmarking nacional e internacional, sean las tareas prioritarias de la CONALOG.
La consideracién de este proyecto debe darse en el marco de la sensibilizacion y difusién de la
importancia de que el tema sea abordado como politica de Estado por parte del sistema politico, y
abordado como de importancia estratégica por parte del sector privado




A su vez, debe ser evaluado como un insumo para la futura creaciéon de INALOG (Instituto Nacional de
Logistica) que sera la institucionalizacién de la Comisién (CONALOG) y que representara una nueva
ventana al mundo, con la cual Uruguay aparecera como un centro logistico de calidad en infraestructura
y servicios que potenciara las actividades de comercio exterior del Uruguay, de la regién y del mundo.

* el proyecto mencionado esté a estudio del Poder Legislativo, y daré institucionalizacién a lo realizado por la CONALOG.

3.- JUSTIFICACION

Para la justificacion de este planteo se toman en cuenta los aportes realizados por consultores que han
concluido sus trabajos con una serie de recomendaciones que la CONALOG toma en cuenta para esta
solicitud, a saber:

A) Los lineamientos estratégicos para el sector que surgen de la revision bibliogréfica y el andlisis estratégico
son:

La necesidad de definicién de politicas de largo plazo.

La atencion a la participacién del sector privado en la implementacién de las politicas, donde todos
los interesados, operadores, trabajadores y usuarios participen y aporten.

Alineacion de Planes Maestros de los diferentes modos
La necesidad de coordinacion interministerial con participacion privada.

El desarrollo de servicios de extensién como por ejemplo, herramientas de gestién

Promocién de la Inversion en el sector

Desarrollo de un Sistema de Promocion (Imagen Pais)

Identificacion de nichos (inteligencia de mercado regional, benchmark sistematico)

Reconversion institucional y de gestién del modo ferroviario.

Redisefio de normas para facilitacién de tramites (procesos y procedimientos) en el marco de politica
de Estado.

Capacitacion (sistema de formacién continua en transporte y logistica)

Didlogo empresas-academia-Estado que permita por ejemplo desarrollar una Facultad Abierta
(educacion de adultos y no sélo de grado) de Estudios de Transporte y Logistica

Como se puede apreciar para el desarrollo de todos y cada uno de estos lineamientos, una institucionalidad
con participacion publico-privada puede fortalecer la implementacién de los mismos.

Dada la importancia que adquiere el sector logistico en Uruguay, tanto como actividad de exportacién de
servicios a los paises vecinos como factor que incide en la productividad es fundamental desarrollar un
espacio de convergencia del sector publico y privado para identificar los factores que inhiben el desarrollo del
sector y las oportunidades que requieren coordinacioén entre el sector publico, en el sector privado y entre el
sector publico y el sector privado.

La experiencia demuestra que si se cumplen ciertas condiciones en su disefio, estos espacios pueden
transformarse en agentes catalizadores de cambio y modernizacién del sector.

Con el fin de objetivar la discusiéon de politicas es importante establecer mecanismos de mediciéon de
desempeno de las cadenas logisticas con benchmarking internacional y esquemas de evaluacién y monitoreo
e indicadores de logro de resultados esperados de proyectos especificos. Finalmente es fundamental la
existencia de un liderazgo claro de una agencia Nacional, en esta caso La Direccién Nacional de Logistica del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas, con participacion a nivel relevante de Aduanas, Relaciones
exteriores con una contraparte empresarial como camaras de comercio e industria y establecido su mandato
por ley.



Es importante sefalar que el desarrollo futuro de CONALOG vy posteriormente INALOG se inspira en las
propuestas realizadas por la UNCTAD y respaldadas por las entidades multilaterales de crédito, en el sentido
de que existen grandes ventajas de establecer Consejos Facilitadores de Transporte, Comercio y Logistica
que fortalezcan la coordinacion Publica-Plblica, Publica-Privada y Privada-Privada. Las fallas de
coordinacién en este ambito son importantes y pueden inhibir el desarrollo del comercio internacional.
CONALOG como organismo Facilitador en esta etapa trabajara en identificar y concordar los aspectos
regulatorios que afectan la eficiencia de la cadena logistica, politicas de infraestructura de transporte,
especialmente aquellas que requieren una vision multimodal y acciones de Promocién nacional e
internacional, que permitan generar la visibilidad de los desafios que permitirAn enfrentarlos con voluntad y
apoyo politico. Es necesario notar que la economia politica de ciertas reformas es compleja, especialmente
cuando se trata de la modernizacién de instituciones publicas claves para el desarrollo del sector, que tienen
una gran inercia institucional.
Extraido de las conclusiones de las consultorias del Ec. Luis Porto y Eduardo Bitran

4.- OBJETIVOS, COMPONENTES Y COSTOS DEL PROYECTO
Objetivo 1:

Promocion de imagen pais a nivel del Uruguay logistico

Componentes:

1.1.- Promocién de la imagen de Uruguay en el mundo. Colaborar con Uruguay XXI para la realizacién de
actividades conjuntas de promocién de los servicios logisticos de exportacion.

1.2.- Apoyar también en la definicion de las campafnas de imagen pais de modo que se incorporen los
atributos distintivos de Uruguay en el cluster logistico.

1.3.- Publicaciones y soporte de la imagen Uruguay como centro de distribucion de mercaderias para toda la
regién y el mundo

1.4.- Disefio e implementacion de vidrieras (fisicas y virtuales) en aeropuertos y Camaras de Comercio de
paises de la regién.

1.5.- Organizacion de visitas de importadores regionales y corporaciones multinacionales al pais.
1.6.- Muestras itinerantes para exposicion en ferias nacionales e internacionales.
1.7.- Promocion a través de cdnsules honorarios y agregados comerciales

1.8.- Disefio de newsletters con novedades comerciales dirigidas a importadores, cdmaras de comercio, y
distribuidores de paises importadores.

Objetivo 2:

Realizacion de estudios sobre tendencias de cadenas logisticas especificas y el marco normativo
comparado y difusion de los mismos

Componentes:
2.1.- Realizar estudios de eficiencia que analicen la cadena de valor, sus costos, los tiempos promedios y
su variabilidad, realizando benchmarking internacional y nacional
2.2.- |dentificacién de las brechas que reducen la eficiencia, clasificdndola y realizando propuestas de
mejora y cierre de brechas en factores tales como Regulacién/Desregulacion
2.3.- Calidad y disponibilidad de infraestructura de transporte.
2.4.- Promocion del desarrollo de la logistica mediante acciones de investigacién, extension y
divulgacién, en particular realizacion de Foros técnicos para analizar obstaculos y desafios
relevantes asi como presentar la agenda del sector frente a la comunidad nacional.

Objetivo 3:

Apoyar a las PYMES del sector transporte y logistica del Uruguay para la certificacion en calidad

sobre la base de la norma internacional ISO 9001 desarrollar las bases de un sistema de competencias
laborales para el sector de logistica.



Componentes:

3.1.- Desarrollar los procesos aplicados a la norma de gestién 1ISO 9001 en relacion a los procesos de gestion
de las PYMES en lo relativo a transporte y logistica.

3.2.- Investigacién con técnicos en calidad para certificar segun las diferentes normas requerimientos
internacionales

3.3.- Estudio de los modelos de competencias existentes y Programa de certificacion de competencias.
Anélisis del mapa de ocupaciones y definicion de competencias parta ocupaciones claves a partir de comités
de expertos locales y transferencia de experiencias internacionales

5.- COMENTARIOS ADICIONALES

La idea-proyecto, propone desarrollar un programa de 8 meses con un Coordinador y una minima
infraestructura necesaria para su desarrollo , que permita cumplir con los tres objetivos planteados a los
efectos que el organismo ejecutor pueda realizar al Poder Ejecutivo propuestas de mejoramientos y cierre de
las brechas en los aspectos: regulatorios, de infraestructura y capital humano.

Ademéas permitira identificar oportunidades para que las empresas incorporen tecnologias e innoven
siguiendo las tendencias mundiales. Los acuerdos alcanzados en estas materias seran publicos y difundidos
ampliamente, de manera de generar atencion sobre la necesidad de reforma.

También trabajaré en la definicion de las camparias de imagen pais de modo que se incorporen los atributos
distintivos de Uruguay en el cluster logistico. Un objetivo fundamental es posicionar la imagen de Uruguay
como un pais confiable y eficiente con adecuada infraestructura y un buen clima de negocios y sistema
financiero moderno y eficiente para desarrollar operaciones logisticas y establecer como centro de
distribucién regional. Esto significa promover al pais con los exportadores y operadores logisticos
internacionales que abastecen a los paises vecinos de Uruguay.

Se propone también tener un enfoque de orientacion de las pymes y asegurar la calidad de la oferta logistica
que puede tener un impacto multiplicador en el resto de los integrantes de la cadena.

6.- ORGANISMO EJECUTOR

CONALOG (Comisién Nacional de Logistica) Creada por decreto 731 del 20 de
mayo del 2008.

Sede: en la direccién Nacional de Logistica, Planificacion e Inversiones del MTOP, en Rincén 575 piso 12 en Montevideo.
Uruguay.

Dentro de los cometidos de la CONALOG, destacamos los que se refieren especificamente a las tareas que
se propone cumplir con el aporte de este proyecto,

Articulo 3: A) Promover el desarrollo de la logistica mediante acciones de investigacion, extension y
divulgacién B) Coordinar las acciones promocionales de actividades logisticas que se cumplan en el exterior
mediante el esfuerzo conjunto de agentes publicos y privados, contando al efecto con la colaboracion y apoyo
de las representaciones diplomaticas y consulares de la Republica. E) Promover y coadyuvar a la difusion de
la imagen del pais en el exterior como proveedor servicios logisticos, de manera de promover la radicacion de
inversiones extranjeras en el pais.

7.- ANEXOS

* PLAN DE ADQUISICIONES
* COMPONENTES. PRODUCTOS Y RESULTADOS
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COMISION NACIONAL DE LOGISTICA (CONALOG)

Reglamento Interno

Art. 1 - Cometidos.

La Comisidn Nacional de Logistica (CONALOG) tendra los siguientes cometidos:

1.

Proponer las politicas del sector y asesorar al Poder Ejecutivo en la
instrumentacién de las mismas.

Promover la profesionalizacién y la eficiencia del sector logistico en el pais, de
forma de mejorar la posicion competitiva de la exportaciéon de servicios a la carga,
las exportaciones de mercaderias nacionales y el ingreso de mercaderias a la
regién, con el fin de impulsar al Uruguay como polo de distribucion regional.

Promover el desarrollo de la logistica mediante acciones de investigacion,
extension y divulgacion.

Preparar y ejecutar planes, programas y acciones promocionales, tanto a nivel
interno como externo, a través de representaciones permanentes, itinerantes u
otras.

Coordinar las acciones promocionales de actividades logisticas que se cumplan en
el exterior mediante el esfuerzo conjunto de agentes publicos y privados, contando
al efecto con la colaboracién y apoyo de las representaciones diplomaticas y
consulares de la Republica.

Asesorar al Poder Ejecutivo en todo lo concerniente a aspectos que puedan
mejorar las condiciones para la gestion logistica, las inversiones en infraestructura
y las negociaciones internacionales vinculadas al comercio, al transporte y a los
aspectos aduaneros y fiscales que afectan al sector

Identificar las necesidades de formacién de los agentes del sector, tanto a nivel
terciario como de mandos medios y operativos y proponer y coordinar la ejecucion
de los planes de capacitacion necesarios.

Promover y coadyuvar a la difusion de la imagen del pais en el exterior como
proveedor de servicios logisticos, de manera de promover la radicacién de
inversiones extranjeras en el pais.



9. Realizar toda otra actividad conducente al logro de sus objetivos.

Art. 2 - Sede.

La CONALOG funcionara en el Ministerio de Transporte y Obras Publicas y se
vinculara con el Poder Ejecutivo a través del mismo.

La Comision tendra sede en la Direccion Nacional de Logistica, Planificacién e
Inversiones del MTOP, Rincon 575 piso 12, Montevideo.

Art. 3 - Integracion.
Esta integrada de acuerdo a lo previsto en el Art 2 del Decreto 237/09.

Art. 4 - Adopcion de decisiones.

Las decisiones de la CONALOG se adoptaran por votacion de sus Miembros Titulares,
en la que cada uno de ellos tendra un voto.

La Comision priorizara el consenso para resolver los asuntos a tratar. En caso de no
lograrse el mismo, resolvera por mayoria simple de los miembros presentes. En caso
de empate, su Presidente tendra doble voto.

El Presidente tendrd derecho de veto sobre las resoluciones que se adopten,
fundandose en razones de interés nacional. El mismo podra ser ejercido en la reunién
que se dispuso la resolucion o dentro de un término perentorio de cinco dias habiles,
contados a partir del siguiente en que se dictd la misma. |

Los Miembros Alternos que participen en las reuniones tendran derecho a voz pero
s6lo tendran derecho a voto en ausencia del Miembro Titular.

Art. 5 - Administracion y representacion.
La administracion de la Comisién asi como de los fondos adjudicados, o que se le

adjudicaren en el futuro, con el fin de atender el desenvolvimiento de la Comision,
estara a cargo del Presidente de la misma.

La representacion de la Comisién sera ejercida exclusivamente por el Presidente, o
por las personas en quienes el delegue, debiendo establecer en forma escrita los
cometidos especificos asignados.

Art. 6 - Sesiones.
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La Comisién se reunira regularmente una vez al mes y, en forma extraordinaria, a
pedido de alguno de los miembros titulares de la misma.

Podran participar de las reuniones Unicamente los miembros titulares y alternos y
todas aquellas otras personas que hayan sido autorizadas o convocadas
expresamente por la Presidencia.

Art. 7 - Orden del dia.

El Presidente elaborard un Orden del Dia tentativo de cada reunién, el que sera
distribuido a todos los Miembros.

Los Miembros podran presentar propuestas de inclusion y/o modificacion de los temas
que figuran en el Orden del Dia tentativo, las que deberan ser presentadas por
escrito a la Secretaria para su distribucion al resto de los integrantes, antes de los diez
(10) dias corridos a la fecha prevista para la reunién.

El Presidente elaborara el Orden del Dia definitivo tomando en consideracion las
propuestas que reciba.

En la reunion deberan ser considerados todos los temas incluidos en el Orden del Dia.
Excepcionalmente algun tema podra ser postergado para la siguiente reunién.

Art. 8 - Citacion.
La citacién a sesion de la Comisién sera realizada por el Presidente.

Debera efectuarse por escrito, mediante comunicacién personal o via correo
electronico a los miembros, con por lo menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a
la fecha prevista para la Sesién, salvo aquellas de caracter extraordinario. La citacion
debera incluir el Orden del Dia de la sesién de la Comision.

A iniciativa de cualquiera de los miembros de la CONALOG, el Presidente podra
convocar a sus reuniones, con caracter de invitados, a personas fisicas o juridicas,
publicos o privados, instituciones u organismos, nacionales o internacionales.

Art. 9 - Derecho al uso de la palabra.

Ningun participante de la reunién podra hablar sin haber pedido la palabra al
Presidente, quien la concedera por orden de peticion.
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El Presidente podra retirar el uso de la palabra al orador que se aparte del tema en
discusion.

Art. 10 - Quérum.

La CONALOG sesionara validamente, en forma ordinaria o extraordinaria, con la
presencia de al menos 5 (cinco) de sus integrantes, siempre que se hubieran cumplido
las formalidades de convocatoria y citacion previstas en el presente reglamento.

Art. 11 - Secretaria.

Para la eficaz ejecucién de sus cometidos, el Presidente sera asistido por una
Secretaria Técnica, una Secretaria Juridica y una Secretaria Administrativa, a
nombrar entre funcionarios publicos de idoneidad reconocida.

Art. 12 - Actas.

De cada sesion se labrara, por parte de la Presidencia, acta resumida conteniendo la
enumeracion de los miembros presentes, el orden del dia considerado y las
decisiones adoptadas.

Cada acta serda sometida a consideraciéon de los integrantes de la Comisién en la
sesion inmediata siguiente, pudiendo estos efectuar observaciones.

Las actas seran numeradas en forma correlativa y firmadas por el Presidente y los
miembros participantes en la sesién correspondiente a esa acta.

Art. 13 - Comisiones Especiales y Grupos de Trabajo.

La CONALOG podra crear Comisiones Especiales y Grupos de Trabajo, para la
consideracion de temas especificos o la ejecucion de actividades concretas.

Dichos grupos no deben necesariamente estar integrados por Miembros de la
CONALOG, y las facultades que se le atribuyan deberan constar expresamente en la
decision de su creacion.

Comision esta facultada, por el Decreto 237/09, a requerir de los organismos publicos
y del sector privado, la informacién y colaboracion necesaria para el correcto
cumplimiento de los cometidos asignados.
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Asimismo, para temas concretos, la CONALOG podra requerir el asesoramiento de
expertos. '

Art. 14 - Planteos de Terceros.

La CONALOG recibira y procesara todo planteo realizado por terceros en forma
escrita. Cada planteo requerira la adopcién de una decision especifica.

Art. 15 - Enmienda del Reglamento.

Las disposiciones contenidas en este reglamento, podran ser enmendadas por la
Comision, con voto afirmativo de los tres cuartos de sus miembros.




