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Acta N°6

Enla c_iudad de Montevideo el dia 28 de setiembre de 2011, siendo las 17:00 horas se reunia el
Consejo de Direccion del Instituto Nacional de Logistica (INALOG).

Los participantes de la reunion figuran en Anexo | de la presentz. Asiste el Gerente General y
como invitado el Cr. Enrique Canon, Director Nacional de Aduanas.

QOrden del Dia

1.- Consideracion del Acta de la reunion anterior (reunion del 7/09) y

designacion de Consejero para la firma de ia misma en conjunto con la Presidente.
2.- Consideracion de modificaciones y aprobacion del Reglamenta Interno dei
INALOG
3.- Informe de Gerencia General i
4.- Comentarios sobre talieres ya realizados de UY 2030
5.- Comentarios sobre talier N® 2 a realizarse el 29/09
6.- Varios 5

1. Consideracién del Acta de la Reunidn Anterior (reunién del 7/09) y dasignacnon de un
Consejero para la firma de la misma en conjunto con &l Presidente

Sa aprueba el acta y designa al Sr. Roberto Mérola a los efectos de la firma de la misma en
conjunto con el Sr. Alberto Diaz (ausente).

2. Consideracion de modificaciones v aprobacidn del Reglamento Interno del INALOG

Se somete a consideracion el regiamento, y el texto es aprobado por unanimidad,

2, Informe de Gerencia General

El Gerente General informa sobre los avances en la puesta en marcha.

Se tiene practicamente finalizado & proceso de seleccion de Lic. En Negecios Internacionales,

y en dias quedard llenado el cargo. El cargo de Contador esta muy avanzado.

La proxima semana se comienzan enirevistas a una preseleccion realizada a los aspirantes

para las tareas de Comunicacion y Marketing.

Ha sido escasa la oferta de aspirantes para Economista e Ingeniero. Evaluado con PWC, se

considera que el motive podria ser la antiguedad del llamado que generd |a base de datos gue
\ se usa (enerc 2011). Se realizara un nuevo aviso.
~ N Se informa sobre las opciones de oficina vistas, v hay una posibilidad adecuada y bien ubicada
a valor muy conveniente. Se reafirma el criterio de que la oficina debe reflejar en esta etapa
una imagen de schriedad,

4.- Comentarios sobre taiieres y= realizados de UY 2030

n general se consideran positivos, aungue se opina gue no se ha recogido a fondo los
planteos de largo plazo v que seria mejor mayor intercambio de pasiciones.
Se toma nota para trasladar e! aporte al Coordinader.
Lz Presidente informa gue aun no se dispusieron los fondos BID (ya aprobados), v que dificultd
en parte la organizacidn; aunque el MTOP esta atendiendc ahara log problemas de falta de
fondos.

}k\q Se intercambian opinionas sobre los talleras ya realizados,
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5.- Comentarios sobre taller N° 2 a realizarse g| 29/09

El Gerente informa sobre los detalles del Taller N°2 que Coordina INALOG y que se realizara
en el dia de mafana.

El Sr. Leonardo Couto Quien hara una presentacion sobre el rol del INALOG, expone el
contenido de la misma y o pone a consideracion. Se intercambian ideas, y se comparte el
contenido de la presentacion.

A partir del andlisis de la presentacion, surgen diferentes Opinionas sobre como trabajar en
funcién del desarrollo del sector, considerandose las relaciones cor los paises vecinos un tema
clave. Ademas se entiende gue hay aspecios de eficiencia operativa {tiempos, tramites,
relacionados con el puerto de Montevideo, movimientos desde el puerto a ZZFF o a Colonia)
que deben mejorarse. No es facil "vender" los servicios de valor agregado, se podria haber
llegado a un techo que requiere un esfuerzo de gestién y de inversion adicional.

Finalmente queda la inquietud de grado de conocimiento de esta problematica que tienen los
organismos intervinientes del Poder Ejecutivo, en particular quienes tienen a cargo las
negociaciones con los vacinos,

El Sr. Pollak propone discutir algunos lineamientos estratégicos basicos del INALOG, una vez
encaminada la puesta en marcha.

6.- Varios

Se informa sobre como se participara en la Feria Translog a realizarse en el predio de la ARU
en el Prado entre el 12 y el 15 de octubre. La participacion de INALOG sera con un
presentacion institucional en el Catalogo y con dos “banner” en el pabellon institucionz| de
logistica. U]
Dado la urgencia para implementar estas acciones de comunicacion, se sugiere contactarse
con las agencias que habitualmente trabajan con las empresas del sector por estar
atlualizadas en la tematica. Se solicita a los presentes informen a Gerencia los nombres de
ELIS agencias.

Siendo las 19 horas, y no habiendo mas asuntos que tratar se levanta la reunion,

/’%gw
/

g

/

/




—— ———— —
———— —

a3y, PAPEL NOTARIAL DE ACTUACION

of gt

INALOG —Eh— NC

stituto Nacional de Logfstica

Urugugy
ESC. ROBERTD CLAVIJO ITHURRALDE . 084383
ANEXO |
Lista de Participantes
6%. Reunion del Consejo de Direccidn del INALOG
2B de setiembre de 2011
[ ' Miembros Titulares | Miembros Alternos ‘_I[
MTOP Beatriz Tabacco ||
- MEF Eduardo Torterolo _ _|
MRREE i
ANP José Pedro Pollak _||
Unién de Exportadores/Camara ' |
de Comercio y Servicios ! Gonzalo Carrau '
Camara de Industrias/Camara :
Mercantil de Productos del Pais Juan Carlos de Leén |' Galdés Ugarte o
AUDACA/Cargas Aeroportuarias Bruno Guella . |
Intergremial de Transporte
Profesional de Carga I
" Camara de Logistica/Camara de
Zonas Francas Juan Carlos Rodriguez
" CENNAVE/AUDA Roberto Mérola Leonardo Couto

Avisaron que no podian concurrir:
-Daniel Carriquiry-por motivos de agenda
-Ruben Azar-por viaje

-Gustavo Vanerio-por motivos de salud
-Gustavo Rossi-por motivos laborales
-Gonzalo Aguiar-por motivos de salud



INSTITUTO NACIONAL DE LOGISTICA (INALOG)
Reglamento Interno

Capitulo I
De los integrantes

Articulo 1°. (Creacion, cometidos). E| Instituto Nacional de
Logistica (en adelante INALOG), creado por la Ley 18.697 de fecha 12
de noviembre de 2010, tendra los cometidos que dicho cuerpo
normativo establecio para el mismo.

El INALOG es una persona juridica de derecho publico no estatal con
la finalidad de promover las actividades vinculadas al sector logistico
en el pais. .
Ajustara su actuacion a las politicas nacionales en materia de
transporte, de inversiones en infraestructura y de regulacion del -
comercio internacional fijadas por el Poder Ejecutivo, actuando como
organo asesor de éste en las materias de su competencia.

El INALOG se vinculard y coordinard sus acciones con el Poder
Ejecutivo a través del Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Art. 2°, (Miembros y Direccién del Instituto). Son miembros
todos los integrantes del INALOG, segun lo establecido por la Ley
18.697.

“El INALOG serd dirigido por un Consejo de Direccion integrado por

diez (10) miembros, con un Delegado Titular y un Delegado Alterno
por cada una de las organizaciones e instituciones previstas por ley.

Art. 3° (Delegados Titulares y Alternos). El Delegado Alterno
suplird al Delegado Titular en caso de ausencia o incapacidad -
temporal o definitiva- de éste, y hasta tanto se designe un nuevo
Delegado Titular.

Corresponderd al Delegado Titular convocar a su Delegado Alterno,
en caso que éste se encuentre impedido de asistir, sin perjuicio de las
medidas que pueda adoptar el Consejo de Direccidn para asegurar la
representacion de los distintos organismos e instituciones integrantes
del Instituto.

Art. 4°. (Duracién. en el cargo). Los miembros del Consejo de
Direccion del INALOG que representen a las instituciones privadas,

7
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duraran en sus cargos dos (2) afios, pudiendo ser renovadas:
(2) afios mas, :
ESC. ROBERTO CLAVLIO ITHURRALDE - D3438/3

Cada dos afios las instituciones privadas representadas, rotardn en su
caracter de titular o alterno en los respectivos cargos, salvo acuerdo
diferente comunicado por escrito, entre los delegados de las
organizaciones de cada sector.

Sin perjuicio de ello, los miembros podran ser sustituidos en cualguier
momento por: a) Incurrir en conductas inadecuadas para el cargo
qUE ocupan, 0 gue se manifiesten en forma inconducente en e
desempefio de su cargo; b) Ser removidos por las organizaciones que
representan, por razones fundadas Y por escrito.

En tal caso, los Delegados Titulares y los Delegados Alternos duraran
en sus funciones sdlo por el periodo que restaba al Delegado para
gjercer sus funciones. i

Capitulo II
De las sesiones

Art, 5°, (Sesiones). El Consejo de Direccién del INALOG se reunira,
en sesion ordinaria y extraordinaria.

En las sesiones ordinarias o extraordinarias el Presidente del INALOG
podra convocar también a los Delegados Alternos, quienes en tal caso
tendran voz pero no voto. : '

Art.6°. (Sesiones Ordinarias). las sesiones ordinarias seran
convocadas y se desarrollardn en forma bimensual.

La primera sesién ordinaria del Consejo de Direccién del INALOG se
realizara dentro de los tres (3) primeros meses de cada afio.

Sin perjuicio de los temas que sean incluidos en el Orden del Dia, en
la primera sesién ordinaria de cada afio, el Consejo de Direccion del
INALOG debera considerar -y en su caso aprobar- su plan anual de
actividades y la Memoria Anual de actividades del afio anterior afio.

Art. 7°. (Sesiones extraordinarias). Las sesiones extraordinarias
del Consejo de Direccidn, se realizaran toda vez gue sean convocadas
por el Presidente, por dos (2) integrantes del Consejo de Direccidén, o
por el Gerente General.



fundamentos que motivan la solicitud de sesidn extraordinaria y los
temas incluidos en el orden del dia.

i

Eu
5&\ En la convocatoria deberd hacerse mencién expresa a los

———

~ Esta solicitud sera enviada a los distintos miembros, por lo menos con
A% cinco (5) dias habiles de anticipacion a la sesion extraordinaria, con la
documentacion pertinente a tales efectos.

e g

Art. 8° (Quérum para sesionar, intervencion de los
integrantes). El Consejo de Direccion del INALOG sesionara
validamente, en forma ordinaria o extraordinaria, cualquiera sea el
numero de miembros presentes, siempre que asistan el Presidente y
tres miembros del Consejo de Direccion y se hubieran cumplido con
las formalidades de convocatoria y citacion previstas en este
Reglamento. '

&

Igualmente sesionara en forma valida, aunque se hubieran omiido
tales formalidades, cuando se encuentren presentes por lo menos el
sesenta por ciento (60 %) de los miembros del Consejo de Direccion
efectivamente designados, entre los cuales debera asistir el
Presidente.

“Ningtin participante de la reunion podré hablar sin haber pedido la
palabra al Presidente, quien la concederé por orden de peticion.

-4

El Presidente podra retirar el uso de la palabra al orador gue se
\ aparte del tema en discusion o que se extralimite en el mismo.

Art. 9°. (Adopcién de decisiones). El Consejo de Direccion del
INALOG, sin perjuicio de intentar los consensos necesarios, adoptara
resoluciones por mayoria simple de miembros presentes.

En caso de empate, el Presidente del Consejo de Direccion tendra
- [ . doble voto.

B, \T " Asimismo el Presidente tendréd derecho de veto sobre las resoluciones
'f b que se adopten, fundandose en razones de interés general. El
o\ derecho de veto podréd ejercerse en la reunion en gue se dispuso la

Q/ resolucion, o dentro del plazo perentorio de cinco (5) dias habiles,

contados a partir del siguiente en que se dict6 la misma.

Art. 10°, (Actas). De cada sesion se labrara Acta resumida, la que
debera contener la enumeracion de los miembros presentes, el orden
del dia considerado y las resoluciones adoptadas.

"

Cada acta serd sometida a consideracion de los miembros del
Pienati% en la sesién inmediata siguiente. Una vez aprobadas, las
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actas seran numeradas en forma correlativa y suscritas’-por el

Presidente y uno de los miembros presentess natoe - osass/s

Capitulo III
De las citaciones

Art. 11°. (Citaciones). Las citaciones a sesion del Consejo de
Direccion, seran realizadas por el Presidente o por el Gerente
General.

En la primera sesion se fijaran los dias y horas de las reuniones
ordinarias.

En caso de sesion extraordinaria o de suspension de la sesidn fijada,
la convocatoria deberd efectuarse por escrito (carta, fax, correo
electronico, etc.), mediante comunicacion personal a los miembres,
con por lo menos cinco (5) dias habiles de anticipacion a la fecha
prevista para la sesion, salvo aquellas convocadas, que revistan el
caracter de urgencia, las que deberan citarse con veinticuatro (24)
horas de anticipacion. ;

Art.12°, (Orden del dia). La citacion deberd incluir el orden del dia
de la sesion del Consejo de Direccidn.

El orden del dia sera confeccionado por el Gerente General con las
propuestas que reciba del Presidente y de los distintos miembros.

Capifuiu Vv
De las cdmpetencias y funcionamiento

Art. 13°. ( Cnmpetencfas del Consejo de Direcciéon). Corresponde
al Consejo de Direccidn del INALOG ejercer y dar cumplimiento a los
cometidos generales del Instituto y a los especificos del Consejo.

Art. 149, (Presidencia). Las reuniones del Consejo de Direccion
seran presididas por su Presidente.

En ausencia o impedimento temporal, la presidencia sera ejercida
interinamente por su Delegado Alterno. En caso de ausencia o
impedimento de ambos, serd ejercida por aquel que el Presidente o
quien haga sus veces, designe.

Corresponde al Presidente del Consejo de Direccion del INALOG
dirigir las sesiones, asegurando el cumplimiento de los cometidos
asignados y de las normas que lo regulan.
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’ Debera cumplir con el orden del dia, podrd definir la duracién de los
/ debates y pedir posiciones comunes, asegurando el buen desarrollo
— de las sesjones.
A
é También podra solicitar contribuciones por escrito, asi como invitar a
: / personas que por su solvencia en el tema a tratar o por la
\ representatividad que tengan en instituciones publicas o privadas, se
*: estime conveniente que participen en las reuniones.
M

Art. 15°. (Gerente General). Al Gerente General le corresponderan
las atribuciones establecidas expresamente por ley, como asi también
asegurar la continuidad de las actividades del INALOG.

A tales efectos preparara las sesiones del Consejo de Direccién,
ejecutara sus decisiones y especificamente debera:

o

\, @) Recepcionar las solicitudes de sesidn extraordinaria del Consejo de
Direccion;

-

A T \b} Elaborar el orden del dia del Consejo de Direccion;

! c) Efectuar las citaciones que correspondieren; vy,

{
!
]

{ / d) Elaborar los proyectos de resolucién, Plan Anual de Actividades,
i el Memoria Anual y Balance.

P Art. 16°. (Comisiones Especiales y Grupos de Trabajo). El
; Consejo de Direccion del INALOG podra crear Comisiones Especiales y
| Grupos de Trabajo, para el tratamiento y consideracion de temas
'.H } ¢ especificos, o la ejecucion de actividades concretas.

= )

-

ok ; ; :
-~ Dichas Comisiones y Grupos no deberan necesariamente estar
integradas solo por miembros del propio Consejo de Direccion, y las
facultades que se les atribuyan deberdan constar sxpresamente en la

_ é)/’ resolucién de su creacion.
:

L

Capitulo V
Disposiciones Generales

/&‘a\ Art. 179, (Ejercicio anual). A los efectos del presente reglamento y
\ del funcionamiento del Consejo de Direccidon del INALOG, se
considerara como afio civil o ejercicio anual, el periodo comprendido

Q))w entre el 10 de enero y el 31 de diciembre de cada afo.
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Art. 18°. {Pfanteos de Terceros). El INALOG recibira y\d&igenc:ara
todo planteo realizado par chalavier intenesade enfagma escrita.

Cada planteo requerira la adopcion de una decision especifica.

Contra las resoluciones del Consejo de Direccién se procedera como
esta previsto en los articulos 10 y 11 de la Ley 18.697.

Art. 19°. (Modificacion del Reglamento): Las disposiciones
contenidas en este reglamento, podran ser modificadas por el
INALOG, con el voto afirmativo del sesenta por ciento (60 %) de sus
miembros.
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ACTA DE SOLICITUD. En la ciudad de Montevideo, el dia primero de

diciembre de dos mil once, ante mi, Roberto Clavijo Ithurralde, Escribano
Publico, comparecen Beatriz Aida Tabacco Portas cedula de identidad
nimero 1.317.236-9 y Federico Enrique Stanham Pifieyro, cedula de
identidad numero 1.457.125-1, ambos orientales y mayores de edad; en su
caracteres de Presidenta y de Gerente General, respectivamente del INALOG,
segun personeria que se acreditara: inscripta en el RUT con el nimero
21.673201.0011, y domicilio en la calle Rincén nimero 575 piso 12 de esta
ciudad y expresan: PRIMERO. Antecedentes. A) Segin Acta interna nimero
seis de fecha 28 de setiembre de 2011 el Instituto Nacional de Logistica, en
adelante “INALOG” se reunid el Consejo de Directorio del mencionado
Instituto.- Entre los temas a tratar se consideré la redaccion y aprobacion del
Reglamento Interno del mismo.- SEGUNDO.- En consideracién a la
importancia que el mismo reviste, los comparecientes solicitan al suscrito Ia
protocolizacion de |la mencionada acta interna, como asimismo la
protocolizacion del mencionado Reglamento interno y expida el testimonio
correspondiente Y yo el Escribano autorizante, HAGO CONSTAR QUE: A)
Conozco a los comparecientes. B).- Control Social: Por ley nimero 18.697 de
fecha 12 de noviembre de 2010, se cred el Instituto Nacional de Logistica
(INALOG) como persona juridica de derecho publico no estatal. Objeto.-
Dentro de los cometidos del INALOG se establecen entre otros: a) Promover |a
profesionalizacion y la eficiencia del sector logistico en el pais, b) Promover el
desarrollo de la logistica mediante acciones de investigacion, extension y
divulgacion, c) Asesorar al Poder Ejecutivo en todo lo concarmiente a aspectos

gue puedan mejorar las condiciones para la gestién loaistica d) Desarrollar v
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prestar servicios de informacién y apoyo a los agentes del sector logistico
nacional e internacional, e) Identificar las necesidades de formacion de los
agentes del sector, g) Promover y coadyuvar a la difusion de |a imagen del pais
en el exterior como proveedor de servicios logisticos, h) Aplicar las leyes,
decretos y normas vigentes relativas a las atribuciones y cometidos
precedentes, i) Realizar toda otra actividad conducente al logro de sus
objetivos.- C) Representacion.- La administracién y representacion del
Instituto Nacional de Logistica (INALOG) estara a cargo del Presidente del
Consejo de Direccién, asistido por el Gerente General. La sefiora Beatriz
Aida Tabacco Portas C.| 1.317.236-9 ocupa el carge de Presidente de
dicho Instituto segun resolucion del Ministerio de Transporte y  Obras
Plblicas de fecha 28 de marzo de 2011, expediente interno 2011/1/0613 y &l
sefior Federico Enrique Stanham Pifieyro C.| 1.457.125-1 el cargo dé
Gerente General, estando ambos vigentes.- D) A todos los efectos el INALOG
constituye domicilio en la calle Rincén N° 575 piso 12 de Montevideo y esta
inscripta en la Direccién General Impositiva con el RUT N° 21.673201.0011. E)
Tuve a la vista la documentacion relacionada.- F) la presente acta es leida por

mi, y los solicitantes asi la ratifican y firman en mi presencia expresando

hacerlo con su firma habitual. CONSTE. B, Tabaccoj; F. Stanham; Rober-

to Clavijo Ithurralde, Escribano,=-

N° 1.- PROCOLIZACION DE ACTA Y DOCUMENTO.- En la ciudad de
Montevideo, hoy primero de diciembre de dos mil once de acuerdo a lo
solicitado por el Instituto Nacional de Logistica (INALOG), procedo a

incorporar a mi Registro de Protocolizaciones un acta y un documento, lo que



efectud con el numero dos de fojas tres a fojas diez inclusive. Esta

Protocolizacion sigue inmediatamente a la verificada el dia dieciseis de abril,

\
:: con el nimero uno de caracter preceptivo (carta-poder automotor) del folio uno
al folio dos vuelto. Conste.-Roberto Clavijo Ithurralde, Escribano
ES PRIMER Y UNICO TESTIMONIO que compulsé de la protocolizacion numero
3 dos que incorporé a mi actual Registro de Protocolizaciones en seis hojas
5 comunes y dos fojas de papel notarial serie Eh 200939 y Serie Em 746256:

respectivamente. EN FE DE ELLO; para el Instituto Nacional de Logistica
(INALOG) y para su presentacion ante quien corresponda, expido &l presente que
sello, signo y firmo en Montevideo, el dia primero de diciembre de dos mil once en
cinco papeles notariales, de la serie Eh 200925, 200926, 200927, 200628, 200929

y uno de la serie Em 746257, respectivamente.- Conste -

— /j

Foberto Clavijo Ithurralde
Esenbane Pablico
MAT. 5076




