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Infraestrutura e Servicos

ASSOCIADOS

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

» 15.000 m2 de area fechada com armazém alfandegado;

» 10.000 m?2 de para armazenagem em area aberta;

» Salas de refrigeracao;

» Sistema de frequéncia de radio WMS;
» Empilhadeiras elétricas;

» Mais de 5.000 posicoes para Pallets;

» Sala de acondicionamento secundario;

> Area farmacéutica.




Pais de Destino /
populacao

Argentina /
40 milhoes

Paraguai /
6,5 milhdes

Venezuela /
29 milhoes

Chile /
17 milhdes

Meéxico /
112 milhdes

Urugual,

Seu Parceiro de Confianca
Transitos via Uruguai / 2012

U$D - CIF

925.741.266,00

1.012.024.999,00

213.477.756,00

150.156.741,00

175.768.401,00

HDO8

ASSOCIADOS

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

% Aumento
(U$D em 2011)




Urugual,

Seu Parceiro de Confianca

ENERO - 2012
FEBRERO - 2012
MARZO - 2012
ABRIL - 2012
MAYOQ - 2012
JUNIO - 2012
JULIO - 2012
AGOSTO - 2012
SETIEMBRE - 2012
OCTUBRE - 2012
NOVIEMEBRE - 2012
DICIEMBRE - 2012

13.693.940,48
33.472.368,77
30.124,410,81
23.322,030,05
34.510.091,97
30.645.015,16
25.798.287 34
34.627.088,95
21,989.415,43
25,097.200,57
34.901.364,24
26,418.444,55

190 milhdes de habitantes

1,923.976,24
1,657.222,59
2.255.607,12
1.878.680,3%5
1.505.823,75
1.932.917,13
2,.319.360,78
1,897.235,08
2,104,989,41
2.074,063,37
2.427.684,69
1.912.086,99

Transitos via Uruguai / 2012

TfaNS'tOS

Kg. Brutos

Cant.Oper.

Destino

HDO8

ASSOCIADOS

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

(2012 J {01) al (2012 )(12]

. Totales y Parametros

CIF-US$S »334.599.662,32

23.889.651,54
23.385,00

UsS 40M

UsS 32M

UsS 24M

UsS 16M

UssS 8M

Uss o |
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Transitos via Uruguai / 2012

ASSOCIADOS

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

Transitos al
ZOMNA FRANCA MONTEVIDED 189.702.968 56,70 % 7.072.166

no usar- ZOMNA FRANCA 53,233,344 15,91 % 2,020,630 " .: Tutales 3" ParémEtrns

MONTEVIDEQ
ZONA FRANCA COLONIA 24,502,044 7,32 % 991.076 CIF-USS 334.599.662,32
ZONA FRANCA RIVERA 12,416,805 3.71% 130,106 Kg. Brutos 23.889.651,54
BOMPORT S.A, [MERCADERIAS) 12,344,634 3,69 % 1,247,926 Cant.Oper. 23.385,00
ZONA FRANCA FLORIDA 8.611.859 2,57 % 950,459

DEPOSITOS MONTEVIDED 5.4, £.835.255 2,06 % 474,924
[MERCADERIA)

UPM FRAY BENTOS 5.4, 2, 6,809,178 2,04 B 6,774,053

Z, FRANCA PUNTA PEREIRA 54 3.470.838 1,04 % 225,807
[cerrado)

LOBRAUS PUERTO LIBRE 54 2,826,793 0,84 % 829"
[MERCADERIAS)

CALIRAL 5.A, 2,384,438 071 % 1,756,710
ZOMA FRANCA LIBERTAD 1.877.238 0,56 % 130,119 Uss 114M

SUPRAMAR S.4, 1.698.354 0,51 % 174.685
[MERCADERIAS) D

BADILUZ S.A. D 1,206,205 0,36 % 29,175 U$S 38M
Z. FRANCA PUNTA PEREIRA S.A, 1,115,715 0,33 % 51,430

ATM 5.4, (AUTO TERMINAL 1.082.240 032 % 127,315
MONTEVIDEQ 5

Z, FRANCA DE N, HELVECIA 768,496 0,23 % 134,064
RILCOMAR 5.4, (MERCADERIA) 710,068 021 % 176,051
CONTROL QPERATIVO - CHUY 631,788 0,139 % 102,185
VIMALCOR 5.4, 458,901 0,15 % 32,601
SUPRAMAR 5.4, DE 413.561 012 % 44,665
TAMER 5.4, ([MERCADERIAS) 372.689 011 % 47.027

Destino

ZONA FRANCA MONTEVIDEQ, U5 183.7M

Ugs 152M

Us5 76M

Uss o




Urugual,
Seu Parceiro de Confianca
Transitos da China via Uruguai / 2012

U$D — CIF

Pais de destino
(% do total)

1.967.486.119,00
Total (100 %)
275.333.127,00

Argentina (13,99 %)

: 553.296.124,00
Paragual (28,12%)
: 26.803.358,00
Chile (1,36 %)
224.609.151

Urugual (11,42%)

HDO8

ASSOCIADOS

% Aumento
(U$D em 2011)

12,34%
11,07%
3,91%

23,55%

12,31%




Urugual,
Seu Parceiro de Confianca
Transitos da China via Uruguai para o Brasil/ 2012

ENERD - 2012

FEBRERD - 2012

MARZC - 2012
ABRIL- 2012
MaY - 2012
JUNIO - 2012
JULIO - 2012

4,704,706,39
4,27 5.498,60
3.217.138,86
3.683.585,24
3.299.528,28
3.303.744,16
4,071.150,56

Kgs. Brutos
628.462,61
668.812,72
343,152,14
475,842,25
317.215,02

521,994,651
726.,787,69

HDO8

ASSOCIADOS

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

2012 ) (01 al (2012

" Totales y Parametros

e,

CIF-USS »55.505.103,23

Kg. Brutos 6.744.340,41
Cant.Oper. 6.265,00
Origen CHIMA, REPUBLICA POPULAR

Transitos

AGOSTO - 2012 8,200,122,69 528,372,02 DE
SETIEMBRE - 2012 4,227,509,03 £97.180,61 Destino BRASIL
OCTUBRE - 2012 4,577,643,53 820,50547

NOVIEMERE - 2012 4,583,643,34 598,280,28

DICIEMERE - 2012 4,458,831,75 417.734,99

U5 oM
Uz 7.2M

Uz5 5.4M

2,87% do total /
variacao minimaem

relacéo a 2011. __ 7
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d ASSOCIADOS
Contexto Reg Ional ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

Diferencas Urugual - Zona Franca e

Logisticas Porto Livre EADI - Brasil

15 km do porto / aeroporto (principal-MVD)

] Variavel
e espalhadas pelo pais.

Localizacdo Geografica

Maior Custo (Santos),
operagoes
complicadas

Porto de MVD é o mais barato e eficiente da

Porto de Chegada "
regido

Escolta Armada é ~
, . NAO
necessaria?
Seguro Caucéo é

- NAO, somente para bebidas alcodlicas e
necessario?

cigarros




Urugual,
Seu Parceiro de Confianca
Contexto Regional

HDO8

ASSOCIADOS

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

Diterencas Uruguai - Zona Franca e

Sistémicas
(cont.)

Atividades que
agregam valor (VAL)
sdo permitidas?

Solucéo formal para
problemas com
mercadorias?

Periodo de
Permanéncia

Companhias
estrangeiras podem
operar?

Porto Livre

TODAS as atividades VAL sdo permitidas —

sem tributacdo adicional

SIM — Informe Servigco Aduaneiro por meio

de nota.

SEM RESTRICOES

SIM - sem ter que pagar qualquer

tributacdo adicional no Uruguai

EADI - Brasil

Restritas / Especifico
para cada regime de
Importacgao

NAO — pagamento de
multas obrigatorio.

120 dias com
adiamentos

NAO — bens tem que
estar consignados
com uma empresa
local ou o proprio

operador




Urugual,
Seu Parceiro de Confianca
Contexto Regional

Diferencas
Sistémicas
(cont.)

Possibilidade de abrir
e trabalhar com uma
nova empresa?

Uruguai - Zona Franca e
Porto Livre

SIM — também isenta de tributacéo
adicional

SIM e TOTAL- toda a tributacéo é

Isencdo de Impostos )
¢ P isenta

Legislacdo especifica para a Zona
Garantia Estatal Livre de Comércio — Garantia Estatal
para todos 0s usuarios

HDO8

ASSOCIADOS

ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

EADI - Brasil

N&o estabelecida




Diferencas entre
0s Paises

Regime Monetario

Transferéncias de
Capital

Servicos

Rastreabilidade das
operagoes

Infraestrutura de
imoveis

Certificacao de
Qualidade

Seu gr[el;:og dljgr!fi,an a H38

d ASSOCIADOS
CO nteXtO Reg I O n al ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

Urugual

Controlado pelo Banco

AIRE Central

LIVRE — ndo é compulsorio declarar

: Restrito
lucros no Uruguai

Urugual Brasil

TOTAL — rastreabilidade online

integrada ML

Infraestrutura de Classe Mundial Pouco desenvolvida

SO 9001 versao 2000 N/A
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ASSOCIADOS

~
CO I usoes ASSESSORIA E COMSULTORIA EMPRESARIAL

> Livre Circulacdo de Moeda (USD, R$, Euro, etc);

» Longo Periodo de Armazenagem na Zona Franca,;

» Nao e Preciso ter Licenca de Importacao;

» Pode-se agregar valor a mercadorias e matérias-primas;

» Concentracéo de ESTOQUE = Economia de ESCALA;

» Controle TRIPLO: Alfandega (ANP), Zona Franca e Deposito;

» Infraestrutura de Classe Mundial (similar Cingapura/Miami);
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ASSOCIADOS

Conclusoes
» Pode-se Vender para OUTROS Paises;

» Garantias Estatais Inscritas na Constituicao;

» Terceirizacdo (economia de custos operativos e fixos com

colaboradores altamente capacitados);

> NAO se paga IRPJ, VAT, Imposto ao Patriménio ou taxas

alfandegarias - Nado se Paga Imposto;

> Custo de Armazenagem por Volume, NAO importando o Valor;

» Facil Acesso para toda a Regidao Latinoameircana;
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ASSOCIADOS

Informacao Essencial
Qual o Valor da Mercadoria (FOB e/ou CIF)? NCM(s)?

Container de 40”7 207 ?

Numero de Containers (media mensal);
Porto de Embarque e Porto de Chegada;
Valor do Frete? Seguro?

Peso e Volume da Mercadoria;

Carga dentro do container vem Palletizada ou Solta? SKUs?

Quais mercados o produto ja é (ou sera) comercializado?




Contatos: HDO8

ASSOCIADOS

HD8 Associados

Consultoria Empresarial

= [lgonzalez@hd8associados.com.br
() : (+55-11) 9-7285-8017 / skype: jlgonzalez-hd8

=1 iIgnacio@hd8associados.com.br
@: (+55-11) 9-7285-5517 / skype: ignacio-hd8

www.hd8associados.com.br




