Deloitte y )

Los desafios del Uruguay logistico

en un marco externo mas incierto
Algunas reflexiones para la discusion

Expositor: Pablo Rosselli
23 dejulio de 2013

Los contenidos de esta presentacion han sido preparados utilizando fuentes y modelos de analisis que consideramos confiables en las actuales circunstancias.
No obstante, nuestra firma no asume responsabilidad alguna por las decisiones que se puedan tomar en base a los mismos, ni siquiera ante la eventualidad de
un error de transcripcion de informacién estadistica divulgada por terceras partes. Se prohibe la reproduccion total o parcial de este documento sin autorizacion

escrita de Deloitte S.C.



Contenido

« Algunos indicadores del sector logistico

« El contexto macroecondémico y sus implicancias

« Reflexiones en torno a algunos desafios del Uruguay logistico

2 © Deloitte S.C. 2013



Contenido

[- Algunos indicadores del sector logistico ]

« El contexto macroecondémico y sus implicancias

« Reflexiones en torno a algunos desafios del Uruguay logistico

3 © Deloitte S.C. 2013



Uruguay como Hub Regional: la actividad portuaria en Uruguay crecio
mas rapido que el comercio exterior uruguayo y que el PIB de laregion.

Tasa de crecimiento acumulada: 1997 - 2012

Actividad Portuaria
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Dos drivers estuvieron atras de la expansion del Puerto de Montevideo:
contenedores y servicios alaregion (transitos y trasbordos).

Mercaderia movilizada en el Puerto de Montevideo
Millones de toneladas
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El 50% de los volumenes atendidos por el puerto
corresponden a transitos y trasbordos.
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El puerto de Nueva Palmira ha mostrado una expansion extraordinaria,
al impulso de la agricultura de Uruguay y de las cargas de la hidrovia.

Mercaderia movilizada en el Puerto de Nueva Palmira
Millones de toneladas
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La expansion de la actividad portuaria ha sido generalizada en la
region. El desempeino de Uruguay esta en linea con esa tendencia.

Tasa de crecimiento acumulada: 1997-2012 Peso de los puertos
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Los ultimos afios estuvieron caracterizados por un contexto financiero
Internacional muy favorable al ingreso de capitales a los emergentes.

Crecimiento débil en Délar y euro depreciados
economias desarrolladas frente a las emergentes

N

Ingreso de capitales a las
economias emergentes

‘ ‘ Economia mundial

Tasas internacionales de empujada por emergentes
interés en niveles minimos (pese a cierta
desaceleracién)
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Sin embargo, el ciclo de tasas bajas y dolar barato esta comenzando a
revertirse, aunque de forma gradual.

Evolucion de la T-10
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En las Ultimas semanas se produjo un ajuste relevante en las primas de
riesgo pais de los emergentes y en las cotizaciones bursatiles.

Riesgo pais — Economias Emergentes Indices burséatiles

Riesgo pais (EMBI+) Variacién 15/07/2013 vs. 30/04/2013
Puntos basicos
S&P 500 (Estados Unidos)

410
Nikkei (Japon)
360 Dow Jones (Estados Unidos)
DAX (Alemania)
310 LSE (Malasia)
- BSE 30 (India)
FTSE 100 (Inglaterra)

210 CAC-40 (Francia)

ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 RTSI (Rusia)
15-07-13  30-04-13 Variacion IPC (México)
k. Uruguay 177 125 52 SSE (China)
Brasil 224 170 54 PSEI (Filipinas)
FTSE-MIB (ltalia)
Colombi 195 132 63 ~
. 0°m°1? IBEX-35 (Espafia)
Bl re 173 130 43 JKSE (Indonesia)
BB wvexico 172 149 23 IGPA Santiago (Chile)
i Rusia 196 166 30 Merval (Argentina)
Bovespa (Brasil)
Turquia 254 202 52
E Indonesia 271 181 90
EMBI+ 336 278 58
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Estos cambios se estan dando ademas en un contexto de
desaceleracion de las economias emergentes.

Economias emergentes: crecimiento del PIB
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En este marco sera vuelve mas necesario cuidar los fundamentos
macroecondmicos. Uruquay no puede sequir encareciéndose en doélares. Debera
abaratarse en los proximos afos.
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En laregion, Argentina se encuentra en un escenario de estanflacion
gue durara varios anos.

El escenario mas probable se caracteriza por estancamiento, inflacion en alza paulatina,
devaluaciones esporadicas del ddlar oficial y un dolar blue «adelantado». El intervencionismo y las
distorsiones en los mercados no se revertiran facilmente (ni siquiera con un nuevo gobierno).

Argentina - Crecimiento del PIB _ _
Variacion promedio anual Posibles disparadores de un

12% . ..
escenario de «Crisis»

8% » Fallo desfavorable en el juicio con
los “hold-outs”.
4%
2,0%
0,0% » Resultado electoral adverso al

gobierno en octubre.

0%

-4%
» Progresivo incremento de las

8% tensiones politicas.

-12% . > Caidade los commodities.
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
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En Brasil, la actividad econdmica continuard creciendo a tasas
moderadas (¢, decepcionantes?).

Producto Interno Bruto
Variacion desestacionalizada contra trimestre inmediato anterior
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Brasil agoto el espacio de las politicas macroecondmicas (fiscal y monetaria) para alentar el
crecimiento. Se requieren reformas (apertura de la economia, promocion de la competencia,
racionalizacion tributaria) que no estan en la agenda de D. Rousseff.
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En Paraguay se observa un panorama de crecimiento promisorio
(aungue con incertidumbre), relevante para la actividad en la hidrovia.

Paraguay: Producto Interno Bruto
Variacion promedio anual
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Produccion de soja Paraguay: inflacién anual
Miles de toneladas Variacién punta a punta
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La economia de Bolivia creceria en torno de 5% en 2013 y 2014. Hay
expectativas por la expansion de la produccion de minerales.

Crecimiento real del PIB Exportaciones en millones de US$
Crecimiento anual
% 60%
6,1% 45%
6% 45%
52% 52% 95.3% 2905 30% 33%
5% 4,7% 0% I I I 17%  16%
4,1% 15% .
A% 3.4% 0% l
3% -15%
2% -30% -24%
-45% -
1% 2008 2009 2010 2011 r_zog | 2013+ 2014
0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013*  2014* Composicion
Fundamentos macroecondémicos o
ros
ARo Inflacidn Cta Cte Res. fiscal Gas natural 2 drocarbros
(% PIB) (% PIB)
No tradicionales
2010 7,2% 4 5% 1,7%
2011 6,9% 2.3% 0,8% 49,3%
2012 4 5% 7,7% 1,8%
2013* 5,6% 7,8% 2,0% Minerales
2014* 5,2% 7,3% 0,4%
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Conclusiones: el camino para ser un hub regional enfrenta nuevos

desafios y algunas amenazas relevantes.
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Los costos de financiamiento de los proyectos tenderan a subir en la
segunda mitad de la década.

= No sobra el tiempo. Ejecucion pronta de proyectos que estan en el «pipeline».

La vocacion por el libre comercio en Argentina y Brasil estd en su «minimo» desde el
lanzamiento del Mercosur. El crecimiento econdmico y del comercio exterior de
nuestros dos vecinos sera probablemente decepcionante.

=» Sera necesario «ganar mercado» a través de mejoras de eficienciay de
Inversiones en infraestructuras.

= Uruguay debe cuidar su competitividad cambiaria en los proximos afios, lo cual
requiere cambio de «mix» de las politicas macroeconomicas.

La actividad en la hidrovia presenta un panorama promisorio.

=» Sera clave el desarrollo de infraestructuras en Nueva Palmira.
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El Puerto de Montevideo enfrenta una dura competencia de los puertos
regionales. No sera facil conquistar cuotas mas relevantes de mercado.

Puertos de América Latina - Aifio 2012

Puertos de América Latina - Afio 2012

Rkg Puerto Pais Teus
1 Colén Panama =y 3.518.672
2 Balboa Panama | 3.304.599
4 Cartagena Colombia 2.205.948
5 Manzanillo México B:B 1.930.893
6 Callao Perd [« 1.817.663
8 Guayaquil Ecuador 1.448.687
9 Lazaro Cardenas México 1.242.777
10 Freeport Bahamas 1.202.000
11 Caucedo Rep. Dominicana g 1.153.787
12 Kingston Jamaica o 1.139.418
13 San Antonio Chile Ba 1.069.271
14 Limén-Moin Costa Rica 1.045.215
15 Itajai/Navegantes Brasil 1.015.954
16 Valparaiso Chile 942.647
17 Buenaventura Colombia 850.385
18 Puerto Cabello Venezuela 845.917
19 Veracruz México [-l] 799.389
Montevideo Uruguay B== 753.889
Paranagua Brasil 743.830
Rio Grande Brasil 611.133
23 San Vicente Chile Bl 585.280
24 Altamira México B:l 578.685
25 Puerto Cortes Honduras 573.322

Rkg Puerto Pais Teus
26 La Guaira Venezuela 542.710
27 Manaus Brasil 481.000
28 Santo Tomas de Castilla ~ Guatemala 468.734
29 Rio de Janeiro Brasil B3l 437.205
30 Suape Brasil Eed 393.452

Fuente: CEPAL

18

Fuente: CEPAL

® "
ASUNCION fkm 1.620)

.Vll.LETA (kn 1.593) #§ CIUDAD DEL ESTE
.

PU ERT:O TORO-CUA (km 1.82Q)
o J PUERTO PALOMA (km 1.700)

ENCARNACION
(km 1.582) 3£ [ERTO DON JOAQUIN (km 1.660)

.
CORRIENTES 53% IT#ES&DE
tkmd,208) {km 1.455]

ARGENTINA

RECONQUISTA®
(km 548)

<RI yruGuAY
‘\"X
e

CONCEFCION®]

DEL URUGUAY

URUGUAY

8

OCEANO
ATLANTICO

© Deloitte S.C. 2013



Contenido

« Algunos indicadores del sector logistico

« El contexto macroecondémico y sus implicancias

[- Reflexiones en torno a algunos desafios del Uruguay logistico ]

19 © Deloitte S.C. 2013



Para fortalecer su competitividad sistémica, nuestro hub logistico debe
continuar fortaleciendo al menos cuatro pilares.

Infraestructuras de Transporte

Competitividad

Aduanas y otros

Puertos y del organismos de
Aeropuertos contralor

Hub Regional

Areas Extraportuarias

20 © Deloitte S.C. 2013



Los operadores de laindustria logistica sefialan que hay oportunidades
pararealizar un uso mas eficiente del Puerto de Montevideo.
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Desarrollar proyectos de mejora de la infraestructura portuaria

v Muelle C

v’ Terminal de Obrinel

» ¢Nuevas playas de acopio?
» ¢Muelles mas profundos?
» ¢ Nuevos muelles?

Mayor especializacion de las terminales
Mayores inversiones en equipamiento (gruaas)
Mayor profundidad al canal de acceso del Puerto (top off con soja de zona este)

Optimizacion del uso y acceso al recinto portuario
> Areas de acopio de contenedores vacios fuera del recinto
> Areas de espera de camiones fuera del recinto (Centro Nacional de Verificacion)
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El pais necesita avanzar con sus proyectos en el Puerto de Nueva
Palmira pero no hay soluciones faciles en la relacion con Argentina.

m Existen varios proyectos de desarrollo portuario de la zona de Nueva Palmira.

= Terminales para granos
= Terminales de liquidos

m Laexpansion de la produccion agricola del pais demanda mayores infraestructuras.
m Eltiempo de espera de los buqgues supone un costo relevante para Uruguay.

= Argentina no tiene razones para oponerse a esos proyectos pero el estatuto del Rio
Uruguay plantea un esquema de necesario mutuo entendimiento.

m Uruguay le debe sefalar a Argentina su disposicion a avanzar con estos proyectos y
arecorrer las instancias internacionales que correspondan.

=>» Uruguay podria recurrir a la Corte Internacional de Justicia para solucionar sus diferencias con
Argentina en relacion a esos proyectos. Ese proceso tomaria mucho tiempo.

= Alternativamente, podria dar por contestadas las preguntas de Argentina y seguir adelante, estando
dispuesto a defender su postura en los tribunales internacionales como lo hizo por el caso de Botnia
(las formas versus la sustancia).

Escoger un «camino propio» tiene riesgos y requiere de un amplio consenso politico. En
cualquier caso, el dragado del canal Martin Garcia seguira siendo un punto de desencuentro
con Argentina de dificil resolucién.
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Uruguay debe seguir promoviendo el desarrollo de areas extra
portuarias, que son claves en la competitividad del hub logistico.

m Uruguay tiene un régimen de Zonas Francas que es ejemplo de mejores practicas.

m Varios paises de América Latina miran a este modelo. Habrd mas competencia.

m Las Zonas Francas atraen Inversion Extranjera Directa en numerosas industrias y
permiten prestar servicios competitivos de almacenamiento con valor agregado.

=» Gestion de inventarios
=>» Picking detallado
=» Acondicionamientos (etiquetados, ensamblados, packaging, armado de kits)

m El desarrollo de Pargues Industriales es otro paso relevante para la generacion de
nuevas ventajas competitivas para el pais en general y para el hub logistico en
particular.

m Las areas extra portuarias de acopio y de espera juegan un papel clave en la
optimizacion de los recintos portuarios.
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Nuestro comercio exterior sigue siendo costoso.

Indicadores de Comercio Transfronterizo

Pais/Region

Documentos Tiempo para Costo de Documentos Tiempo para Costo de
para exportar exportar exportacion (US$S paraimportar  importar importacién (US$
(nimero) (dias) por contenedor) (nimero) (dias) por contenedor)
Argentina 139 7 13 1.650 10 30 2.260
Brasil 123 7 13 2.215 8 17 2.275
Uruguay 104 7 16 1.125 8 18 1.440
Chile 48 6 15 980 6 12 965
América Lati
merica Latinay i 6 17 1.268 7 19 1.612

el Caribe

1 2 5 435 2 4 420
Singapur Francia Singapur Malasia Francia Singapur Malasia

Mejor Practica

Fuente: Banco Mundial, Doing Business 2013 (185 paises relevados)
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La Aduana esta llevando adelante un importante proceso de cambio.

m  Reformas en marcha:
= DUA digital
= Pago descentralizado
=» Precintos electronicos

= En agenda:
= «Ventanilla Unica»
=» Restructura organizativa (incentivos mas adecuados)
= Control basado en indicadores de riesgo

= Centro Nacional de Verificacion Desempefio Logistico — Banco Mundial
Ranking de Uruguay por categoria
40 2007
48

2012

55
59 61
» I o

Aduana Infraestructura Transporte Competencia Seguimientoy Puntualidad
internac. de logistica localizacion
mercaderias
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Comentarios finales
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El hub logistico constituye una importante industria exportadora de servicios.

Ademas, la plataforma logistica del Uruguay juega un papel clave en la competitividad
de la produccion nacional.

El pais enfrenta un panorama cargado de desafios pero también hay un gran niumero
de oportunidades de mejora.

Acelerar el proceso de inversion cuando todavia el costo del capital es relativamente
bajo es un factor critico de éxito.

Las Participaciones Publico Privadas (PPPs) son una herramienta apropiada para
estructurar algunas de esas inversiones. En ciertos casos, las inversiones tienen un
repago completo y en otros se requiere de importantes erogaciones por parte del
sector publico (por ejemplo en mantenimiento de carreteras).

De todos modos, las PPPs, no «levantan» la restriccion fiscal. En los préximos afos
sera clave contener el gasto publico corriente para dejar espacio a mayores
erogaciones para infraestructuras.
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