Por que investir
no Uruguai?

Estabilidade politica e social
Solidez macroecond®mica
Abertura comercial

Localizacao estratégica e
infraestrutura moderna

Favoravel clima de negdcios
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Estabilidade politica
e social




O Uruguai na O Uruguai

Ranking América do Sul no Mundo
indice de Democracia 1 17
(Economist Intelligence Unit, 2011)
Baixa Corrupcgao 1 20
(Transparéncia Internacional, 2012)
Liberdade Econémica 2 36
(Heritage Foundation, 2013)
indice Global de Paz 2 33
(Institute for Economics & Peace, 2012)
Indice de Transformacao Politica e Econémica 1 4
(Fundacdo Bertelsmann, 2012)
indice de Clima Econdmico 2
(Fundacao Getulio Vargas & IFO, outubro 2013) -
Qualidade de Vida 1 77
(Mercer Quality of Living City Ranking, 2012)
indice de Desenvolvimento Humano 3 48

(Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas, 2011)
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Solidez macroeconomica
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Uruguai
um pais em continuo crescimento

Taxa de crescimento do PIB (%)
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Fonte: Banco Central do Uruguai, Fundo Monetdrio Internacional (WEO Outubro 2012) © Uruguay XX
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Fonte: Standard & Poor’s e Moody s

B Grau de investimento

Uruguai

um pais com grande grau de investimento
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Uruguai

um pais que capta cada vez mais investimentos

[ED na América do Sul (% do PIB, 2011)

Argentina Paraguai Colombia

IED no Uruguai
® Fluxo de IED (milhdes USS)
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Principais Origens do IED (2001-2010)
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Principais setores receptores do IED (2001-2010)

O syl & |

Construgao  Pecuaria, Industria Intermediacao Hotéis e
24% agriculturae  manufatureira financeira restaurantes
florestacdo 11% 8% 6%
23%

Fonte: Bancos centrais de cada pais
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E= Estados Unidos 3%

Principais produtos exportados
por destino em 2012

_= Holanda 6%  Zf£Reino Unido 2%

" Celulose, Came, Carne, Madeira e
EZLmrisPreparagoes de Carne, Frutas derivados, Frutas
- L] o
J:] México 3% — | m=mAlemanha 4% I B ltalia 2%
Concentrado de Bebidas T A e | 50ja, Carne, Couro Come; L3 efelos Fele
L dteos, Madeira e derivados =
. ' } mm Federacao Russa 4%
I*I Canada 1% | ‘ Carne, Lateos, Frutas
Carne, Frutas, Peixe | ‘
) —i > .
| T — - | China 18%
| | Soja, Came
| : —_ Israel 3%
. Carne, Cereais,
. O Peixe
— lraque 1%
Cereais
O == Tailandia 1%
. | Peles e couros, Lateos,
! Soja
I |
| : Hong Kong 1%
— i | | — Ni ,ri T Carne, Prod. de origem
Brasil 19‘70 = Paraguai 2% | | il peiggoriras: fmme:\, Peles e couros
Lateos, Cereais, Plasticos Tabaco, Adubo, Prod. | | Sleos ——— India 1%
farmacéuticos | - L4 e Pélos, Madeira
. B . | = Africa do Sul 1% ; ’
Argentlna 5% Chile 2% : | »; Cereals, Couros, e 'E_COUFOS
Automoveis e autopecas, Carne, Cereais, m g - Gordur;'is:e c')le::;s ® ]apao 1%
Papel e cartdo, Plasticos Plasticos Marrocos 1% Concentrado de bebidas, La
- b : :
Venezuela 4% I I Peru 1% e e Pélos, Gorduras e dleos
Lateos, Carne, Cereais Cereais, Painéis de Pélos RS
madeira, Carne

Fonte: Uruguay XX| em base a dados da Direcao Nacional de Alfandegas

B Argélia1%
— Cereais, Lateos, Carne © Uruguay XXI



Uruguai
um pais aberto com exportacoes crescentes

Exportagdes de bens

Coeficiente de abertura* (US$ milhoes)
10,000 [~ 9.830
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8o |-
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Uruguai ® Argentina ® Brasil ® Colombia ® Chile W Exportacdes desde Zonas Francas

Fonte: Banco Central do Uruguai e CEPAL
*Coeficiente de abertura = (Exportacdes + Importacdes)/PIB
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Uruguai
exportacdes por setor de atividade

Fabricacao de produtos téxteis e  Outros-8%
couro - 6% * Automoveis e Autopecas 41%
sitourgsepeles43% =00 }F------ q B e e * Quro e pedras preciosas 11%

= Animais vivos 9%

= La e pélos 35% |
: | _® Outros 39%
|

= \/estuario 10%
= Qutros 11%

Fabricacao de produtos quimicos,
plasticos e borracha - 10%
Produtos plasticos 32%
Medicamentos 18%

Borracha 15%

Outros 36%

Elaboracao de produtos alimenta-
""" res, bebidas e tabaco - 43%

= Carne Bovina 33%

* | ateos 18%

= Arroz 12%

* Concentrado de bebidas 12%

= Qutros 25%

Extracao de madeira e fabricacao de
produtos da industria - 12%

= Celulose 69%

» Madeira serrada e Painéis 11%

= Papel e cartao /%

:t " Cultivos em geral -21%
! = 50ja 68%
* Qutros 13% e » Trigo 21%
— = (itricos 3%
= Outros 8%

Fonte: Uruguai XXI com base em dados do Banco Central do Uruguai e da Direcao Nacional de Alfandegas © Uruguay XX



Uruguai
exporta cada vez mais servicos

Exportacoes de servicos Exportacoes de “Outros
(USS milhoes) servicos” (2011)
5.000
4.200 ® Empresariais - 32%
4.000 |~ # Informatica - 31%
3.211 Financeiros - 24%
3.000 |~ Governamentais - 6%
1.833 g # Comunicagao - 5%
2.000 |~ 131 1387 =1 - - ® QOutros - 2%
1412 =
1000 | 771 mum N
 eamEEEEsElE
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010% 2011*

B Outros servigos Turismo B Transporte

As exportacoes de ser-

vicos tem se multipli-

cado por seis nos Ulti-
MOS anos

Fonte: Banco Central do Uruguai
*valores estimados pelo Ministério de Economia e Financas © Uruguay XX|
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Uruguai
elevado nivel educativo

4.5% oy 100%

O Estado fornece educacao 100% dos alunos da segunda
gratuita até a universidade e série de 15 anos de idade tem
investe 4,5% do PIB em educa- completado pelo menos 3 anos
cao. de inglés e 2 anos de informatica

21%

d

17%

4

21% dos universitarios estudam 17% dos universitarios estudam
carreiras nas areas de contabili- carreiras em ciéncia e tecnologia
dade, financas e administracao

de empresas

© Uruguay XXI



Uruguai
recursos humanos competitivos

Comparativo de custos
salariais liquidos anuais

S raita Garal Custos totais anuais para
250 1
= - as empresas no Uruguai
&N = 174 171 = Chile (USS)
= m  Coldmbia . .
100 el - = Argentina Executivo de Atendimen- 3.800
5 . . = Uruguai to ao Cliente
i Fargual Auxiliar de Contabilidade 12.800
Gerente Comercial
250 Gerente de Sistemas 86.273
o ®  Pery
5o 139 = Chile Gerente de RRHH 86.610
119 118 444 185 106 =  Argentina
100 .
- el Gerente Financeiro 112.720
20 ®  Colémbia
= U i )
e Gerente de Producgao 115,199
oo Gerente de Sistemas . - - ——
- = Doty erente Comercia :
- = Chile
m g B2 139 = Colbmbia Gerente Geral 189.336
100 o0 86 = Argentina
50 . . ®=  Uruguai ons
D o Fonte: Advice e PwC (2012)
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1998
Lei de
investimentos
N2 16.906

Uruguai
completo marco legal para os investimentos

Investidores estrangeiros e locais sao )
tratados em igualdade de condicdes 2012 Introducdo de critérios de

o y o i Decreto N° i iati
N3o é requerida autorizacao ou registro 2/2012 qualidade nos AJELvS 3
serem promovidos

prévio
N3o existem restricoes para a transferén-
cia de capital ou lucros

2007

Decreto N2
455/007

Incorporacgao:

Universalizacdao de beneficios a todo tipo de
empresa e atividade

Critérios objetivos e mensuraveis para a
outorga das desoneragodes tributarias




Uruguai
promocao do investimento: beneficios fiscais

@ @

Desoneracao do Imposto as Indicadores e coeficiente de ponderacao
Rendas Empresariais™
20% a 100% de devolucao do
montante investido
Prazo minimo de 3 anos
Quanto maior pontuacao maior
beneficio

Geracao de emprego: 30%
Descentralizacao territorial: 15%
Aumento das exportacoes: 15%
Producao mais limpa ou Investimento no
[+D+i: 20%

Indicador setorial: 20%

* 0 imposto as Rendas Empresariais
existe apenas a nivel nacional (25%)

© Uruguay XXI



Uruguai

promocao do investimento: beneficios fiscais

Célculo do beneficio do IRAE

Para aceder ao regime promocional as empresas deverao alcancar
pelo menos 1 ponto; garantindo-se um minimo de 20% de deso-

neracao do IRAE.

Pontuacao

Desoneracao

2

29%

47%

64%

4
6
8

82%

10

100%

© Uruguay XXI



Uruguai
promocao do investimento: Outros beneficios fiscais

® ®

Imposto ao Patrimdnio Taxas: Tributos de Impor- IVA — materiais e servi¢os
5 " tacao de obra civil
100% de desoneracao:
100% de desoneracao: 100% de desoneracao:
Obra civil: 8 anos em o , Atrvie d tificad
Montevidéu, 10 anos no Bens moveis para ativo raves de certincados
fixo de crédito

resto do pais
Novos ou usados,
exceto os produzidos
no pais

Bens de ativo fixo: toda
sua vida atil

© Uruguay XXI



Uruguai
Promocao do investimento: projetos

Projetos aprovados pela Comissao de Aplicacao da
Lei de Investimentos (COMAP)

B US$ milhoes B Namero de projetos
2.500 1.000
2.000 | 800 Projetos aprovados POr setores
2012
1.500 | 600 ( )
1.000 400
m Inddstria 42%
500 | 200 m Servicos 25%
Turismo 13%
o]

Comércio 11%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

w  Agricola 8%

O namero de projetos
XIO apresentados perante a
COMAP tem se multiplicado

por 10 nos Gltimos cinco anos
Fonte: UNASEP
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Uruguai
parques industriais

Os usuarios de parques industriais sao elegiveis para os beneficios
compreendidos na Lei Geral de Promoc¢ao de Investimentos

Beneficios adicionais:

® A pontuacgao total ponderada obtida sera incrementada em 15%

e Disporao de um crédito fiscal pelas contribuigoes patronais associa-
das aos postos de trabalho incrementais pelo projeto promovido
durante um periodo de 5 anos

Atualmente, existem trés parques industriais habilitados:

e Parque Industrial Alto Uruguai
® Parque Industrial de Juan Lacaze
e Parque Industrial Zona Este



O

Devolucao de IVA (direto ou indireto): a
DGI restitui o IVA compras aos componen-
tes gravados incorporados nos produtos
que de forma direta ou indireta estao
associados a exportacao.

Uruguai
plataforma de negdcios

Devolucao de impostos indiretos: os
produtos exportados recebem uma
restituicdo de uma porcentagem sobre
o valor FOB de exportac¢ao.

Beneficios tributarios
a0 exportador

Admissao temporaria: ingresso ao pais -isenta de tributos- de matérias primas

o e insumos para incluir em um processo de transformacao de bens que serao
exportados dentro dos 18 meses seguintes. Este regime é também aplicavel a
maquinas e equipamentos de qualquer origem que ingressem de forma
temporal para seu uso, conserto, manutencao ou atualizacao.

© Uruguay XXI



Uruguai
algumas empresas estrangeiras no Uruguai
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info@uruguayxxi.gub.uy
WWW.uruguayxxi.gub.uy
L' 1UruguayXXI

Tel.: +598 2915 3838

Urug uay XX Fax: +598 2915 3059

PROMOGAO DE INVESTIMENTOS Rincon 518 AP 11000
E EXPORTACOES Montevidéu - Uruguai




