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El negocio logistico y los cambios en el comercio mundial
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La importancia de la logistica en el mundo actual

CADENAS GLOBLAES
DE SUMINISTRO
adquieren mayor

relevancia

Facilita el comercio
Estimula el crecimiento

Incrementa la competitividad
Aumenta la productividad

Constituye el soporte para el
sector industrial
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El desempeio logistico vy los flujos del comercio

IDL
Bajo Alto

TRACES OF WORLDW!IDE TRADING ROUTES

Limitantes para el
desarrollo del HUB:
Region NO forma parte de
las rutas principales del
comercio
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Sin embargo, cambios en el comercio mundial abren
una ventana de oportunidades para el negocio

China export growih to 2050: the thicker the arrow, the bigger the increase

Soutts: HERT aslimana

Brazil sxpori growth to 3050; the thicker the arrow, the bigger the increase

o oh MG mehrmaes
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Sowrce: WTO Secretariat.

Mate: South includes Central and Eastern Ewrope before 2000, equal to 1.6 per cent of world trade in 1995,




En particular, considerando la evolucion esperada
de la rigueza en economias emergentes

. Evolucion y proyecciones del PBI per Capita
e Se espera que la riqueza aumente, generando 1000 (indice 1980= 100)

cambios en los patrones de consumo .

800 ===Economias emergentes =—=Ameérica Latina y el Caribe

700

« América Latina aumentara sus importaciones

600

de bienes de consumo al tiempo que 500
mantendra la dinamica de sus exportaciones 400
tradicionales - -
/ \ 100
/ 0H |
Clases medias (millones de personas) / o9 I < 0
5.000 - / I
! I
4.500 - 1 42% ]
4.000 - I /S
3.500 - I / )
3000 | O Perspectivas 2030: un mundo
o Fuente: OCDE ~7 de 8 mil millones de persona,
1500 liderado por el crecimiento de
1.000 | I las clase media
500
o | IIII ‘ ‘ TN :
America del Europa Sud y Centro Asia del Pacifico Africa Mundo
Norte America
W 2009 N 2020 2030
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¢,Cual ha sido el desempeno del sector en Uruguay?

PIB y Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones

El sector Transporte,

400 (IVF 2003=100) . . .
- - Almacenamiento y Comunicaciones
300 o Tore, fue el sector mas dinamico de la
250 ultima década, impulsando el
200 crecimiento de la economia
150 165,4
100 o
Fuente: BCU Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones
50 - - " © - o o o . ~ 800 (IVF 2003=100)

600 Comunicaciones l

500

Tasa de crecimiento promedio anual (2004-2012)

400

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUMICACIONES 1439% 300 @
Transporte y almacenamiento 5,3% - Almacenamisnto
Transporte por via terrestre y tuberias 4,2% 100 o—-bt— g O 1551
Transporte por via aérea y maritima 5,7% o | Fuente: BCU
Servicios complementarios y auxilares del a 3 8 & 5 & 3 = a) o
transporte 6, 7% . = = . . o . - A .
Comunicaciones 24,4%
Correo 7.6%
Telecomunicaciones 24,7%
PRODUCTO BRUTO INTERNO 5,8%
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Hipotesis para el desarrollo de un “Uruguay Logistico”
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Las fortalezas de Uruguay como “hub logistico”

S, . 0 ? 10
1) Ubicacion geografica : : :
2) Marco Legal y seguridad juridica
Ley de Zonas Francas ? 7 1.0
Ley de Puerto Libre ! '
Ley de Promocion y Proteccion de Inversiones
3) Consolidacion de la Institucionalidad 0 9 10
del sector que apuntala un vocacion. | :
4) Infraestructura (en particular, portuaria y 0 ) 0
conectividad) : ' ,
| |
Conexion a traves de hidrovia Paraguay-Parana
5) Mayor competitividad en tiempos de 0 ? 10
transito y costos I l
0 ? 10

6) Know - How
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Las fortalezas de Uruguay como “hub logistico”
1)Ubicacién geografica y conexion a _
traves de hidrovia Paraguay-Parana

_ Fuente: “Estrategia para consolidar a Uruguay
como centro de distribucién regional”

Juan Labraga

Periferia EXTERNA Periferia INTERNA Centro del
Mercosur
Cuyo ARG
Patagonia ARG Uruguay
Noroeste ARG . San Pablo
_ _ __ aragua :
Centro Oeste BRA guay Buenos Aires

Nordeste BRA
Norte BRA
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Las fortalezas de Uruguay como “hub logistico”

2) Marco Legal y seguridad juridica

3) Consolidacion de la Institucionalidad del sector que apuntala un vocacion

Ley de Puerto Libre PROLOG CONALOG INALOG »
1987 | 2001 2001-2003-2006-2008 | |
| >
1992 2009 2010
Concesioén de la Terminal , , .
Ley de Zonas Especializada de Cluster de Transporte & Logistica

Francas Contenedores del Puerto 2005-2009

4) Infraestructura (en particular, portuaria y conectividad)
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Las fortalezas de Uruguay como “hub logistico”

S, . 0 ? 10
1) Ubicacion geografica : : :
2) Marco Legal y seguridad juridica
Ley de Zonas Francas ? 7 1.0
Ley de Puerto Libre ! '
Ley de Promocion y Proteccion de Inversiones
3) Consolidacion de la Institucionalidad 0 9 10
del sector que apuntala un vocacion. | :
4) Infraestructura (en particular, portuaria y 0 ) 0
conectividad) : ' ,
| |
Conexion a traves de hidrovia Paraguay-Parana
5) Mayor competitividad en tiempos de 0 ? 10
transito y costos I l
0 ? 10

6) Know - How
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Evaluacidon de los drivers para el desarrollo del sector
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El desempeio logistico y sus principales drivers

Indice de Desempefio Logistico (Ranking en 155 economias)

10
B Uruguay © Lider mundial Singapur
........... 12 (o)
T 12 Finlandia
12 Hong Kong

Al . Singapur
190 emania : :

190 Finlandia o o o o
Singapur : .

o

61

o

[ L]
Eficiencia Calidady Infraestructura = IDL E Disponibilidad Seguimientoy Puntualidad
aduanera competencia : = deltransporte localizacion del servicio

logistica ~ “tsssmmssas?® internacional

Fuente: Banco Mundial

Uruguay logro recortar la brecha en los ultimos
cinco afos pero aln necesita ganar terreno en
términos de su desempefio logistico

» A pesar de la
favorable
evolucion, Uruguay
permanece
rezagado

indice de Desempefio Logistico
Evolucion de Uruguay

77

2007 2010 2012

Fuente: Banco Mundial
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¢, Como se percibe el desempenio logistico
uruguayo segun el Banco Mundial?

o Indice de Desempefio
El IDL abarca seis dimensiones Logistico (IDL)

relevantes para el desarrollo logistico:

en laregion

1. Eficiencia del proceso aduanero 2012
(40°)

2. Calidad de los servicios logisticos
(48°) 452

4. Facilidad de acordar embarques a
precios competitivos (60°) ~

b0

5. Capacidad de seguir y rastrear los SRl 562
envios (61°) 302 B  m

6. Frecuencia con la cual los — El Ranking
embarques llegan al consignatario 492 contempla el
en el tiempo (81°) desempefio de

155 economias

CPA |[FERRERE



A nivel regional, Uruguay es el pais con el mayor

avance Diferencia en la posicion dentro del ranking
_ 2012-2007
» ha sido el pais
. 2 PARAGUAY
de laregion con o
en los ultimos oo,
cinco anos, adelantando II )
23 posiciones A
- n BRASIL
&&é::& BOLIVIA
@é%@“ COLOMBIA
— URUGUAY
-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20 30

Fuente: Banco Mundial

Entre 2007 y 2012 los avances mas
Importantes se registraron a nivel de la
eficiencia aduaneray de la calidad y
competencia de los servicios logisticos
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Factores claves para el negocio HUB: ¢ donde
estamos respecto a nuestros vecinos?

» El desarrollo de un Hub en 0 representa una amenaza
para el negocio en

Competencia y calidad de los servicios logisticos Puntualidad del servicio Seguimiento y localizacion
(Posicién en el ranking) (Posicion en el ranking) (Posicién en el ranking)

" Fuente: Banco Mundial

-
- \J . 7
@
51 < ;
)
BRASIL URUGUAY ARGENTINA BRASIL ARGENTINA ARGENTINA
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Areas claves para la consolidacion de Uruguay
como HUB: INFRAESTRUCTURA

Calidad de la Infraestructura ~-Uruguay
Global Competitiveness Report PR— T
2012 -2013 Ser
Ranking en 144 paises 12 107 —o—Argentina

134 123

Transporte aéreo Carreteras

106

Inversion en infraestructura

, ferroviaria NO es SUFICIENTE
pueres i rermeas Proyectos en curso, rehabilitacion
de vias:

135

103 : 115

Fuente: WEF

« Algorta - Fray Bentos
(USD 120 millones)
* Montevideo - Rio Branco
(USD 300 millones)
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Infraestructura de puertos

Figura N21- Mapa de puertos y
\ \ aeropuertos de Uruguay
/ l Fray Bentos .
Colonia \\

Montevideo

Nueva Palmira

_¢- Pupre Comencial
Juan Lacaze 5

\ly Pueno Deportivo
":,‘ intermacionl

'}.{ Local

Paysandu
Salto

Y

Eanta l!frlll'ltrlﬂ‘l Treinta y :

2 i Mueva palimira
N ’.
Carmela _
4 e =P ERD ﬁu“ v La Palon
Sl ) : p

¢ Carrasc_piridpolis .

.! =

= |

Fuente: Uruguay XXI
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Por ahora, PPP no se han consolidado y el gap de
Infraestructura sigue creciendo

Inversion en Mantenimiento de la Red Vial

e Inversion en mantenimiento vial (mlllones de USD Comentes)
, 400 -
aument6 en 2005-10, pero no fue minversién Ejecutada
suficiente para cubrir aumento de 107 3 000.10°
costos viales y del trafico. 300 '
-7 ~ . 250 4
e Inversion dle afno 201.0 medida en (en precios viales de 2010)
“canastas viales” fue igual a la 200 -
inversion del afio 2000, pero el 150 -
trafico (tons/km) se duplico en el 100 -

mismo periodo. s |

Inversiones en la Red Nacional Vial
Sistema de Asociacion Publico Privada

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Inversién por Circuito

Fuente: “Necesidades de inversién en infraestructura vial en Uruguay”, informe

Circui M usD , .
wtinssd = elaborado parala Camara de la Construccion del Uruguay.

Ruta 3 Norte 100.000.000
Rutas 4y 31 120.000.000

Ruta 26 300.000.000
Rutas6,7y8 270.000.000

Plan APPs 2011: inversiones viales

Ruta 14 100.000.000

T s por un monto de USD 1.250 MM
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La percepcion de las empresas sobre infraestructura

5 Desarrollada y eficiente En gran medida Muy _
eficiente En promedio,
0 - las empresas
del sector
50 - ® ® : ® logistico
erciben la
® ® : situzcién de la
® O ® O O infraestructura

mejor que el
resto de las

= ‘ empresas

Muy

Subdesarrollada Subdesarrollada En lo absouto ineficiente encuestadas

1,0

Carretera Sistema Ferroviario | Transporte aéreo Instalaciones
Portuarias
Infraestructura Aspectos de la infraestructura del transporte En que medida la | Enque medidala | Eficiencia enlos
general red de transporte red nacional de cambios entre
aéreo permite  transporte terrestre| distintos modos de
conexiones con los ofrece un transporte transporte
mercados eficaz
extranjeros

@ No logisiticas @Logisticas
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Areas claves para la consolidacién de Uruguay como
HUB: FACILIDAD PARA EL COMERCIO

TOP 5 (132 paises)

Indice de Facilitacion del Comercio . -
indice y subindices ---URUGUAY 1% singapur
(Ranking entre 132 paI'SES) Acceso al mercado _O_BRASI L 22 Hﬂﬂg Eﬂﬂg
14 ©ARGENTINA 32 Dinamarca
Ao Suecia

indice de Facilitacion del Administracién d

S comerdo iy 402 Uruguay

111

Infraestructura para

Ambiente de negocios transporte y
comunicaciones

Fuente: WEF
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Los dilemas para el desarrollo del negocio
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Algunos Dilemas estratégicos a considerar

o ¢Uruguay como puerta de “salida” y/o “entrada”?

 (Gobernanza del proceso de inversiones en Uruguay.

o Existen contradicciones entre inversiones PAP y otros
Puertos. Impacto sobre plan de inversiones en

transporte terrestre.

* Negociaciones en el Mercosur

¢ Qué priorizar?
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La insercion externa como DILEMA: puerta de
“salida” en lugar de “entrada”

» Existen buenas razones para suponer que al menos en el corto plazo, el
escenario regional poco amigable para Uruguay no cambiara.

4

Uruguay debe redefinir estrategia de insercion externa contemplando
actividades que estimulen el desarrollo de economias de escala

4

» Concepcion de Uruguay como un eslabdon de la cadena comercial entre el cono sur
americano de la vertiente atlantica y Asia.

» Rol de Uruguay en la integracion regional al reves, en lugar de ser “la puerta de
entrada” a las economias grandes de América del Sur, convertirse en su “puerta de
salida™.
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Existe una oportunidad de convertirse en puerta de
“salida”...

» Segun USDA (United States Department of Agriculture) en menos de diez afios la

produccion agricola de la region se duplicara impactando sobre una infraestructura que
esta siendo usada casi a plena capacidad.

» Condiciones de navegabilidad del Rio Uruguay son
precarias.

» Sistema de gobierno de las obras en el rio es muy
complejo.

» Escaso margen de Argentina para financiar obras de
infraestructura

» Oportunidad alojar en territorio
uruguayo infraestructura que facilite
canalizacion de la produccion agricola
regional hacia los mercados globales
(asiaticos).
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... Sin embargo, para viabilizar construccion del
PAP se requiere:

Uruguay cuenta con ventaja
respecto a Argentina y Brasil
‘ pero debe acortar distancias
respecto a paises lideres como
Alemania, Singapur u Holanda

Es necesario avanzar en las

Iniciativas dentro del marco PPP.
Pero...¢las oportunidades de —
Inversion son atractivas para los

grandes capitales?

e Mineria de gran porte

>

* Energia
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Inteligencia aplicada a su negocio

Edificio FERRERE
Juncal 1392 | +598 2900 1000
Montevideo, 11000 — Uruguay

WWW.Cpa.com.uy




Analisis FODA del sector logistico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
« Marco legal orientado a promover desarrollo  Estabilidad politica e
logistico e IED institucional
* Proceso de institucionalidad avanzado  Ubicacion geoestratégica
» Sistema de promocion de Inversiones e ¢MERCOSUR?
» Avance en la capacitacion y educacion referente al e Nivel de educacién de la
sector poblacion elevado
DEBILIDADES
» Conocimiento incipiente del “Uruguay AMENAZAS
Logistico” i « Rebrote proteccionista en la region
* Infragstructura no acompana el « Crisis internacional
desarrollo del sector « Polémica referente a Uruguay como
« America Latina no forma parte de las Paraiso Fiscal
rutas mas dinamicas del comercio « Mejoras en los puertos de la region, en
 Falta de un sistema de informacion y particular Argentina y Brasil

monitoreo de las actividades del HUB
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