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Prologo

Con el objetivo de desarrollar las actividades logisticas
de transporte y valor agregado, el INALOG en el ejercicio
2015 consolid6 su plan estratégico sectorial.

En este ejercicio se construyeron las bases técnicas para
la implementacion del sistema de informacidn
logistica y la modelizacion de traficos nacionales
y regionales, que permitiran disponer de la informacion
para la toma de decisiones en infraestructura puablica e
inversion privada.

En promocion internacional se trabajo en el mercado
regional, consolidando la imagen del pais en materia de
servicios logisticos, y se exploraron nuevos mercados y
potenciales clientes en Europa.

Un compromiso de trabajo hacia la implementacion de
un modelo sectorial puablico-privado que constituya un
referente del conocimiento logistico y facilite el incremento
de cargas en sus diferentes modos.

Una oportunidad de generar inversiones, desarrollar
modelos de cargas, consolidar la oferta sectorial y
promover la capacitacion del sector, marcaron las acciones
cumplidas por el Instituto.

Cerramos un ejercicio e iniciamos un nuevo ano de trabajo
con expectativas sectoriales positivas en materia de
servicios, que reafirman a Uruguay como Hub Logistico.

Ve
Cra. Ana Rey
Presidente del INALOG




Consejo Directivo
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Equipo Técnico
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EC. ANA LUCIA BIZZOTTO
Auxiliar de Economia & Informacion
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Plan Estratégico y Objetivos de Gestion
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Los Objetivos Estratégicos estan alineados con los
cometidos de la Ley 18.697, que crea al Instituto. A partir
de estos Objetivos, se definieron catorce lineamientos
estratégicos, de los que se desprenden los Planes de
Trabajo de cada area.

1.1 Identificar a nivel internacional agentes estratégicos
que permitan desarrollar el Hub.

1.2 Identificar mercados y pablicos, para realizar
promocion focalizada y efectiva del Hub.

2.1 Promover la mejora de la eficacia y eficiencia del Hub
Logistico: aspectos regulatorios, fiscales, estudio de
cadenas logisticas, facilitacion del comercio.

2.2 Colaborar en la eficacia y eficiencia de la cadena de
suministro en las importaciones y la logistica doméstica
asociada.

2.3 Trabajar en la eficacia y eficiencia de la cadena de
suministro en las exportaciones y la logistica doméstica
asociada.

2.4 Colaborar con autoridades en la mejora de los accesos
a terminales.

3.1 Apoyar instituciones gubernamentales en el desarrollo
de la logistica urbana, incentivando procesos de discusion
e innovacion.

3.2 Completar estudios de cadenas de distribucién interna
y entornos urbanos.

4.1 Fomentar el papel del INALOG como referencia en
capacitacion.

4.2 Fomentar el papel del INALOG como centro de
referencia en informacion y asesoramiento.

5.1 Gestion interna: procesos, calidad; transparencia.



5.2 Desarrollar capital humano.
5.3 Conseguir nuevas fuentes de financiacion.

5.4 Mantener y mejorar la imagen externa del INALOG.
El Plan Estratégico es abarcativo, ambicioso y exigente,
y expresa claramente el compromiso del INALOG con el
desarrollo de un sector logistico de clase mundial.
Como fruto del proceso de Planificacion Estratégica, y de
forma de plasmar en compromisos concretos el trabajo
a realizar, se definieron, para el periodo, los siguientes
COMPROMISOS DE GESTION:
-Financiamiento parcial del presupuesto del
Instituto, a 2020, en base a comercializacion de
productos y servicios.
-Financiamiento de terceros (multilaterales,
agencias de cooperacion, etc.) de nuevos
proyectos por el doble de lo conseguido en
2011/15.
-Contar con el Sistema de Informacién Logistica
implementado en su totalidad a finales de 2018.
-Impulsar a través de la gestion de promocion,
nuevos negocios e inversiones logisticas en el
pais.
-Realizar reportes y/o estudios técnico-legales y
econdmicos, que resulten un aporte al sector.
-Implementar un sistema nacional integral de
inteligencia competitiva logistica para 2019.
-Realizar estudios de cadenas logisticas de alto
impacto para la economia nacional.
-Desarrollar eventos anuales de Promocion y
Difusidn.
-Estructurar e implementar, en conjunto con
INEFOP, UTU, UTEC, UCUDAL y centros privados
de educacion terciaria, una oferta de capacitacion
homologada y suficiente para cubrir la demanda
del sector.
-Consolidar la estructura organizacional del
Instituto, para que sea capaz de conseguir los
objetivos estratégicos planteados.
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Actividades 2015

Promocion Internacional

La Promocion Internacional del Uruguay como Hub
Logistico regional es uno de los ejes centrales del trabajo
del Instituto.

En 2015, el INALOG estuvo presente en Brasil, Paraguay,
Bélgica, Alemania y Espana.

Este trabajo es fruto de una estrategia continua,
comenzada en 2012, y que se mantendra en los proximos
anos.



Misiones Comerciales

En el marco de la participacion en la Feria Internacional de
San Pablo, el dia jueves 9 de abril en la tarde, el Instituto
Nacional de Logistica organizd6 una presentacion del
Uruguay Hub Logistico a cargo de la Lic. Natalia Mottillo,
Jefe de Comunicacion Institucional y el Lic. Emilio Rivero,
Jefe de Relaciones Internacionales junto a la consultora
UNO International para importantes empresarios
brasileros del Estado de Santa Catalina en la sede de la
Asociacion de Comercio e Industria de Joinville (ACI)).

Se realizd la primera Mision Comercial a Asuncion,
Paraguay, organizada por el Instituto.

En dicha oportunidad las empresas Costa Oriental,
Lobraus, Martorell, Montecon, Ras Transport, Repremar
Logistics, Rio Estiba, Saco Shipping, Schandy, SDV,
Supramar, TCU, Transcargo Zonamérica y Transportes
Ronqui fueron quienes finalmente conformaron la mision,
una vez cerradas las inscripciones en el mes de mayo.
Un integrante de PricewaterhouseCoopers Uruguay
acompan6 al INALOG en esta edicidn.

Se organizé un evento central en la ciudad de Asuncidn
en la manana del 9 de junio en el Hotel Sheraton, con la
presencia de mas de 50 empresas paraguayas interesadas
en la plataforma logistica uruguaya.

ElEmbajador de Uruguay, Federico Perazza abri6 el evento,
agradeciendo la convocatoria y presentando la relacion
bilateral Uruguay-Paraguay. Luego, el equipo técnico del
Instituto compuesto por la Lic. Natalia Mottillo, Jefe de
Comunicacion Institucional, el Lic. Emilio Rivero, Jefe de
Relaciones Internacionales y el Ec. Juan Ignacio Villalba,
Jefe de Economia & Informacion, realiz6 una presentacion
del pais, de la normativa vinculada al Hub y por dltimo
plantearon los modelos de negocio y los costos de
operar por el puerto de Montevideo.

Sobre el medio dia las empresas uruguayas tuvieron ,,









El Instituto concretd, en la dltima semana de octubre, su
primera Mision Comercial a Europa, habiendo elegido
los mercados de Alemania y Bélgica como los primeros
a desarrollar, debido a la relevancia que tienen estos
origenes en las exportaciones a los paises del Mercosur.
Para definir las ciudades en las que se realizarian eventos
(finalmente, se eligieron Amberes, Stuttgarty Diisseldorf),
se realiz6 un completo analisis de mercado, tomando en
cuentaladensidad de empresas instaladas en las regiones
de influencia, el tipo de industria presente, la relevancia
en las exportaciones a la regidn, etc.

La Misidn se desarrolld en un (nico viaje, y contd con
la destacada participacion del Vicecanciller José Luis
Cancela, y con la presencia de varios empresarios y
ejecutivos de operadores logisticos nacionales.

En las tres ciudades, se organizaron desayunos de trabajo,
a los que asistieron empresarios y autoridades locales,
y que fueron abiertos con una presentacion de Uruguay
realizada por el Vicecanciller José Luis Cancela, quién
destacd a nuestro pais como una democracia pacifica,
estable, préspera,yconreglasdejuego claras pararealizar
negocios. A continuacién, el Ing. Quimico Juan Alzugaray,
Gerente General del INALOG, realiz6 una presentacion de
Uruguay como Hub Logistico, destacando las ventajas
operativas, regulatorias, y logisticas que nuestro pais
ofrece como puerta de entrada a la region.

Ademas de lo estrictamente comercial, la delegacion
tuvo la oportunidad de conocer instalaciones logisticas
de clase mundial. En Bélgica se visitaron algunas de las
instalaciones logisticas de la empresa Katoen Natie, y se
efectud un recorrido por el centro de distribucion para
Europa de la empresa Nike. En Alemania, en el marco del
Convenio firmado con la Camara Alemana en Uruguay, se
efectuaron visitas técnicas al centro de distribucién y
30 casa matriz de Wiirth, donde se pudo apreciar logistica



de dltima generacion contando con una sofisticada
automatizacion en sus procesos. Adicionalmente, se visito
la fabrica y casa matriz de la empresa Mercedes Benz en
Stuttgart. El dltimo dia se program6 una visita al puerto
de Duisburg - DUISPORT, el mayor hub interior del mundo.
Durante la misma se realizd una detallada presentacion
del puerto, incluyéndose una recorrida por una de las 5
terminales logisticas (LogPORT) que alli operan.
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[I.XXI Forum_Internacional de Supply
Chain y Expo Logistica 2015 de ILOS,
Rio de Janeiro.

ElEc.JuanIgnacio Villalba, Jefe de Economia & Informacién
del INALOG asisti6 al evento llevado a cabo entre 22 y el 24
de setiembrede 2015, conlaorganizaciénde ILOS, Instituto
de Logistica y Supply Chain de Brasil. Bajo un formato de
presentaciones y debates en cuatro salas, participaron
y realizaron exposiciones gerentes y directores de
empresas usuarias y prestadoras de servicios logisticos,
consultores y académicos. Entre las observaciones
realizadas ante las dificultades econdémicas y politicas
del momento en Brasil, se destaca que la inteligencia,
necesaria en situacién de crisis, s6lo se consigue con
herramientas que permitan analizar informacion, y que la
crisis se ve como la oportunidad para los brasilenos de
mejorar en la cadena de suministro.

[1II.XVII Feria Internacional de
Productos del Mar Congelados, Vigo -

Espana.

Entre el 5y 7 de octubre de 2015 fue llevada a cabo en la
ciudad de Vigo, la XVII edicién de la Feria Internacional de
Productos del Mar Congelados. A dicha edicién asistieron
mas de 27.000 visitantes procedentes de 105 paises.

Los expositores alcanzaron un total de 574, de 36 paises
diferentes y una superficie expositiva de 31.500 m?. Los
paises (excepto Espafia) mas destacados en cuanto a
presencia de asistentes fueron Portugal, Italia, Francia,
Holanda y Reino Unido.
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DESCRIPCION

Vigo es un Puerto de interés general, esencialmente
exportador. Supone alrededor del 40% de las
exportaciones de Galicia. En el Gltimo ano, La Autoridad
Portuaria de Vigo ha logrado incrementar su cifra de
negocio, aumentando en un 1,6% su beneficio respecto
al ejercicio anterior. Lo mismo ha sucedido con la
productividad (facturacion media por empleado), que se
sitia en 110,9 miles de euros (105 miles de euros en 2011)
y de los beneficios sobre ventas, que alcanzan un 4,5%
respecto al mismo periodo del ano anterior.

El puerto de Vigo es uno de los primeros puertos europeos
por trafico de mercancias.

Trafico portuario total ano 2014 (ton)

CANTIDAD
4.087.398

Trafico total de mercancia general afio 2014 (ton) 3.433.570

Trafico total de mercancia contenerizada

(ton) 2.402.495

Trafico total graneles (ton
N2 total de TEUS manipulados

363.929
204.163

Total vehiculos nuevos (ton

567.272

UTIl’s Ro-Ro 10.065
Descarga anual de pesca fresca (ton 79.979
Descarga anual de pesca congelada (ton) 608.453

Granito (bruto + elaborado) (ton)
Metal (ton)

431.849
267.817

Pizarra (ton
N2 de cruceros que hicieron escala a lo largo
N2 de visitantes (pasajeros

Tabla 1. Datos generales del Puerto de Vigo

40.186
del afio 81

176.019
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Actividades 2015

Acuerdos Internacionales

Con el objetivo de promover la plataforma logistica
uruguaya y de generar ambitos de cooperacion
interinstitucional, el Instituto Nacional de Logistica en el
transcurso del ano 2015 ha llevado adelante acuerdos
internacionales con Logistics Alliance Germany vy la
Camara de Comercio e Industria Uruguayo Alemana.



I.Acuerdo con Logistics Alliance

Germany.

Elmarco de la Misién Comercial llevada a cabo en el mes de
octubre en Alemania, el dia 28 en la ciudad de Diisseldorf
se suscribio un Memorandum de Entendimiento entre
el Instituto Nacional de Logistica y la Alianza Logistica
Alemana (Logistics Alliance Germany - LAG), iniciativa
oportunamente impulsada por la Embajada de Uruguay
en Alemania.

La Alianza Logistica Alemana funciona como asociacién
publico — privada entre el Ministerio Federal de Transporte
e Infraestructura Digital y la sociedad de fomento de la
Alianza Logistica que nuclea a la mayoria de los actores de
la industria logistica alemana.

Elacuerdo fue suscrito por el Sr. Mathias Krage, Presidente
de la asociacion de fomento del LAG precedentemente
referida y por la Cra. Ana Rey, Presidente del INALOG.

El referido instrumento propicia el establecimiento de un
mecanismo de intercambio de experiencias, informacion
y propuestas entre el INALOG y la LAG con vistas a
fortalecer sinergias y complementariedades en y entre las
respectivas regiones (Sudamérica - Mercosur y Alemania
- UE). Entre los diversos puntos de cooperacion bilateral
que se incluyen en el documento, destaca el referido a
la promocion de la formacién profesional en logistica
y la participacion de expertos de ambas instituciones en
eventos de capacitacion de interés reciproco.

“INALOG y LAG por este medio proponen fomentar el
intercambio econémico y cultural, asi como la cooperacién
entre las dos partes. Ambas partes ejecutaran o
promoveran las siguientes actividades:

1.Ambas partes han de convertirse en consejeros
uno del otro y se dedicaran en desarrollar a largo plazo,
cooperacion practica. Las partes crearan una plataforma
para llevar a cabo la comunicacién bilateral y el dialogo
en relacién con la logistica internacional, y se ayudaran

45
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a resolver los nuevos problemas encontrados por las
empresas de ambos lados durante la expansion de las
actividades relacionadas con logisticas bilaterales.

2.Fortalecer la cooperacion en materia de
eventos de negocios y de promociéon del comercio
relacionados a la logistica. Cualquiera de las partes
podra organizar delegaciones para participar en las
principales convenciones y exposiciones celebradas por
el otro. Cualquiera de las partes va a invitara y recibira
delegaciones organizadas por el otro.

3.El intercambio de experiencias, en particular
con respecto a los reglamentos, las normas, las politicas,
las mejores practicas y estrategias de desarrollo para el
sector logistico.

4.Promover la educacion en logistica, y la
participacion de expertos de cualquiera de las partes
en los actos organizados por la otra, como profesores u
oradores.

5.Desarrollo de estrategias complementarias para
Uruguay como una puerta de entrada en América del Sur
para las exportaciones alemanas y Alemania como una
puerta de entrada a Europa para las exportaciones de
Ameérica del Sur.

6.Fortalecer el intercambio de informacion, y
establecer canales de intercambio de informacion.
Cualquieradelas partesapeticionde laotra, promocionara
eventos de la otra parte y actividades, apoyo a la
investigacion de mercado, y envio de su feedback en
tiempo.

7.Intercambio de datos de interés comin
relacionados con la logistica entre ambos paises, es decir,
el transporte, el almacenamiento, la manipulacion de
mercancias, indicadores logisticos, ete. (...)”.



El dia lunes 14 de setiembre el Instituto Nacional de
Logistica y la Camara de Comercio e Industria Uruguayo-
Alemana (AHK) firmaron un Convenio Marco de
Cooperacion entre ambas instituciones.

La Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana es
una entidad que, entre otros de sus cometidos, procura
y fomenta la generacion de vinculos y relaciones en.el
ambito educativo y de formacion técnica terciaria con
otras Instituciones.

“El presente Convenio tiene por objetivo establecer las
pautas generales a cuyo mérito deberan atenerse las
relaciones de intercambio entre ambas instituciones, asi
como las actividades de misiones comerciales a Alemania
y recepcion de misiones inversas de empresas alemanas,
transferencia de know-how aleman a través del Senior
Experten Service y el intercambio de informacién sobre
mercados y empresas alemanas y uruguayas.

Las partes estudiaran y definiran de mutuo acuerdo, las
formas concretas de colaboracion en beneficio reciproco,
dentro de los siguientes objetivos especificos:

a)La AHK, en pos de generar valor agregado a
través de expertise especifico, siempre que sea posible,
favorecera la vinculacion del INALOG con el programa
“Senior Experten Service” (SES) de Alemania que es
representado exclusivamente en Uruguay por la AHK. El
SES promueve la capacitacion y traspaso de expertise a
través de sus expertos en diversas areas.

b)La AHK promovera el relacionamiento a través
de la participacion de instituciones y empresas en ferias
alemanas sin o con stands y la organizacion de visitas
técnicas a empresas alemanas, lideres en el mundo.

c) Se promovera por parte de la AHK la participacion
en delegaciones empresariales a Alemania del sector 47
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logistico. En el marco de las mismas y en los casos que
esto aplique, se generaran las instancias de encuentro
con personalidades oficiales o gubernamentales.

d)La AHK e INALOG informaran peri6dicamente
a sus socios y contactos sobre las actividades de cada
una de estas organizaciones que tengan relacion con el
presente Acuerdo. Asimismo, se daran a conocer dichas
actividades en charlas informativas pertinentes.

e)LaAHK promoverayfacilitaravisitastécnicas para
los expertos del INALOG a instituciones, organizaciones y
empresas alemanas (...)".






Actividades 2015

Actividades Nacionales de Divulgacion

Este tipo de actividades son centrales en la estrategia
del Instituto. Se pretende, a través de ellas, concientizar
a diversos actores sobre la relevancia de la logistica en
la actividad econdémica nacional, como generadora de
recursos y puestos de trabajo de calidad.

Al mismo tiempo, se promueve la discusion y el debate
como forma de implementar mejoras y nuevas soluciones
que ayuden a posicionar al Uruguay cada vez mejor en el
concierto regional.









Il.Presentacion Institucional aalumnos
del Instituto Artigas del Servicio

Exterior.

Como enlos dltimos afnos, el Instituto, en este caso através
del Lic. Emilio Rivero, Jefe de Relaciones Internacionales, y
el Ing. Quim. Juan Alzugaray, Gerente General, realiz6 una
presentacion el 17 de setiembre en éste ambito.

En dicha presentacion también participd Juan Carlos
Rodriguez, Presidente de la Camara Uruguaya de Logistica.

Durante dos horas, la presentacidn sirvio para familiarizar
a los participantes de las ventajas de Uruguay como
Hub Logistico, y de las alternativas que empresas
internacionales tienen para establecer en nuestro pais
una plataforma regional.

lll.Visitas a embajadas, reuniones con
embajadores y embajadores salientes.

Durante el ano se desarrollaron diversas actividades en
este sentido.

En el consejo de direccion se recibié al Embajador saliente
a China, Lic. Fernando Lugris, quién deline6 la estrategia
de nuestro pais en relacion al relacionamiento con el
gigante asiatico.

Se sostuvieron reuniones con el Embajador de Alemania
en Uruguay, Dr. Heinz Peters, y con el Embajador del
reino de Bélgica para Argentina y Uruguay, Sr. Patrick
Renault. Estas reuniones fueron muy provechosas para la
preparacion de la Mision Comercial a dichos paises.
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Actividades 2015

Economia e Informacion

El departamento de Economia e Informacion centra su
trabajo en analisis estadistico de datos, relevamiento
de la actividad logistica del pais, cruzamiento de bases,
estudios econdémicos, y elaboracion de productos de
informacion para el pablico de interés en el sector.
Durante 2015, los ejes centrales de su trabajo fueron:



I.Newsletter
(Informacion para el Boletin mensual).

El informe Uruguay Logistico 3602 apuesta a brindar un
panorama general simplificado de informacion sobre la
operativa logistica del pais, de actualizacion y difusion
mensual. Incluye informacién sobre puertos, aeropuerto,
zonas francas y pasos de frontera.

Los datos de operativa se obtienen a partir del trabajo
coordinado con:
-La Division de Desarrollo Comercial de la
Administracion Nacional de Puertos (ANP)
-El Area de Estadisticas del Centro de Navegacion
-Las terminales portuarias de Nueva Palmira
-Terminal de Cargas Uruguay (TCU)
Esta informacion se complementa con los datos de
solicitudes de exportacion, importaciones, transitos
y manifiestos maritimos y carreteros, obtenidos
y procesados por INALOG a partir de los registros en el
Sistema Lucia de la Direccién Nacional de Aduanas.
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Il.Actualizacion del Informe de
Oportunidades de Inversion en el
Sector Logistico Inalog-Uruguay XX

Junto a Uruguay XXI, INALOG efectud la actualizacion
anual del informe, incluyendo informacién sobre la
importancia econémica del sector logistico en Uruguay
y la caracterizacion del subsector HUB Logistico, las
ventajas del pais como destino para la localizacion de
Centros de Distribucién Regional, su marco regulatorio,
la infraestructura disponible y en proceso de desarrollo,
la institucionalidad y los actores vinculados al sector
logistico, y los avances hacia un Uruguay Logistico.

lll.Presentacion de resultados de la
Encuesta Nacional de Logistica.

El 2 de junio se presentaron los resultados de la Encuesta
Nacional de Logistica (ENL 2014), elaborada por el INALOG
y el BID - en el marco de su proyecto UR-T1066 - con el
objetivo de apoyar el desarrollo del sector logistico
en Uruguay a través de la generacion y el analisis de
informacion de valor. La muestra contdé con 300 empresas
de dos sectores productivos: Principales agroindustrias
exportadoras y Proveedores de servicios logisticos.

El trabajo permitié obtener informacion sobre el perfil
de las empresas usuarias y proveedoras, la demanda
y la oferta de servicios logisticos (como su grado de
tercerizacion), indicadores financieros de logistica (en
particular el costo logistico) e indicadores de desempeno.
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IV.Hidrovia Paraguay-Parana (HPP):
informacion sobre movimientos de
carga.

El punto de partida del analisis de este informe es
la identificacion de las cargas que actualmente son
transportadas por la HPP. Esa identificacién se realiza
para cada pais de la Hidrovia tanto cuando es origen
(exportador) como cuando es destino (importador),
tomando en cuenta la disponibilidad de fuentes de
datos en los paises, considerando el periodo de tres
anos 2012-2014. A partir de las cargas que actualmente
son transportadas por la HPP, se busca determinar su
participacion en el total del comercio exterior de cada
pais. Finalmente, se agregan otras variables que mejoren
la calidad del analisis. El trabajo ha significado un avance
en la consolidacion de informacién correspondiente a
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay.

Informacion sobre exportaciones paraguayas en la HPP?
Enlos dltimostresafios lamayor parte de las exportaciones
paraguayas en la Hidrovia correspondié a un grupo de
seis productos: soja, maiz, torta de soja, aceite de soja,
trigo y carne bovina congelada. En promedio (2012-2014)
este grupo representd el 84% del valor y el 93% del
peso exportado por Paraguay a través de la HPP (sobre
el subtotal de 4.526 millones de délares y 8.146.967
toneladas). Se observa también una alta participacion de
lasalida a través de la HPP en términos del total exportado
de cada producto del grupo principal, con promedios
superiores al 60%, siendo el trigo la excepcion. En el caso
de la carne promedia 88% en ambas variables (valor y
peso).

Al comparar el flujo de salida a través de la HPP con el
total de las exportaciones de ese pais, en promedio, las
de la Hidrovia significaron el 51% del valor y el 68% del
peso.



Exportaciones paraguayas a través del Puerto de
Montevideo: contenedores

En 2014 las descargas en el Puerto de Montevideo de
contenedores procedentes de Paraguay totalizaron 77.494
TEUS (v.a.* 96%), siendo 26.330 TEUS vacios (v.a. 108%),
mientras que los llenos (v.a. 90%) sumaron 820.618
toneladas de carga de exportacion paraguaya (v.a. 92%),
practicamente toda correspondiente a operativa Hub
(transbordos con destino a otros paises), lo que significo
una participacion del 10% en términos de peso en el total
de las exportaciones paraguayas a través de la Hidrovia.

Exportaciones paraguayas a través del Puerto de Nueva
Palmira y Estaciones de Transferencia

En términos promedio 2013-2014, casi la totalidad de las
exportaciones paraguayas operadas en Nueva Palmira
y las Estaciones de Transferencia del Rio Uruguay, por
2.942.219 toneladas y un valor estimado en 1.141 millones
de ddlares, correspondieron a operativa Hub; la soja tuvo
una participacion promedio de 52% en peso y 64% en
valor, la torta de soja 22% Yy 26%, y el maiz del Hub 21%y
8%, respectivamente.

Al compararlo con los datos de exportaciones paraguayas
a través de la Hidrovia, en 2014 los embarques en Nueva
Palmira y las Estaciones de Transferencia tuvieron una
participacion estimada de 38% en valor y 39% en peso
en el caso de la torta de soja, 40% y 45% del maiz, 43%y
43% de la soja, y 24% y 35% del total.
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Exportaciones paraguayas en HPP (PY HPP) - descargas contenerizadas del Puerto de Montevideo
Fuente: cruce de datos Inalog a partir de ANP, CENNAVE, y de los sistemas Lucia y Sofia, a partir de proveedor privado.

2014

Ton brutas Ton brutas
1.119 3.271
Hub 26.802 428.310 50.992 820.618
Vacios : n/a : n/a
Total general (1) L 429.429 . 823.889
Total PY HPP (2) 9.015.654 8.393.866
% MVD Cont. (1/2) 5% 10%

Comex - importaciones uruguayas. Hub - transbordos destino no uruguayo.

Exportaciones paraguayas en HPP - Puerto de Nueva Palmira y Estaciones de Transferencia
Fuente: cruce de datos Inalog a partir de ANP, Terminales Nueva Palmira, y de los sistemas Lucia y Soffa, a partir de proveedor
privado.

2013 2014 Promedio % Promedio
Mercaderia USD FOB millén  Ton brutas USD FOB millén  Ton brutas USD FOB millén  Ton brutas USD FOB millén  Ton brutas

Comex 12 61.307 12 83.722 12 72.515 1% 2%
Maiz 4 24.773 59.573 6 42.173 1% 1%
Pellets de soja 21.727 24.149 22.938 0% 1%
Trigo 5 : 2 7.404 0%
Hub 1.105 2.848.036 1.153 2.891.373 1.129 2.869.705 98%
Torta de soja 272 588.592 311 704.924 291 646.758 22%
N\alz 111 719.377 502.437 610.907 8% 21%
Pellets de soja 9 180 9 945 9 563 O% O%

25 81.456 27. 361 15 54.409 1% 2%

Arroz 12.512 6.256 0%

0
0%
Total general 1. 117 2.909.344 i, 164 2 975 095 i, 141 2.942.219 100% 100%

Comex -importaciones seglin DUA Aduana Nueva Palmira, origen paraguayo
Hub - embarques en Nueva Palmira de carga con origen paraguayo
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3Fuente: procesamiento Inalog de datos de’los sistemas Lucia y Sofia, a partir de proveedor privado, del Banco Central del
Paraguay, de la Administracion Nacional de Puertos, del Centro.de Navegacion y de las terminales de Nueva Palmira.
4V.A.: Variacion Anual, comparacién versus 2013.



V.Analisis de impacto: Resolucion
1108/2013 de la Subsecretaria
de Puertos y Vias Navegables de
Argentina.

Continuando el analisis preliminar realizado en noviembre
de 2013, en este documento se evaldan las consecuencias
de la Resolucion 1108/2013 a partir de los datos de
operaciones de contenedores en el puerto de Montevideo.
Segln la informacion de lo ocurrido en 2013 y 2014,
procesada por INALOG a partir de datos brindados por
ANP y CENNAVE, combinada con datos de paginas web de
servicios de rastreo de buques, se pudo identificar cuatro
tipos de impactos.

1.Trasbordo de contenedores Illenos con origen

Argentina

2.Trasbordo de contenedores vacios dirigidos a

Argentina

3.Trasbordo de contenedores Illenos con destino

Argentina

4.Trasbordo de contenedores vacios provenientes

de Argentina

Vl.Actualizacion de datos para
el Observatorio Nacional de
Infraestructura, Transporte y

Logistica.

A partir de la solicitud de DINAPLO-MTOP, se actualizaron
los cuadros seleccionados para la caracterizacion del
Centro de Distribucion Regional para los ahos 2012,
2013 y 2014: valor y peso de exportaciones por aduana
y plataforma de salida, importaciones por aduana vy
plataforma de entrada, transitos por punto de salida y
destino, y el cuadro de operadores logisticos del Hub.
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VIl.Puesta en funcionamiento de la
Mesa de Trabajo Técnico (MTT).

Durante 2015 se puso en funcionamiento la MTT, con el
objetivo general de reunir en forma continua y sistematica
a los responsables técnicos de las organizaciones
generadoras y usuarias de informacién sobre el sector
logistico, de modo de obtener, procesar y analizar
esa informacién. El proyecto implicé la solicitud a los
Consejeros de definicion de un representante técnico de
su organizacion, la convocatoria de los representantes
técnicos, la definicién de los mecanismos de comunicacion,
coordinacion y reunion de la MTT, la realizacién de un
inventario de las bases de datos disponibles en cada
organizacion, y el disefio de la agenda de investigacion
(tarea en proceso a partir del ajuste a la realizacion del
proyecto SIL-CAF).
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Vlll.Taller de carga aérea.

El3desetiembre serealizo el taller, con el objetivo de lograr
una primera aproximacion al analisis de acciones sobre el
tema de la carga aérea. Participaron integrantes del MTOP,
INALOG, TCU y AUDACA. Se relevaron consideraciones
sobre las areas Conectividad, Estadisticas y Legal. A
partir de las conclusiones del taller, el INALOG comenz6
el estudio de informacién sobre las primeras dos areas,
realizandose una segunda reunién el 15 de octubre entre
integrantes del Instituto y de TCU, en la que se produjo
un intercambio de avances y se delinearon acciones para
continuar el trabajo que se encuentra en proceso.



IX.Desarrollo de indicadores
internacionales: liderazgo nacional
de las gestiones sobre el Indice de
Desempeio Logistico (LPI),

y participacion en el grupo de trabajo
interinstitucional sobre el Doing
Business.

Se dio continuidad al trabajo de gestién de indices
internacionales, mediante el contacto con el equipo
responsable por la elaboracién y difusién del indice de
desempeio logistico (LPI) del Banco Mundial (BM), la
representacion del BM en Uruguay y la representacién
uruguaya ante ese organismo; a partir de ese contacto
con el Ec. Adrian Fernandez, INALOG se incorpord al
grupo de trabajo integrado ademas por la DNA, VUCE y
OPP para el analisis de resultados y posibles mejoras en
los indicadores de comercio transfronterizo incluidos en
Doing Business.

El Banco Mundial elabora cada dos anos el Logistics
Performance Index (LPI). En 2014 se divulgaron los
resultados de su dltimo relevamiento, complementando
la serie de informes realizados también en los afios 2007,
2010y 2012.

El LPI se compone de un promedio ponderado de seis
parametros que tienen relacion con el desempefo
logistico de los paises, evaluando: la eficiencia del proceso
del despacho de aduana, la calidad de la infraestructura
relacionada con el comercio y el transporte, la facilidad de
acordar embarques a precios competitivos, la calidad de
los servicios logisticos, la capacidad de seguir y rastrear
los envios, y la frecuencia con la cual los embarques llegan
al consignatario en el tiempo programado.

Los parametros miden actividades relacionadas con el
comercio exterior, no consideran la logistica interna.
La medicion se realiza en base a encuestas a agentes de
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carga o despachantes de aduana de terceros paises que
presumiblemente tienen actividad de comercio exterior
con Uruguay, solicitandoles la evaluacién de los seis
parametros en una escala de 1 a 5 (siendo 5 el mejor
desempeio). De este modo, el indice no incorpora datos
cuantitativos objetivos, sino que se basa enteramente
en la percepcion de los respondientes. Debido a la
metodologia de seleccién de los paises sobre los que cada
agente debe responder, y dada la dimension reducida de
nuestro pais como origen o destino comercial frente a
sus principales socios, los paises donde se radican los
agentes seleccionados para responder sobre Uruguay
se eligen al azar. La excepcion a la regla es Paraguay,
que, por servirle nuestro pais como puerta de entraday
salida de una parte importante de su comercio exterior, es
seleccionado en forma directa.

De este modo, representamos una posicion poco relevante
y muchas veces poco conocida para los operadores que
deben medir nuestro desempefio, lo que podria significar
un alto grado de imprecision en las mediciones.

Para Uruguay el LPI mostré mejoras en los afios 2010 y
2012, cayendo practicamente al valor inicial de 2007 en
la version 2014.

Sin embrago, el propio Banco Mundial ha relativizado
estas variaciones, estableciendo que en el analisis de los
intervalos de confianza de los resultados proporcionados
para Uruguay, se observa una superposicion en dichos
intervalos entre las ediciones de 2014 y de 2012; por
lo anterior, no puede establecerse que la caida sea
estadisticamente significativa en el caso de Uruguay.

A pesar de esta relativizacion, para el sector logistico,
especialmente aquel que concentra su actividad en la
exportacion de servicios logisticos, el empeoramiento es
una mala sefal, ya que el dato mas utilizado por quienes
analizan la calidad de los servicios logisticos desde el
exterior es la posicién en el ranking.



Si bien es necesario reconocer que existen importantes
oportunidades para mejorar el desempeno logistico, y
que en este sentido el LPI puede aportar orientacion sobre
las areas donde existe mayor espacio para mejorar, €l
analisis de los resultados debe enmarcarse en el grado de
representatividad de las opiniones de los respondientes
sobre Uruguay y en la sensibilidad del resumen de
resultados en un ranking ante variaciones que afectan la
imagen general de los servicios logisticos de Uruguay.
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Actividades 2015

Ingenieria y Tecnologia

El departamento de Ingenieria y Tecnologia trabajo en
el seguimiento, actualizacion y presentacion de datos y
centrd su foco en las siguientes actividades:



I.Culminacion del Proyecto,

y presentacion de resultados del
Estudio de Exportacion de granos en
Uruguay.

En oportunidad del Seminario “Aportes al desarrollo y el
conocimiento del Sector Logistico en Uruguay”, INALOG
presento los resultados obtenidos a través del estudio de
la Cadena de Exportacion de Granos de Soja y Trigo en
Uruguay. Dicho trabajo estuvo centrado en la estimacién
del costo por tonelada y costo total de la exportacién de
grano uruguayo, por concepto de demoras de buques
que operaron en el Puerto de Nueva Palmira. El trabajo
se encuentra en etapa de actualizacion de los resultados,
con el fin de observar la evolucién que han sufrido en la
zafra de exportacion 2014-2015, los distintos parametros
obtenidos en el estudio.

Dicho trabajo conté con los siguientes objetivos
especificos:

-Determinar  cuantitativamente los tiempos
asociados a la demora de las operaciones de carga de
buques, en el Complejo Portuario de Nueva Palmira.

-Realizar una estimacién de costo por tonelada
y costo total para la exportacién uruguaya, asociados a
dichas demoras.

-Detectar algunas de las posibles causas de las
demoras generadas.

Es importante destacar que, para alcanzar los objetivos
trazados, se hanacudido adiversas fuentes de informacion
que en la medida de lo posible fueran, oficiales, primarias
y objetivas, para poder contar con resultados de calidad.
Entre otras se encuentran:

-Sistema Lucia (DNA).

-Prefectura Nacional Naval.

-Terminales y Operadores Portuarios de Nueva

Palmira.

-Agencias Maritimas.

-Traders y Exportadores.

-Instituto Uruguayo de Meteorologia.
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Enlainstancia, serealizaron las siguientes presentaciones:
-Observatorio Nacional de Transporte y Logistica.
-Resultado del analisis de la cadena de produccion

y exportacion de soja y trigo.

-Resultados de la Encuesta Nacional de Logistica.

El trabajo ha sido estructurado segln las siguientes

etapas:

1.Revision bibliografica y estudios preliminares.

2.Definicion del modelo de estudio y variables de
caracterizacion.

3.Elaboracién de mapas de flujo de procesos.
4.Trabajo de campo: entrevistas y visitas de
relevamiento de informacién con operadores
involucrados.

5.Solicitud de informacion y formalizacion de
vinculos en los casos que ha sido necesario, para
la recopilaciony conformacion de bases de datos.
6.Procesamiento y analisis de la informacion.
7.Validacion de los resultados obtenidos con las
fuentes.

8.Actualizacion de informacion y resultados.
Como resultado de las etapas 1 a 5, se logro
conformar una base de datos que cuenta con los
registros de tiempos de las operaciones, para
cada uno de los buques que arribaron al Puerto
Nueva Palmira (ver Ilustracion 1).

Tiempo bruto

Tiempo neto
| |
Llegadaa Llegada a Atraque Inicio de Fin de Des
MVD Jmsl Rada NP ymml im=l Operacion ﬁ operacion  jmal
jo=——t ja=——4¢ == - =
---------- P m P i P P
LRM LRNP ATR 10 FO
| | 1 |
Esperaen Esperaen
Rada MVD Rada NP

Espera total
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—. L .
Ilustracién 1. Esquema de operaciones de un buque

atraque



Esto permite realizar una trazabilidad buque a buque,
desde que el mismo ingresa a rada hasta que retorna a
ultramar.

A su vez, cada registro cuenta con datos de tipo de
producto, origen del mismo, cantidad embarcada (ton) y
muelle de operacion.

La conformacion de esta base de datos, es lo que permite
calcular las variables del sistema definido y analizar las
restricciones que se presentan dentro de éste.

Sin entrar en detalles de cuales han sido las posibles
causantes de las demoras, algunos de los principales
resultados obtenidos se presentan a continuacion.

40
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Grafico 1. Espera Media Mensual de Buques (dias)®

En el Grafico 1 se puede observar la espera promedio
mensual. Para un total de 105 buques comprendidos en el
periodo analizado®, la espera promedio para los buques
de soja ha sido de 20 dias y para los de trigo, 8 dias. Se
ha podido constatar en el mes de mayo por ejemplo (mes
pico de la zafra), valores de maxima de hasta cuarenta dias
de espera. Por otro laso se aprecia, la fuerte correlacion
existente entre los tiempos de espera y la estacionalidad
de los volimenes embarcados.

Una vez lograda la cuantificacién de las esperas de los
buques y analizadas algunas de sus posibles causas,
se propuso realizar una estimacion de los costos por
concepto de demoras de buques, que operaron en el
puerto de Nueva Palmira con carga de origen uruguayo.

Para ello se parte de la base de datos conformada y se
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estipulan algunos valores de contratos de fletes maritimos
de granos. Bajo ciertos supuestos, se realiza una
especie de liquidaciéon ficticia, buque a buque vy
dichos calculos arrojan las siguientes estimaciones:

UssS USS/ton
Soja 19.663.422 8,11
Trigo 1.903.104 1,98
Total 21.566.526

Tabla 2. Costos por concepto de demora de buques

En la Tabla 2 se muestra que el costo total asociado por
concepto de demora de buques en la zafra 2013-2014
ascendi6 a US$ 21.655.526 de los cuales, US$ 19.663.422
correspondieron a buques de soja y US$ 1.903.104 de
trigo. Asimismo, los sobrecostos por dicho concepto, por
tonelada cargada, han sido estimados en US$ 8,11 y US$
1,98 respectivamente.

Este trabajo se encuentra en etapa de actualizacion, con
el fin de poder observar la evolucidén que han sufrido las
variables analizadas y los resultados obtenidos, en la
zafra de exportacion correspondiente a 2014-2015.
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5Se toma como referencia (eje de abscisas) la fecha de atraque del buque.
6Del 01/11/2013 al 31/10/2014. Dicho periodo se establecié para poder comprender las zafras completas de trigo y soja en
Uruguay.



ll.Actualizacion de datos del estudio
del caso de Uruguay como alternativa
logistica a las importaciones

brasilenas.

Con motivo de la Presentacion Institucional en Joinville,
Ingenieria & Tecnologia y Economia & Informacion
actualizaron los cuadros de datos del trabajo realizado
en 2013, con el objetivo de disponer de informacion
de inteligencia competitiva que permita detectar
oportunidades comerciales entre Brasil y Estados Unidos
para los servicios logisticos uruguayos, y servir a la
instrumentacién de un plan de accién de promocién de
los servicios a prestar desde Uruguay como Centro de
Distribucion Regional.
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lll.Participacion en la comision de
seguimiento del Estudio de Demanda
y Modelo de Asignacion Modal de
Transporte Interurbano de Carga en el
Uruguay.

La Direccion Nacional de Planificacion y Logistica del
MTOP, designé a un integrante del equipo técnico del
INALOG para la conformacién de la Comision del Estudio
de Demanda y Modelo de Asignacion Modal de Transporte
Interurbano de Carga en el Uruguay. Dicho estudio fue
adjudicado por la Licitacién N2: 4/2013 consorcio formado
por Steer Davies & Gleave Chile Ltda. y CSl Ingenieros S.A.
y esta siendo llevado a cabo por el mismo. El proyecto se
encuentra en su fase final de ejecucion y consta de un
modelo matematico de simulacion y georreferenciacion,
de asignacion modal del transporte de carga en Uruguay.



IV.Preparacion del proyecto, y de-los
términos de referencia, para el estudio
de las cadenas logisticas de comercio
exterior contenerizado del Paraguay.

Este es uno de los principales proyectos del area para
2016. Uruguay es una de las salidas naturales de la carga
proveniente del Paraguay, y por lo tanto, existe alli una
interesante oportunidad de negocio, que las empresas
nacionales normalmente buscan.

Durante 2016, el Instituto completara este estudio,
que permitirda tener un panorama detallado de esta
cadena logistica, identificando debilidades, fortalezas, y
oportunidades de mejora.



Actividades 2015

Capacitacion y Profesionalizacion

Durante el 2015 el INALOG realiz6 varias visitas a centros
de capacitacion con el objetivo de fortalecer el area
de logistica en los centros educativos. Se realizaron
presentaciones para estudiantes, tanto en espafnol como
en inglés; para estudiantes locales y de intercambio.
Ademas, se ejecutd una encuesta de capacitacion, que
proyect6 resultados (tiles para mejorar en el area.






Il.Colaboraciéon con la UTU.

Se continud con la colaboracion con la UTU, en particular
con la Tecnicatura en Logistica. Esta alternativa de
estudios técnicos surgid en 2013, y se ha ido extendiendo
a diversas sedes en Montevideo y el Interior del pais,
despertando mucho interés entre los jovenes.
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lll.Programa Ejecutivo SCM, Facultad
de Ingenieria-Universidad de
Montevideo.

Por tercer ano consecutivo el INALOG ha formado parte
del cuerpo docente del Programa Ejecutivo en Direccion
de SCM de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Montevideo.Endichainstanciaserealizounapresentacion
Institucional, algunas de las principales tendencias
de la Cadenas Globales de Suministro y el papel que
Uruguay juega en ella y los resultados y metodologias, de
algunos de los proyectos que el Instituto lleva a cabo.



IV.Programa de Intercambio
Estudiantil, Facultad de Ingenieria-
Universidad de Montevideo.

Al igual que en el PESCM por tercer afio consecutivo,
el Instituto brindé una conferencia (en inglés) para los
estudiantes que participan del Programa de Intercambio
de las carreras de grado de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Montevideo. En la ponencia se destacaron
las principales caracteristicas de Uruguay como Hub
Logistico Regional y su insercién en la Cadenas Globales
de Suministro.
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Actividades 2015

Marco Normativo

A través de la Ley 18.697 que crea al INALOG, se han
determinado los cometidos legales que marcan pautas en
la actividad institucional.

En este sentido, se ha trabajado en el desarrollo de la
logistica mediante acciones de investigacion, extensién
y divulgacién, asi como en la cooperacién con otras
instituciones nacionales que han impulsado acciones
transversales que colaboran con el desarrollo del sector.



I.Analisis del marco legal que regula
al transporte multimodal en Uruguay.

Duranteelaho 2015, ya partirde unainiciativainstitucional
del Consejo de Direccion, el INALOG continu6 trabajando
para consolidar una posicion institucional relativa a la
conveniencia y factibilidad de reformas legislativas o
reglamentarias en relacion al transporte multimodal.

Si bien se ha constatado que diversos operadores
logisticos no han demostrado una necesidad imperiosa
de reformas legislativas por haber manifestado la
adaptacion a las circunstancias facticas y juridicas
existentes, la adaptacion a la realidad actual no significa,
necesariamente, conformidad plena con ella.

El pasado 7 de diciembre de 2015, se recibi6 en la sesion
delConsejo de Direccion del INALOG al Dr. Gonzalo Lorenzo
Idiarte (Abogado desde 1993. Socio del Estudio Juridico
Scelza & Montano. PhD en la Universidad de Bremen
(Alemania) con especializacion en Transporte Multimodal
en el Mercosur.), quien expuso sobre la posibilidad del
mejoramiento de la estructura juridica de esta figura, en
virtud de un informe juridico realizado para el INALOG
durante el presente afio 2015.

En el informe se destaca que las operaciones de
trasbordo, transito y reembarco no suponen en absoluto
la existencia de transporte multimodal en sentido juridico,
pues son operaciones aduaneras que pueden obedecer
a transportes aéreos o maritimos, con un complemento
terrestre, o pueden obedecer a transporte por un solo
modo, pero por servicios acumulativos (varias empresas),
o pueden, efectivamente, producirse como parte de un
contrato de transporte multimodal. Sin perjuicio de ello, el
Dr. Lorenzo concluyé que, como consecuencia del volumen
de carga que pasa por el Uruguay en régimen de trasbordo,
transito y reembarque, es demostrativo que nuestro pais
es un hub logistico importante para la subregién y podria
convertirse, todavia, en un centro mucho mas importante,
lo cual obligaria a hacer el esfuerzo de mejorar las
estructuras, entre ellas la juridica.
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En consecuencia, de lo anterior, para el Plan Estratégico del
ano 2016, el INALOG se propondra alcanzar una posicion
institucional consolidada en relacion al mejoramiento
de la estructura juridica del transporte multimodal en el
pais, y, precisamente, en la conveniencia de que Uruguay
participe en alguno de los regimenes de unificacion
internacional existentes.
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Il.Analisis preliminar del marco legal
que regula la cadena farmacéutica en
Uruguay.

A partir de una iniciativa de trabajo y coordinacién entre
Uruguay XXI e INALOG, durante el afo 2015, se estuvo
trabajando en el marco legal que regula la cadena
farmacéutica en nuestro pais, a efectos de conocer las
fortalezas y debilidades del marco legal actual y en vistas
de poderdetectarunainstanciade facilitacion del comercio
en dicho sector. Para la realizacion de dicho trabajo,
primeramente, se realiz6 un estudio técnico general de
cual eraelmarco aplicable en este ambito, y se concretaron
algunas instancias de conocimiento de la operativa con
actores principales de la cadena farmacéutica. En segundo
lugar, se tom6 contacto con el Ministerio de Salud Pdblica
(organismo con superintendencia en esta materia), para
conocer otra visién del negocio. Una vez finalizadas
ambas instancias, el equipo técnico del INALOG, logré
conocer cual es la situacion actual del marco que regula
a esta cadena, y se plantea, para el proximo periodo, la
continuacion del mismo, asi como la planificacién de
acciones de mejora concretas.



lll.Concrecion de la modificacion en la
regulacion de las garantias requeridas
en depaositos fiscales de contenedores

vacios.

En el marco de la iniciativa de facilitacion del comercio,
diversos integrantes del Consejo Directivo del INALOG
manifestaron la inquietud de modificar el Decreto 216/006
en lo que referia a la obligacion de constituir una garantia
de USD 30 por cada metro cuadrado adicionalalos 1000m2
inicialmente autorizados. Luego de diversas gestiones
realizadas con dichos integrantes del Consejo Directivo y
a nivel interno, uno de los Decretos Reglamentarios del
CAROU (99/015) exonera de dicha garantia: por un lado,
al area de depdsitos aduaneros de almacenamiento que
estén destinados a contenedores vacios, y, por otro lado,
a los depésitos de reparaciéon y mantenimiento (articulo
94, literales Ay D del CAROU).
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Actividades 2015

Capacitacion Interna

La Capacitacion y especializacion de los miembros del
equipo de trabajo del Instituto es una accién continua, que
permite la permanente actualizacion de conocimientos,
el contacto con las dltimas tendencias de gestion y de
herramientas de trabajo.



|.Visitas Técnicas.
Se organizaron diversas visitas técnicas a operadores,
terminales, y empresas relacionadas con el sector.

I1.Curso BID: Formulacion y Gestion de
Politicas sobre Transporte de Carga
y Logistica.

Parte del personal técnico del INALOG se capacitd
en Formulaciéon y Gestion de Politicas Pudblicas sobre
Transporte de Cargas. El curso se realizé entre el 12 de
octubre y el 6 de diciembre de 2015. Los temas tratados
fueron: la logistica de carga y la demanda del Sistema
Logistica Nacional; comercio internacional y facilitacion
fronteriza; organizacion, gestién y eficiencia de cadenasy
redes logisticas y gestidn de politicas pdblicas.
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