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REVOLUCIONES INDUSTRIALES Y TECNOLOGICAS

REVOLUCION 1.0

Vapor
Mecanizacion

REVOLUCION 2.0

Electricidad
Produccidn en masa

REVOLUCION 3.0

Electronica
Ordenadores
Automatizacion

REVOLUCION 4.0

Ciber fisico

loT
Interoperabilidad
Redes

REVOLUCION 5.0

A

loT mejorada
Contratos inteligentes
Sistemas cognitivos
Robodtica colaborativa
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DIGITALIZAR — DIGITALIZACION- TRANSFORMACION DIGITAL ~&==

DIGITALIZAR DIGITALIZACION TRANSFORMACION

A A DI(TSITAL
ke 7

Organizar datos S —— Automatizar y Simplificar & l Le
procesos

Transformacion de la

Convertir informacion Utilizacién de tecnologia forma de abordar las
analdgica en digital para optimizar operaciones, operacionesy de
crear huevos servicios y generar valor
Almacenar, Acceder y modelos de negocio, y
Procesar directamente mejorar la experiencia Nuevas necesidades en
por ordenadores cliente personas, perfiles,

cultura



DIGITALIZAR — DIGITALIZACION- TRANSFORMACION DIGITAL ~&==

DIGITALIZAR DIGITALIZACION TRANSFORMACION
DIGITAL

FOCO Transformar datos Procesar datos Intercambio de datos
Mas conocimiento

OBIJETIVO De analdgico a digital Optimizar procesos Procesos automaticos
ACTIVIDAD Papel y procesos Flujos de trabajo Nueva forma de operar
manuales digitales

HERRAMIENTAS Ordenadores y OCR Tecnologias disruptivas  Contratos inteligentes
Registro distribuido

RETO Volumen Precioy Personas, Perfiles
Tecnologia Cambio cultural

ﬁ




DIGITALIZACION. EL CICLO DEL DATO

PASO 2
Coordinaciéon Operativa

Comunidad Portuaria y Logistica

MEJORA DE OPERACIONES

MEJORA DE OPERACIONES

SePr'1A sSoOrizlar = DATA Ofe rt:AiSnCt)e?é rada
Aflorar y Agregar Datos Sl PLATFORM de Servicios

EXPERIENCIA CLIENTE EXPERIENCIA CLIENTE

PASO 4
Sincromodalidad, Smart
Contract, Puerto Conectado




LOS PUERTOS Y LA LOGISTICA COLABORATIVA

sociedad del conocimiento, sistemas abiertos, comodalidad, interaccion

Nducleo vital del servicio excelente al cliente:

» Capacidad de compartir los conocimientos en un entorno de competencia.
- Capacidad de comprometerse para hacer las operaciones (confianza y compromiso).

- Capacidad de colaborar para tomar decisiones en entornos difusos (coherencia).



LOGISTICA Y TRANSPORTE. TRANSFORMACION DIGITAL

;':;nﬁi s FUSIONANDO MUNDO FISICO Y VIRTUAL
— e IoT - Gemelo Digital - Identidad Digital

transportation

Ocean
transportation

Hinterland

Loading

transportation

Connected ports . Connected container trucks 4 e e
Digitally enabled por  Connected ships Monitor i reaktime & Blockchain - TA Generativa - Agentic IA
synchronization, import Real-time manitoring, operations and analyze to support better
lannin resou,rce and availability optimization integrated vehicle, driver, operations &
p 9 o with key stakeholders -~ P
work flow optimization regulations management

Connected workers Satelite on Intermodal communicat
Mobile, safety, tracking analytics and technology to increase worker efficiency . Y

E-Commerce Platforms
Real-time bookings, visibility, price transparency,
customs and supplier integration with predictive
analytics

Digital supply chains Tenestrial ot connection ——
End-to-end monitoring, analytics, automation and
integration across channels and supply chain stakeholders

Mobile communications

"
Metropolitan Area
Netviork (MAN) —=m
.
o K
> N

CAMBIO EN LOS MODELOS DE NEGOCIO
DIGITALIZACION NO ES DESPLEGAR TECNOLOGIA

Vehicletovehicle

TECNOLOGIA NO ES PRODUCTIVIDAD LOCAL SOLO —

Wireless Local Area Network (WiFi) Traffic signals

Travel planning  Security systems

Source: Hamburg Port Authority based on Accenture. 2016



DIGITALIZACION -CAMBIO DE PARADIGMA - NUEVOS MODELOS NEGOCIO

LO HABITUAL CIBER-FISICO
Personas ejecutando procesos Tecnologia ejecutando procesos
Soportados por tecnologia Verificado por personas

WORLD WIDE LEDGER - WWL

Intercambio datos

World Wide WEB - WWW

Contenido

Informacion Valor

Internet of Everyhing - ToE
Inteligencia Artificial - IA

Objetos
Equipos

WEB 3.0 = WEB 4.0
Personas-Maquinas

Procesos automatizados
M2M  M2P P2P



DIGITALIZACION PORTUARIA

PASO 2
Coordinacién Operat|
d Portuaria

iva
Comunida y Logistica

MEJORA DE OPERACIONES

MEJORA DE OPERACIONES
PASO 1

Sensorizar
Aflorar y Agregar Datos

EXPERIENCIA CLIENTE EXPERIENCIA CLIENTE

Conectado ’

/ ° ° 4 H 1
Principal reto logistico portuario. Registrado

v' Cadenas de suministro globales digitales
y conectadas.



DE LOS FLUJOS A LOS DATOS

> International
System
Inspection Inspection
Customs services services Customs
Customs Harbour
Harbour

agent master’s master’s Customs

Py e office ¥ 7 agent

Port
Authority Stevedores -5 Port
- Authority
v Stevedores
Bank Shipping A
Shipping Shipping| agent Freight
Freight agent company forwarder
Stowage Stowa v
- . Ed ge
Land Ship terminal Land w

LUl transport

@ -%’-ﬁ—%-ﬁ—g —

W

Locating Data in Databases

A centralized database has all the related files in one physical location.

Central
\ Location

10



PLATAFORMAS DISTRIBUIDAS

Gobernanza del Dato - Confianza - Seguridad




MARCO ESTRATEGICO SPE ST

DEBILIDADES MEJORAS A LOGRAR
v’ PCS — canaliza flujos de informacion v’ Plataforma digital
v’ Servicios digitales fragmentados v’ Sensorizacidn, Virtualizacidn, Inteligencia
v’ Escasa conexion digital con otros nodos v’ Sincromodal

¥

OBJETIVOS GENERALES DE GESTION

ADMINISTRACION PUERTO ESTANDARIZACION E PUERTO PUERTO
PORTUARIA DIGITAL INTEROPERABILIDAD INTELIGENTE SINCROMODAL
ELECTRONICA



MARCO ESTRATEGICO SPE ST

Las AAPP deben liderar permanentemente el

conjunto del puerto para dinamizar el
Administrador, planificador y promotor ne goci 0.

Puesta a disposicion del area portuaria. Desarrollo efectivo del puerto
integrado en las redes globales, europeas, nacionales y locales,
buscando una éptima asignacién de recursos.

Autoridad Portuaria

Regulador Habilitadores digitales para:
Preservar principios de interés general yde mercado en el puerto .
Prestar servicios generales, dar asistencia y ejercer el debido control. ¢ Ag regary filtrar datos de loT.
- e Fiabilidad transacciones. Blockchain.
Liderazgo e Modelado IA.
Optimizar la puesta en valor suelo e infraestructuras basicas . . .
Promover una relacion calidad/coste 6ptima del conjunto del puerto. G eme I 0) d |g |ta I .

Impulsar el desarrollo estratégico y dinamizar el negocio del puerto. ° . 4
Coordinar con el resto de la Administracdén concurrente en el puerto A u tO m at 1Zaclon.

Dar formacion, ser facilitador digital, promover la innovaciony ofrecer ° : :
apoyo y asistencia técnica y comercial dentro y fuera del puerto. CO nt ratOS | nte I Ige ntes '

* Automatizacion de procesos.

Gestién Gestién Gestién Gestion * Q@Gestion del dato.
del drea del trifico del agente del dato




ESPACIOS DE DATOS

» Infraestructura para agrupar, procesar y compartir datos
» Esquema de gobernanza

» Servicios basados en datos
Interplay of the horizontal framework and the sectoral European data spaces

Mechanisms for Certification/labelling Measures facilitating Coordination of horizontal
enhanced use of certain framework for data data altruism aspects of governance
Compartir datos entre entidades 'y F public sector data intermediaries e ol

B Idng \

L]
sistemas o
individual data | Easy access & secure data Trusted data Safety for data shared Coordination of national practices,
\ spaces to ¢ processing environments intermediaries on altruistic grounds stakeholder & MS representation,

\ establish guidance on prioritisation of standards
N faster
~

P ro m Ove r : Governance of the individual data Voluntary adoption @ Room for sector- @
. . cre spaces defined by the stakeholders of standards specific rules
e Disponibilidad de datos

e Datos de calidad O @@ u§ e @ i @ 1~

* Interoperabilidad para datos

Health Manufacturing inance Mobility Green Deal Administration Skills

Common European data spaces



PLATAFORMAS FEDERATIVAS ST

INTELLIGENT ACTUAL TRAFFIC DATA
TRANSPORT Traffic data, City Access, Meteo, Traffic
SERVICES Lights, Lock services, etc. PHYSICAL
INFRASTRUCTURE

RAIL
MARITIME

FEDERATED NETWORK OF PLATFORMS INLAND

- corridor management information services - NAVIGATION
data exchange mechanism(s) ROAD

AIR
PIPE-LINES
IT-INFRASTRUCTURE

ACTUAL LOGISTICS DATA
LOGISTICS ETA, ATA, ATD, Drivers, Cargo, Airway bill,
SERVICES insurance, tax, truck load, transport mode,
etc

Conjunto de acuerdos y aplicaciones técnicas para hacer posible que los datos fluyan entre
sistemas y sean accesibles a usuarios autorizados con un enfoque de
publicacidon/suscripcion.

Mercado del mas fuerte vs Usamos una constelacion de muchos, pequenos, espacios de
datos autéonomos pero interconectados e interoperables.



EVOLUCION AL PUERTO INTELIGENTE ST

TRANSFORMACION
DIGITAL

DIGITALIZACION

DIGITALIZAR
| | Puerto
3‘ : transformado
Automatizar
o procesos Tecnologia digital en todos
Optimizar los componentes de la
1 A procesos cadena de suministro.
Organizar Transformacién de la
datos forma de abordar las
i de generar
Aflorar datos operaciones y
Utilizacion de tecnologia valor.
. para optimizar Cambios tecnoldgicos
Convertir informacion operaciones, crear nuevos operacionales
analégica en digital. s:g;/;ccli%s ; mgji:rl‘gi ﬁf organizativos, culturales y
Almacenar, Acceder y exper'iéncia cliente. de pr'opuseos(:ricé g ae dvalor' ala
Procesar directamente '
por ordenadores. Nuevas necesidades en

personas, perfiles, cultura.



DESAFIOS S5

v’ Falta de interoperabilidad semantica
v’ Poca integracion de datos
v’ Problemas técnicos

v Problemas organizativos

v’ Restricciones legales

v’ Gestidon descentralizada de datos

@ v’ Plataformas como nuevos intermediarios
v’ Los datos producen nuevos servicios

v’ Datos accesibles para todos.

/ . o .
Perspectiva de cadena de suministro, no local. CONFIANZA

v’ Data Space de logistica espafiola a partir de SIMPLE. CONTRASTADO
\/ Esta'ndares_ INMUTABLE-SEGURO
PROCESOS AUTOMATIZADOS

/ ope ’ . 7 .
Interoperabilidad semantica y técnica. PERSONA-MAQUINA



Supply Chains and Blockchains

Supplier Carrier Manufacturer Carrier Distributor Carrier Customer

Physical . o 1
Flows > @ .‘ ‘[ ' ‘ = a A
B o 3

Certificate of origin  Order number Shipment date Receive date Order number
Batch numbers Shipment number Order number Storage location Shipment | number
Information  Assembly data Equipment number GTIN/SKU g?f;:;g'z% Equipment number
Flows . ‘ _ . Receive date
Shipment date Certificate of origin Order number Shipment date Order number
Order aumber Batch numbers Shipment number Order number Invoice| number
GTIN/SKU Assembly data Equipment number GTIN/SKU Customer 1D
Blockchain | N 11 111 1 (11 A
Smart Match order, invoice, shipment Match order, invoice, shipment Match order, invoice, shipment
Contracts Quality check Quality check Update inventory
Pay supplier Update inventory Pay supplier
Pay supplier

Supply Chains and Blockchains



INTEROPERABILIDAD

| Level 2
Syntactic Interoperability

Level 1
Technical Interoperability

Level O
No Interoperability

Increasing Interoperability

Structured Data - Syntax

Raw Data - Transmission of Bits
and Bytes

Non-technical Processes and
Knowledge

Estandares
Ontologia
Semantica

APIls
Contratos Inteligentes

19



TALENTO

Compartir datos es un problema de CONFIANZA.

Una cuestion EMOCIONAL.



Puerto 4.0

Red de Puertos Interconectados 4.0 (otros puertos, corredores logisticos, ciudad) ® MaaS

Sensorizar Interoperabilidad Prediccion operaciones Oferta integrada Dominio Pdblico Gestion energia
Objetivos Robotizar Blockchain Puerto como Servicio Sincromodalidad Inclusivo Mantenimiento
Estratégicos Automatizar Smart Contracts Control Emisiones Facilitador Maa$S Suministros
Sistemas Plataforma digital Excelencia operativa Experiencia cliente Gobernanza Entorno /

Lineas
Estratégicas

ciber-fisicos

Sosteniblidad

Smart - Inteligencia

Digitalizacidn

Sostenible

Transformacién
Tecnoldgica

Sistemas Ciberfisicos - Impresion 3D - Realidad Aumentada - ToT
Automatizacion - Fabricacién Inteligente - Robdtica - Maquinas Inteligentes
Nube - Andlisis Datos (big data y open data) - IoE
Sensores - LoT - BlockChain - Redes Distribuidas-56

Transformacion
Econdémica

Mundo auténomo - Economia circular - Economia colaborativa - Experiencia cliente




Operating PUERTO EXPLOTADOR
Port Todas las instalaciones y medios estdn a cargo de la Autoridad Portuaria.
PUERTO INSTRUMENTO
Tool Port * La Autoridad Portuaria es proveedora de la infraestructura y gran parte de la
superestructura. Empresas privadas prestan servicios.
PUERTO PROPIETARIO
Landiond - La Autoridad Portuaria es el érgano regulador de la actividad portuaria, a
Port modo de promotora de una propiedad industrial.
Landowner PUERTO TERRATENIENTE
- * La Autoridad Portuaria es la propietaria del terreno donde se ubica el puerto y
lo cede/arrienda por un precio, no entra en la gestion del mismo.
Smart Port [ PUERTO 5.0

- O W\ )\ J X J

* La Autoridad Portuaria prestadora de servicios digitales.




GRACIAS

Puertos del Estado
——————————

Jaime Luezas
Telef: 34-91-524 5551
Fax: 34-91-524.55.06

e-mail: jluezas@puertos.es
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Strengthening capacities
for sustainable development
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