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INNOVAR E INNOVACION

“La innovacion distingue a un lider de un seguidor”

Steve Jobs

“Creatividad es pensar en cosas Nnuevas.
Innovacion es hacer cosas nuevas”

Theodore Levitt

Sucinta aproximacion
conceptual




En definitiva, practicas que,
en consonancia con los

cambios del entorno,
“hacen evolucionar el
valor” que las

_— » organizaciones creany |.
<+ crear cosas que - e '~ proporcionanala

antes no existian, . fi ] . sociedad
% hacer cosas anfiguas ! —"
de una manera e Y =
nueva, w8 —
< modificar, combinar N~
eSS POrer o IaRas— - - 3 — —
de nuevas utilidades, - i——— —)—————— - —
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LA INNOVACION Y LA DIGITALIZACION EN EL “MARCO
ESTRATEGICO” DEL SISTEMA PORTUARIO DE INTERES GENERAL

Aprobado en octubre de 2022, MODELO DE
este instrumento de planificacién eSTRATEGICO criteRios oe
. , . . (DIMENSIONES) ACTUACION LINEAS ESTRATEGICAS
define las lineas y objetivos —
comunes de los organismos Eicenci

portuarios dependientes del
Estado en el horizonte 2030.

Conectividad

Digitalizacion

Concede a la “digitalizacion” y a la _
“innovacion” el rango de “Criterios
de Actuacion”, estableciendo para

ambos varias ‘'Lineas Estratégicas”
es p e C I fl C O S ) m f.\I‘IStS\;‘ECL)JCc::ii‘T—Lj‘nEd) Transparencia

Puerto de Santander

Y

Autoridad Portuaria de Santander




riemiy

OBJETIVOS GENERALES DE GESTION O

Linea Estratégica 7: Administracion portuaria digital. Puertos inteligentes y sincromodales

ADMINISTRACION PUERTO ESTANDARIZACION E PUERTO PUERTO

PORTUARIA DIGITAL INTEROPERABILIDAD INTELIGENTE SINCROMODAL

ELECTRONICA

¥ ¥ 2 2 ¥

PLANES DE PLATAFORMAS PUBLICACION DE SISTEMA CIBER-FISICO SINCROMODALIDAD
TRANSFORMACION DIGITALES APOYADAS ESTANDARES. CON DOTACION PLENA IRRADIADA A
DIGITAL EN EL DATO. SensorizaCION. LENGUAJE COMUN. DE HABILITADORES REDES LOGISTICAS
AUTOMATIZACION. VIRTUALIZACION. loT DIGITALES, E
PROCESOS HIPERCONECTADO
ADMINISTRATIVOS Co;ﬁ,‘@gi§°,fo%‘ib:R,A APERTURISMO
DIGITALIZADOS DIGITALIZADOS A TRAVES DE LA PUERTO COMO MOVILIDAD‘ COM?
‘A2A’ - ‘A2B’ - ‘A2C’ ‘B2B’ - ‘B2C’ CONEXION DIGITAL SERVICIO (‘Paa$’) SERVICIO (‘Maas’)

COMERCIALIZACION

EXPLOTACION

PLANIFICACION




Pueto 3 e LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Anteriores al Marco Estratégico
1.- Jornadas de Innovacion en el ClUster Portuario

Evento anual (2007/2014), con sede alterna
entre Santander y Valencig, organizado
conjuntamente por la Autoridad Portuaria de
Santander y la Fundacion Valencia Port, con la
colaboracion de Puertos del Estado, con el
proposito de concienciar y sensibilizar a las
AAPP vy sus comunidades respecto de Ia
importancia de la innovacion como fuente de
creacion de valor.




Puene & e LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Anteriores al Marco Estratégico
2.- Publicaciones Especializadas

'c.”v'!%‘éjg;c';;% Libro editado por la APS que reune las
s 7 principales ponencias impartidas en el
seminario: "Innovacion: clave estratégica para

la productividad y competitividad de |os

puertos”, celebrado en el septiembre de 2007.




T o LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Anteriores al Marco Estratégico
3.- Convenios de Colaboracion

El interés de la Autoridad Portuaria de Santander
por impulsar y promover el desarrollo de la cultura
emprendedora e innovadora se tfradujo, fambién,

en la suscripcion durante la pasada déecada de
2014 acuerdos de colaboracion con entidades
facilitadoras de acceso aredes empresariales y
de emprendimiento generadoras de soluciones
Innovadoras.

2018



Puene e LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Anteriores al Marco Estratégico
4 .- Capacitacion Interna: seminarios y talleres

Iniciativas de formacion
destinadas a sensibilizar y
adiestrar a los empleados de |a
APS en el manejo de técnicas
y herramientas asociadas a la
practica de la innovacion:
creatividad, comunicacion,
trabajo en equipo, etc.




R o LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Anteriores al Marco Estratégico
5.- Concurso de Ideas: PORT INNOVA

Con el fin de promover vy estimular el
potencial creativo interno de la APS
y promover e incentivar en su seno la
generacion de ideas para la mejora
las capacidades del Puerto en todos
sus dmbitos v esferas de actividad,
desde 2013 y hasta 2016 estuvo
vigente el concurso de Ideas
Innovadoras “PORT INNOVA".
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o LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Anteriores al Marco Estratégico
6.- Construccion de un Ecosistema de Innovacion Abierta

Desde el otono de 2018, y través de la
organizacion de encuentros personalizados y
en grupos reducidos, reuniones generalistas,
y acciones de capacitacion prdctica, la
Autoridad Portuaria de Santander comenzo
a forjar un "ecosistema" de innovacion que,
al inicio de la Pandemia llegd a contar con
unas 70 empresas tecnoldgicas, startups,
centros de investigacion, emprendedores,
etc.




o LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Anteriores al Marco Estratégico
/.- Puertos 4.0: Santander Port Lab

‘ -

PO T oY La APS, consciente de la
o o importancia de Puertos 4.0, se
constituyo en una de las 14 sedes
/ PORT LABS con las gue cuenta
el programa.

Su mision es actuar como eje y
motor impulsor local y sede de
apoyo a las labores de
asesoramiento de los tutores
técnicos de la incubadora/aceleradora del programa.
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o LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Posteriores al Marco Estratégico
1.- Puertos 4.0: Participacion 2021-2023

El Puerto de Santander, agente facilitador de siete “ideas”:

1.- SPOTPORT
2.- BATICOL

3.- SERVIDRONE
4.- CONTROL DE INTRUSOS
5.- SaSA PORT IA

6.- APLICACION PARA LA GESTION PREDICTIVA DE LA
ESTANCIA Y TRANSITO DE VEHICULOS PESADOS

/.- SISTEMA DE,ENERGIA SOLAR FLOTANTE PVFOILX1-
PORTS PARA LAMIMAS DE AGUA PORTUARIAS




Puerto de Santander

o LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Posteriores al Marco Estratégico
1.- Puertos 4.0: Participacion 2021-2023

El Puerto de Santander, agente facilitador de siete “Proyectos
precomerciales’:

- SAILS 4 CARGO

- MUON CARGO

- AIRDRONE PORT SECURITY SYSTEMS
- SIRENA

.- NEXTPORT DIGITAL TWIN

- AMARRE SOLUTIONS % loT

- PANSSARI

N oo as W N




Puene & e LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Posteriores al Marco Estratégico
2.- Creacion de la Cdatedra Al Santander Port

Promover la utilizacion de la |A

como palanca de impulso y A I
aceleracion de la fransformacion -

digital de los puertos en general, y

el de Santander y su comunidad SONEITTCIDEES

logistica en particular. ChTEDRN
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o LA INNOVACION EN EL PUERTO DE SANTANDER

Acciones Posteriores al Marco Estratégico
2.- Creacion de la Cdatedra Al Santander Port

Docencia:

- Imparticion de fitulos propios en
cualguiera de sus distintas modalidades.

- Colaboracién con programas de
postgrado orientados al doctorado.

- Qrganizacién e imparticién de cursos,
conferencias, seminarios, talleres, etfc.

- Promocion de practicas curiculares y
exfracurriculares.

- Acciones de formacion continlia de
empresa.

SDAOTDVIDER
PORT
] CIXTEDRN

Investigacion / Innovacion:

Promover y dinamizar la generaciéon de
nuevo conocimiento aplicado, la
investigacion aplicada, la creatividad, la
innovacion y el emprendimiento en
forno ala orientado ala
competitividad, productividad y
sostenibilidad del sector portuario y su
fejido empresarial:

Hakathons; apoyo a trabajos de fin de
grado, especialista, experto y master;
becas para tesis doctorales (doctorado
industrial, etc.); convocatorias de HDH,
etc.

Divulgacion:

- Iniciativas orientadas a difundir las
acfividades de la Catedra: presencia en
Internet (sitio web, redes sociales,
comunidades digitales, etc.), edicion de
publicaciones, etc.

- Acciones desfinadas a trafar de
despertar el interés del sector portuario y
de la sociedad en general por la







FORMULACION ESTRATEGICA

PROCESO
o

EJES

ESTRATEGICOS

Marcany acotan
las prioridades ‘
estratégicas del

Plan PLAN DE
® ACCION
Cufa el despliegue
estrategico del Plan,
con acciones y tareas
concretas e

indicadores

[
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FJES ESTRATECICOS

EJE

Incrementar los traficos,
utilizando como tractor la
inversion en infraestructuras
sinc Jales vy la actividad
comercial y logistica de
nuestro hinterland

PRINCIPIOS

Asegurar la excelencia en la ge
>s de la optimizacion

aestructuras, servicic

atrav

Itivos y una
az que [

agily e

desarrollo de las personas que
forman parte del Puerto de

Santander

el PLAN:

Potenciar la imagen del
puerto como fuerza
sctora de su entornoy
compror do con la
ciudadania

EJE

DIGITALIZACION

Impulsar la
transformacion digital
como vector hacia la
eficiencia operativa y

generar un ecosistema
innovador alrededor del
Puerto

STENIBILIDAD
AMBIENTA

Promover buenas
practicas que permitan
minimizar el impacto

ambiental de
operaciones impulsando

la transicion en

i
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e 4 - OBJIETIVOS ESTRATEG\QQS =

/

DIGITALIZACION
E INNOVACION

m 4]

m4).

w43

m4 4

Disenar e implementar el [ EIIENSIONSSISN

de la APS.

Integrar a la comunidad portuaria mediante

que faciliten el intercambio
de informacion, mejoren el servicio prestado e
incrementen el nivel de eficiencia del Puerto.

Crear un sistema gue integre la realidad fisica y
virtual como punto de partida hacia la
implementacion de un EEINCIOIGIOIENC | puerto
plenamente sensorizado.

Elaborar e implementar un ElERICCIRTOVECION < |

permita posicionar al Puerto de Santander como un
hub logistico innovador.

)
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PUERTO INTELIGENTE

a de

idad Por

E

DATO FUNCIONALIDADES

SOPORTE PARA
TOMA DE DECISIONES:

ECONOMICA | AMBIENTAL | SOCIAL

APORTADO DESDE EL RESTO DE Plat?f.orma (RE) PROGRAMACION
LA RED DE DISPOSITIVOS dlgltal OPERATIVA
(‘Internet de las cosas’) OPEX

Puerto

APORTADO POR AGENTES
IMPLICADOS DIRECTAMENTE

APORTADO POR LA INVERSION
SENSORIZACION DEL PUERTO
Y DE SU ENTORNO CAPEX

MOTOR DE PROCESADO
INTELIGENCIA ARTIFICIAL




PUERTO INTELIGENTE
EL CAMINO HACIA UN ‘PUERTO DIGITAL GEMELO’

4—|
Plataforma
—) digital R g

Puerto

Georreferenciado

Tiempo real

MOTOR DE PROCESADO
INTELIGENCIA ARTIFICIAL Puerto de Santander
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]
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Abastecimiento
Alumbrado on
Columnas
Cajones

Elementos










PLANTA GENERAL

ACOPIOS

1.521,2m3
V2 169,3m3
v3 597,0m3
va 344,0m3
V5 388,9m3
V6 83,9m3
V7 541,0m3
V8 315,4m3
V9| 2.087,3m3 a j i IEH:: Reforoncier RSB,

2 Proyeccion UTM. Huso 30 Norte.
TOT| 6048,1m3 - PERSPECTIVAS 3D -

Origen de Longitudes: Meridiano de Greenwich.
Origen de Altitudes: Cero del Puerto Santander.

Equidistancia entre curvas de nivel: 0.25 m.
| Fecha del vuelo fotogramétrico: Julio de 2022 I

Por lo Propiedod INTEDIG, SL J ESCALAS
Puerto de Santander | "' TP

—_——>— 11000 00 ey
m 1. 500 0mar <20 +
Autoridad Portusria do Sastandor Chvisian MANRIQUE VALOOR gnaclo GARCIA UTRI
G, . PP o

Ingeiero de Ingeiera de Comincs, 0C. y ¥ | Numérica Gréfica

TMULO DEL TRABAJO DESIGNACION DEL PLANO N* PLANO
AEROROTOGRAMETRI CON UAS DRONES: OBTENCION F RTOWAGENGEORREFERENOMOA | ACOPIO DEE TIERRAS etz 41
Y CUBICACION DE ACOPIOS EN LA PARCELA DEL TRIANGULO CURVILINEQ - APS PLANTA GENERAL

REF. PROYECTO

39.APS-019
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PUERTO!DE{SANTANDER - VIRTUALIZACION,/iMODELIZACION,3D

AEROFOTOGRAMETRIA
+
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