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OBJETIVOS

= Vision global: desarrollar un instrumento que contemple una visién global e
integrada a largo plazo, de las cadenas de suministro.

» Competitividad: medir el desempeno de las cadenas anteriormente mencionadas
en términos de eficiencia de sus servicios logisticos.

= Facilitacion: detectar, mediante un analisis técnico, las restricciones que afectan
la eficiencia y agilidad de los procesos a lo largo de toda la cadena, asi como el
impacto que puedan generar los cambios en su entorno.

OBJETIVO ESPECIFICO

= Cuantificar tiempos y costos asociados a la demora de buques en el Puerto de
Nueva Palmira.
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ETAPAS DE TRABAJO Y FUENTES DE INFORMACION
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Etapas de trabajo

1.- Revision bibliografica y estudios preliminares
2.- Definicion del modelo de estudio y variables de caracterizacion
3.- Elaboracion de mapas de procesos

4.- Trabajo de campo: entrevistas y visitas de relevamiento de informacién con
operadores involucrados

5.- Solicitud de informacion y formalizacion de vinculos en los casos que sea
necesario, para la conformacion y recopilacion de bases de datos

6.- Procesamiento y analisis de la informacion
7.- Validacion de los resultados obtenidos

8.- Actualizacion de informacion y resultados
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Fuentes de Informacion

= Sistema Lucia

» Prefectura Nacional Naval

» Terminales Portuarias

= Agencias Maritimas

» Traders/Exportadores

= Instituto Uruguayo de Meteorologia

= Informantes calificados

Instituto Nacional
de Logistica
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CARACTERISITICAS DE LA CADENA
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Modelo de Estudio

SECTOR PRIMARIO SECTOR INDUSTRIAL DESPACHO

%

VL _lnterno

Insumos Produccion Acopio/Acond. Industrializacion =
Exportacion

- Semillas - Almacenamiento - Exportacion

- Fertilizantes - Acondicionamiento - Control de calidad

- Agroquimicos - Clasificacion (cont. cal.) - Fletamento

- Maquinaria - Logistica de carga - Recepcion

- Transporte - Embarque

- Productores primarios - Acopiadores - Traders/Brokers

- Empresas proveedoras - Cooperativas - Agencias Maritimas
de semillas y fertilizantes - Industriales - Terminales

- Contratistas - Exportadores - Armadores

- Transportistas - Sourveyors - Sourveyors

. e - Compradores finales
- Asistencia técnica

Productos: exportacion de granos de soja y trigo con origen Uy
Periodo de analisis: 01/11/2013-31/10/2014 (ACTUALIZABLE)
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Diagrama de Flujo de Procesos

=

Instituto Nacional
de Logistica



\/

Uruguay

Instituto Nacional

Hub Logistico | de Logistica

Esquema de la Cadena

CHTR. PROT. AGENT*

R ADOR
A ADOR 0 2 PROT. A
RO
TRADER
EXP. 1
PR. 1 PR.2 -1 PR.n PR.1 PR.2 [-{ PR.n PR. 1 PR.2 [ PR.n

*Nota: Las dos primeras controlan, por ser de
confianza de quien las contrata, el trabajo del ShPA.
Si el trader es el charteador, ChPA=ShPA.

Si esto se cumple y la agencia es sugerida (en vez de
impuesta) y el armador acepta; OWPA=ShPA=ShPA.
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EXPORTACIONES
1.000.000
800.000 ,A\
600.000 / \ EXPORTADORES
400.000 TRIGO (ton) [SOJA (ton) |[TOTAL (ton) |PARTICIP.
700000 PN / \ CROP URUGUAY 5.A. 262.484| 537.487 799.971|  17.5%
' N S~ N CEREOIL URUGUAY S.A. 232.057| 409.628|  641.685|  14,0%
0 | | | | | | | | | | | | BARRACA JORGE W. ERRO 5.A. 158.278| 443.155 601.432|  13,1%
1j12 1234 ]5]6[7]8]9]10 LDC URUGUIAY S.A. 143.317| 336.317 a79.634|  10,5%
2013 2014 GARMET 5.A. 83.900| 251.540 340.440 7,4%
RGO Soin KILAFEN S.A. 115.258| 202.251 317.509 6,9%
COPAGRAN 52.688| 129.826 182.514 4,0%
ADM URUGUAY S. EN C. 7.112|  170.047 177.159 3,9%
FADISOL 5.A. 60.787|  76.188 136.975 3,0%
0% PUNTOS DE SALIDA
o NIDERA URUGUAYA S.A. 25.028|  99.376 124.404 2,7%
% 0% B NUEVA PALMIRA ADPS.A, 39.537 83.946 123,483 2,7%
= MONTEVIDED ROCALMARS.A. 3.217|  73.195 76.412 1,7%
TGL URUGUAY S.A. 47.625 27.856 75.481 1,6%
W SALTO AGROTERRA S.A. 23.270|  46.556 69.826 1,5%
m RIVERA GLENCORE S.A. 22.177|  41.289 63.466 1,4%
= FRAY BENTOS OTROS 114.607| 251.624 366.231 8,0%
TOTAL 1.306.342| 3.180.280| 4.576.622 100%
= RIO BRANCO
# CARRASCO

H ACEGUA
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DEMORA DE BUQUES Y COSTOS ASOCIADOS
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Operaciones Portuarias

Tiempo bruto

Tiempo neto
Llegada a Llegada a Inicio de Fin de
Rada MVD f Rada NP _ Atraque jm operaciones l;r operaciones

Espera en Espera en
Rada MVD Rada NP

T
Espera total

Estadia

Nota: Cada registro cuentan con datos de producto,
origen, cantidad embarcada y muelle de operacidn.
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Espera de Buques en el Puerto de Nueva Palmira (dias)
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Nota: Se toma como referencia (eje de
abscisas) la fecha de atraque del buque.
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Espera Media Mensual de Buques (dias)

dic ene feb

mar

abr may jun jul ago sep oct

TOTAL = 105 buques
Promed!o S(?Ja =20 anS Nota: Se toma como referencia (eje de
Promedio tl’lgO = 8 dias abscisas) la fecha de atraque del buque.
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Posibles Causas

| — Estacionalidad
Il — Prioridad Segin Origen de la Carga
Il — Utilizacion Escalonada de las Terminales

IV — Capacidad de Embarque del Complejo Portuario
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| - Estacionalidad

Zafra por Producto (toneladas)
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Il - Prioridad por Origen de la Carga

Zafra por Origen (toneladas)
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Il - Uso Escalonado de Terminales

Zafra por Terminal (toneladas)
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Il - Uso Escalonado de Terminales

Tiempo Medio de Espera por Terminales (dias)

TMLA TMLBTMLATMLATMLA TMLB TMLCITMLA TMLB TMLCTMLA TMLB TMLC[TMLA TMLB TMLC TMLDTMLA TMLB TMLCITMLA TMLB[TMLA TMLBTMLA TMLB
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IV - Capacidad de Embarque en Puerto de Nueva Palmira

CAPACIDAD MEDIA
TON/MES| BUQUES/MES

644.988| 20

CAPACIDAD MAXIMA
TON/MES| BUQUES/MES
998.485| 31

1
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IV - Capacidad de Embarque en Puerto de Nueva Palmira

Capacidad del Puerto de Nueva Palmira (ton/mes)
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Estimacion de Costos Asociados a Demoras de Buques

CONTRATOS PARA FLETES DE BUQUES GRANELEROS

TEC (ton/dia) |DEMORA (U$5/dia) |DESPACHO (U$5/dia)

S."-'-.T}'l".SHEZ--';|lI a.000 21.500 10.750

SOJA
SHINCH 9.000 18.500 9.250

TRIGO |5HINCH 6.000 12.000 6.000
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Estimacion de Costos Asociados a Demoras de Buques

CO5TOS POR DEMORAS DE BUQUES

Uss ussfton
Soja 19.663.422 8,11
Trigo 1.903.104 1,98
Total 21.560.520
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Conclusiones

= La alta concentracion de las operaciones comerciales y de embarque de granos,
generan una estacionalidad dificil de modificar.

= La dinamica de precios del mercado internacional determinan decisiones
comerciales que pueden modificar la concentracion en la estacionalidad de los
despachos.

= Contar con un sistema logistico que se adapte a estos requisitos, pareceria
favorecer la mejor captacion de los precios internacionales.

= Es necesario evaluar la viabilidad y los efectos de la ampliacion de la
infraestructuray de mejoras en la gestion operativa, que optimicen el despacho de
la mercaderia para la situacién dada.
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Muchas gracias

www.inalog.org.uy



